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MENGHADAPI TANTANGAN

DENGAN PENINGKATAN
PRODUKTIVITAS

FACING CHALLENGES BY INCREASING
PRODUCTIVITY

“Productiaty is mever an gocident. it 5 alwoys the result of o commitment o
exceiience, inteliigent, plonning and focused effort” — Pauwly Meyer

Perkernbangan teknodogi informasi, channel distribusi dan perubahan perilaku
belanja masyarakat mendorong persaingan bisnis ritel yang samakin ketat. Analisa
dan evaluasi sefiap proses biznis yang telah dilakuekan didulkung sistem informas:
yang memadai menjadi fokus managjemen dalam upaye mendorong produktvitas
sefuruh sumber daya Persercan. koméitmen dam fokus Perserozan  untuk
mengoptimalkan produktivitas menjadi modal perusahaan untuk menghadap!
tantangan dan peluang di tshun-tghun mendatang.

Information techmology and distribution channel developments as well as the
change in people's shopping behaviour have all triggered a fiercer compettion in
the retail business. Analysis and evaluation on every business process that have
been done supported by an adeguate informabon system has been the
management’s foous in the effort to boost productivity of all the Company's
resources. The Company’s commitment and focus to optimize productivity has
become the Company's asset to face challenges and opportunities in the years to
DOME.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

REPORT FROM THE BOARD OF COMMISSIONERS
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“PERGESERAN POLA KONSUMSI YANG DIPENGARUHI GENERASI
MILENIAL MENDORONG TERJADINYA PREFERENSI DARI KONSUMSI
BERBASIS BARANG MENJADI KONSUMSI| BERBASIS PENGALAMAN DAN

LEISURE"

“THE SHIFT IN THE CONSUMPTION PATTERN AFFECTED BY THE
MILLENIAL GENERATION HAS CAUSED A CHANGE IN THE
PREFERENCE FROM CONSUMPTION THAT IS BASED ON GOODS TO

CONSUMPTION

Pemegang saham yang terhormat,

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa
yang senantizsa memberikan rahimat dan kanumia-Nya sehingga
Berseroan masih tetap dapat berkembang dan memberikan
mianfaat bagi seluruh pemanghu kepentingan.

Perelonomian global di @hun 2017 tumbueh membaik sejalan
dengan kenaikan hargs komoditas global Perekonomian di
amerika Serikat mengalami peningkatan seirng pertumbuhan
perekonomian  global. Perbaiken konsumsi dan  inveestasi
menjadi pendoreng pertumbuhan ekonomi Amerika serikat.
Pertumbuhan ini diharaplan terus meningkat sejalan dengan
normalisas kebijakan moneter, kenaikan sulu benga Fed Fund
Ratz dan penurunan nersca bank santral sasuai target yang
diharaplan. Sementara ekonomi Eropa sepan@Eng 2017 mampu
tumbuh lebih baik dengan ditopang konsumsi rumah tangga,
investasi dan ekspor. Eropa masih perlu umtuk mewaspadai
risiko pofitik akibat pembentulan koalisasi pemerintahan dan
Brexit yang masuk pada fase negosiasi sehingga berdampak
kepada pertumbuhan ekonomi.

BASED ON EXPERIENCE AND LEISURE”

Dear valued shareholdars,

Praise and gratitude are due to God Almizhty who always give
His mercy and grace so that the Company stll an grow and
give benefit to all stakehobders.

The global economy grew better m 2017 is growing steadihy
infine with inrease in global commodities prices. The United
States' economy has increased as the global economy grows.
improvement in consumption and  investment has triggered
the United States’ economic growth. The growth is expected
to keep going inline with mormalization i the monetary
poficy, the increase in the Fed Fund Rate as well as the fall of
the central bank's balapce sheet as expected. in the
mieantime, Europa’s economy throughout 2017 had managed
to grow better supported by household consumption,
investmeant and export. Ewrope has to be cautious still about
the political risk that may coour following the founding of the
governments’ coalition and the Brexit issue which has now
entered the phase of negotiaton and subsequently may have
impact on the economic growth.
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Pulthmya konsurmmsi remah tangga dan kinerja elspor
mendorong ekonomi Jepang tumbuh cukup tinggt di tahun
2017, Sementara itu kendala struktural oging poow'ofon dan
kemampuan fiskal yang semakin terbatas seiring paningkatan
defisit karena beban jaminan sosial dan berakhirnya program
stimulus imvestment for future membayangi Jepang kedepan.
Ekonomi  Tiengkok tumbuh  tnggi dengan  dukungan
periaikan ekspor. D4 sisi lain kinerja investasi melambat yang
disebabkan kebijakan pengetatan properti dan deleveraging
yang lebih ketat sebazai bagian dari kebijakan rebalancing
ekonomi yang ditetapkan pemerintah Tionghkok.

Perbaikan perekonomian di Megara Amerika Serikat, Eropa
dan Jepang telah memberikan dampak posiof terhadap
kinerja perekonomian Indonesia. Di tahun 2017, ekonomi
nasional mampu tumbuh sebesar 5,07% meski dibawah
target APBNP yaitu 5,20% namun periumbubian ini lebih baik
dibanding tahun 2018 yvang hamya mencapai 5,03% dan
tertingzi sepanjang 4 tahun terakhir. Sacara umum sepanjang
tahun 2017, perekonomian nasional mulai menunjuklkan
pergerakan positif terutama pada semester 1. Hal ini
didorong ofeh beberapa momentum positif antara lain
membaiknya ekonomi dunia sehingga mendorong volume
perdagangan dunia dan harga komoditas serta berlanjutnya
glirrmn modal ke negara berkembang. Harga beberapa
komaoditas andalan ekspor seperti batu bara, crude palm oil
[cPD) dan beberapa jenis logam meningkat signifikan.
romentum s2ianjutnya adalah stabiftas makro ekonomi dan
sistem keuangan yang terjaga dengan baik beberapa tahun
terzkhir. Beberapa mdikator makre ekomomi antare fain;
inflasi yang berada dalam rentang sasaran, defisit transaksi
bergalan dalam bewel sehat, nilal tukar rupiah sejalan dengan
nifai fundamental, kesinambungan fiskal dengan defisit APEN
yang terkendali serta utang pemierintah yang berada pada
leval kondusif. Stmabiitas ekonomi nasional mendorong
momentum ketiga yakni keyakinan pelaku ekonomi terhadap
perekonomian nasional sehingga Fitch and Moody's dan
Standard & Poors (SEP] meningkatkan peringkat loredit
Indonesia menfadl imvestrninet grade (BBBE-). Pada akhir tahun
2017 Fitch maningkatikan peringkat indonesia meng@adi BBE.
Hal imi mendorong aliran investasi modal luar negari semakin
menguat dan  imvestasi korporasi dalam negeri mulai
rmeningkat.

Sepanjang tahun 2017, beberapa tantangan muncul akibat
peryesuzian kebipkan perekonomian untuk memperbaiki
pemulinan kondisi perekonomian jangka menengah dan
jangka panjang Selain tantangan luar negeri berupa kondisi
keuangan global, pemerintah juga menghadapi tantangan
domestk. Tantangan domestik antara ain terbatasmya ruang
fiskal yang disebabkan kinerja pajak yang belum sesuai
dengan ftarget, tertshanmyza ekspansi korporasi  yang
disebabkan oleh faktor internal serta belum kuztma stimulus
fiskal dan komsumsi rumah tangga sebagai pendorong. Hal ini
berpengaruh kepada kurang optimalnya fungsi mediasi
perizankan dafam mendorong ekspansi koerporasi.

Thie recovery of housshold consumgtion and export performance
pushed lapan's economy to grow farly high in 2017, In the
meantime the structural constraint of aging population and the
e Ermited fiscal capability owing to the higher defict barause of
the socal sequrity expense as well &= the termination of the
“mwestment for future” stimuhs prozam might overshadow lapan
onwiard. China’s economy had grovn very well supported by bettar
export. On the other side the mvestrnent performance had shoewed
down owing to the property tightening poficy and the tighter
deleveraging as part of the economic rebalancing policy that has
bean made by the Chinese povernment.

The improvement of the economy in the United States,
Europe and fapan has had a posiive impact on the
performance of the imdonesian economy. In 2017, the
national economy had manaed to grow by 5.07%, lower
tham the APBNP [Revised State Buwdget) target of 5.20% but
the growth was higher compared to 2016 which was only
5.03% and had been the highest in the last 4 years, In
genersl the national economy throughowt 2017 had shown
a pasitive trend mainty in the second half. This was driven by
several positive momentums like among others global
economic improvement that had raised global trade voluma
and commodities' prices and the continued capital inflow to
the developing countries. The prices of some
export-oriented commoedibes like coal, crude palm of (CPO)
and saveral types of metals had risen significantly. The next
momentum is the macro economic and  financial system
stabifity that had been well maintainad in the last coupke of
years. Some macroeconomic iIndicators were; the inflation
rate that was in the range of target, the current transacton
deficit that was in the sound level, the rupish exchange rate
which was in line with the fundamental value, the fiscal
sustainability with the well-controlled 2PBN deficit as well
as the government’s debts that were inthe sound level. Tha
naticnal economic stability has boosted the third
momentum that was confidence among the economic
players im the national econimy so that Fitch and Moody's
and the Standard & Poors (S&P) had upgraded indonesia’s
cradit rating to imestment grade (BEB-L. At the and of 2017,
Fitch upgraded Indonesia's rating to BEB, it has driven more
inflow of foreign capital investmeant whereas the domestic
corporate imestment has began to increase.

Throughout 2017, several challenges had emerged dus to
the economic policy adjustment  to improve the medium-
and long-term economic recovery. Besides the external
challenge of global financial condition, the government also
had to face domestc challenges. Among the domestic
challenges were the restricted fiscal room owing to the tax
performance that had not been line with the target, halted
corporate exspansion because of internal factors as well as
the fiscal stimubus that had not been strong enowuagh and
the housshold consumption as the trigger. These had mads
the banking sector’s intermadiary functon become less
optmum in driving corporate expansion.



Selain itu berkembangnya media digital mengubah lanskap
sektor ril dan sektor keuangan dalam jangka menengah
ditengah pelaku ekonomi nasional yang sedang melakulan
penyesuaian. Penyesualan fiskal yang dilakukan pemerintah
antarz lain meningkatkan belanja modal melzlui penguatan
belanfa mfrastruktur dan reformasi subsidi BBM serta
penyesuaian tarif lstrik sehingga berdampak  kepada
konsumsi rumah tangga. Disamping itu pergeseran pola
konsumsi yang dipengaruhi generasi milenial mendorong
terjadinya preferensi dari konsumsi berbasis barang menjadi
konsumsi  berbasis pengzlaman dan [|eisure, akibatnya
konzumsi barang menjadi menunemn,

Penilaian Kinerja Direksi

Kinerja sektor ritel terksit erat dengan perkembangan
perskonomian nasional. Perubahan pofa konsumsi dan
preferansi  belanja masyarakat  berskibat | kepada
perlambatan kinerja sektor ritel. Hal ind ditunjukkan dengan
pertumbuhan fast moving consumer goods atau FMCG
sepanjang tahun 2017 hamya mencapal 2.5%, menurun
dibandingkan tahun 2016 yang menc@pai 7,7% (Sumber: &C
Mielsen). Kami bersyukur bahwa tantangan dan ketatnya
persaingan bisnis ritel di tahun 2017 mampuy dilalui Direksi
dan jajaran manajemen Perserpan dan Entitas Anak dengan
baik. Pendapatan neto konsolidasian Perserpan dan Enfitas
anzk meningkat 9,55% menjadi Rpsl 46 trifiun [2016:
RpsE,11 trifiun), s=jalan dengan kenzikan penjualan dan
penambahan geral sepanjang tahun 2017, Mamun demikian,
pertumbuhan  pendapatan neto tdak seiring dengan
pertumbuhan beban operasional dan beban keuangan
sehingga Persercan dan Entitas Anak pada akhir tahun 2017
hanya mampu membukukan laba tahun berjalan yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk sebesar Rp300,3
rmifiar, menurun sebesar 50,09% dibandingkan dengan tahun
2046 (2016; RpE01,5 miliar).

Penambzhan neto gerai Persercan dan Entitas Anak di tahun
2047 adalah 1283 gerai sshingga pada akhir tahun 2047
jumiah gerai Perseroan dan Enfitas Anak seluwruhnya
mencapal 15.028 gerai, rata-rata tumbuh 9,3% dibandingkan
tahun 2006 (2016: 13.745 gerai). Atas keseluruhan gerai
sehamak 5067 gerai atau 33,7% tersebar di wilayah
Jabodetabek, 5554 gerail atau 37,6% tersebar di wilayah
Jawa selain Jabodetabek dan 4.307 gerai atau 28,7% gerai
tersebar di luar Jawa. Pertumbuhan geral di luar Jawa
menjadi saleh =atu fokus Perseroan dan Enfitas Anak
bebarapa tahun terakhir dikarenakan masih terbukanya

potensi pasar.

Guna mendukung perkembangan jarmezan gerai, di tahun
2047 Persercan dan Entitas Anak menambah 1 gudang induk
di wilzyah Palu dan 3 depo [gudang pendukung) di wilayah
Gorontalo, Bengkulu dan Sumbawa. Perserpan dan Enfitas
anzk fokus wntuk memperbaiki sistem layanan gudang, salah
satunya adzlah perbaikan fitur web business to business dan
bekerjazama dengan pemasok. Calam  rangka
pengembangan gudang jajaran  manzjemen  sangat
memperhatikan efektifitas layanan sesual dengan coverage
area untuk menzoptimalkan layanan

Aniesi Reper

Besides, digital media development has changed the real and
the financial sectors' landscapes in the medium term amidst
the adjustment that is being done by the national economic
players. The fiscal adjustment that has been done by the
government includes among others the increase of cpital
expenditure by way of stremgthening the infrastructure
expense and reforming fusl oil subsidy as well as by electricity
tariff adjustment which afl have affected household
consumption. Aside from the above mentioned, the shift in
the consumption pattern affected by the millenial generstion
has caused a change in the preference from consumption
that is based on goods to consumption based on experience
and leisure, so goods consumgption has stepped down.

Board of Directors” Performance Evaluation

The retail sector's performance is closely ted with the
change in the national economy. The shift in the people's
consumpton pattem and shopping preference have caused
a slowedonen in the retail sectors' performance. This is shown
by the growth of fast moving consumer goods [FMCE] during
the peried of 2017 which was onfy 2,5%, lower than 7.7% in
2046 (Source: AC Mielsen). We are grateful that the challenge
as well as the tght retail business competition in 2017 had
been well undergone by the Company's as well as its
Subsidiares’ Board of Directors and board of management.
The Company’s and its Subsdianes’ consolidated net revenwes
imcreased by 9.55% to ApGL4S trifion [2016: RpS6,11
trillion), in line with increase in sales and additonal number
of stores throughout 2017 However, the net revenue's
growth had not been in tune  with the growths of the
operating and financial expenses so the Company and its
Subsidiaries at the end of 2007 were able only to book a
current profit attributable to owner of the parent company of
Ap300.3 bdillion, decreasing by 50.09% compared to 2006
(2016; Rp60L.6 ballion),

The Company’s and its Subsidiaries’ net store addition in 2017
was 1283 sotres so by the end of 2017 the total numbser of
the Company's and its Subisidiaries’ stores was 15,028 stores,
average growth by 9.3% compared to 2016 (20416 13,745
stores), OF the total nuember, 5,067 stores or 33.7% spread in
the Jabodetabek area, 5,654 stores or 37.6% in the areas of
lava outside Jabodetabek amd 4,307 stores or 28.7% in the
areas outside lava. The growth of the stores outside lava has
been included in the Company's and its Subsidianes’ focus in
the last several years since the market potential remains
open wide,

To support the store expansion, the Company and its
Subsidiaries in 2017 had added 1 central warehouse in Palu
and 3 depos (supporting warshouses) in Gorontalo, Bengkulu
and Sumbawa. In order to improve the warehowses® service,
The Company and its Subsidiares foous on improving the
sendice system, one of which is the improvement of business
to business features and in coflaboration with supplers. In
the fremework of the development of warehouse
management m@nks are wery concermed about the
effectivensss of services in accordance with the coverage
area to optimise services

FT. Sumber Afaria Trigea. Thi 11



12

Layanzn vaolue added ssnvice sepanjzng tahun 2017, mampu
berkontribusi positif terhadap pendapatan Perseroan dan
Entitas anak. Beberapa layanan yang berkontribusi siznifikan
terhadap pendapstan antar lzin pembayaran tagihan PLN,
cicilan bulanan (kredit kendaraan), pembayaran  BRIS,
pemesanan dan pembayaran tket kereta api dan jasa lkinnya.
Persergan dan Enfitas anak berupaya untuk mengembangkan
kerjgsama dengan pihak ketiga dalam memyedizkan layanan
e-sanvices. Sementara itu menghadapi perubahan teknobogi
dan preferensi befanja pelanggan, Perseroan dan Entitas Anak
berupaya memyediakan produk berbasis tekmofogi virtual
antara lain Alfamind, purchase point virtual di sejumiah gerai
sarta sinergl produk-produk digital lainmya. Kami menilai upaya
Direksi untuk mengembangkan lini usaha yang mendorong
pendapatan serta strategi mengembangkan produk-produk
digital merupakan keputusan strategis yang tepat untuk
rmenghadapi tantangan bisnis ritel nasional.

Persergan dan Entitas Anak menyadari persaingan segmen
minimarket modern nasional yang makin ketat menjadilkan
imibal hasil bisnis waralaba minimarket manjadi menurun. Hal
ini mamyebabkan mefambatoya tren pertumbuhan bisnis
waralaba Parseroan dan Enfitas anak bebarapa tahun terakdr.
Sepanjang tzhun 2017 penambahan meto gerai waralaba
Perserdan dan Entitas Anak mencapai 176 gerai sshingga
jurnlzh geral waralaba hingza akhir tahun 2017 telah mencapai
3.550 gerai (20016: 3.383 gerai]. Sementara itu, ekspansi bisnis
waralaba alfamart di Filipina menunjukkan periumbuban yang
positif Jumlah gerai waralaba &Famart di Filipina hingga akhir
2017 bertambah sebanyak 138 gerai hingga menjadi 348 gerai
[2016: 10 garai). Penerapan sirategi ekspansi, dukungan mitra
bisnis lokal dan potens wilaysh di Filipina menjadi harapan
Persarcan untuk terus mengambangkan jaringan gerai

Cafarm rangka mewujudkan wisi, misi dan praktk bisnis yang
berkelanjutan, Persercan berkomitmen umtuk memberikan
kontribusi positif bagi masyarakat di wilsyah operasi kerja.
Berbagei program  corporete social  responsibility
berkesinambungan  dikembangkan guna  mendorong
kesejahtersan masyarakat sekitar antara lain menciptakan
lapangan pekerjaan, menampung produk-produk kokal yang
berkualitas melalui Howse Brand/Private Label, pengembangan
wirausaha mefalui Outlet Binaan Alfamart dan pengembangan
program pendidikan  Affamart Class bagi siswa  Sekofsh
Menengah Kejuruan [ShK] serta program sosial hinmya. Kami
menilai komitmen Direksi mamberikan kontribus positif bagi
pemangku kepentingan dengan berbagai program yang
dikembangkan telah sesuai dangan visi dan misi Persercan.

Pengawasan Implementasi Strategi

Eami tefah mengadakan beberapa kafi pertemuan bersama
dengan Direksi yang diwakili Presiden Direktur dan Direltur
Keuangan untuk memantau perkembangan kinerja, kendala
dan pencapaian target Perserpan dan Entitas Anak. Meryikapi
tantangan bisnis ritel yang semakin tinggi, kondisi sosial politk
dan makro ekonomi, Direksi telah menjalankan upaya yang
opfimal untuk mencapai target yang ditetapkan melalui
berbagai strategi.

Throughout 2017, the value-added serdice had been able to
make a positive contribution to the Company's and s
subsidiaries’ revenue. Some of the kinds of service that had
made a significant contribution to the revenue were amiong
others PLN electnic bill payment, monthly installment (motor
vehicle loan), BRIS insurance payment, railvay Boket payment
and others. The Company and its Subsidiaries seek to developa
cooperation with the third party in providing e-services. in the
meantime, to face alterations in the digital technology and the
customers’ shopping preference, The Company afong with its
Subsidiaries have strived to offer products that are based on
virtual technology such a5 among others the Alfamind, virtual
purchase point in several stores a5 well 35 to aeate & synergy of
other digital products. We consider the Board of Directors’
effort to develop the business line that enhances the revenus
and the sirategy to develop digital products as the right strategic
decision in the face of the national retall business dhallenge.,

The Company and its Subsidiaries are aware that the mone
tightening competition in the natonal modern minimarkst
segment has made the return of minimarket franchise business
become less interasting. This has caused the Company's and its
Subsidiaries’ franchise business growth trend to slow dowmn in
the last several years. Throughout 20107 net addition of the
Company’s and its Subsidiaries” franchise stores was 176 stores
<0 the total number of stores was 3,550 stores [20060 3,383
stores). In the meantime Alfamart franchise business expansion
in the Philippines has shown a more postive growth. The
nurmber of Alfamart franchise stores in the Philippines until the
end of 2017 had stepped up by 138 stores to 348 stores | 2016
210 stores). The implementation of the expansion strategy, the
support of local business partners and regional potentials inthe
Philippines is the Company's expectation to develop stores
netwnrk.

in order of creating the vision, mission and sustainable business
practice, the Compamy is oommitted to make a positive
contribution to the communéities in the areas of operation. A
variety of sustainable conporate social responsbility programs
hawe been developed in order to boost the welfare of the
surrounding communities by among others oeating jobs,
accomodating quality local products through the Howse Bramnd/
Private Lahel developing the enterpreneurship via the Outlet
Binzan Alfamart and deweloping Alfamart Class education
pragram for Vodational High Sdhood (SMEK] students ad social
programs. We monsider the Board of Drectors” commitrment as
a step that offers a positive contribution for the stakeholders
whereas the vanous programs that have been developed ame
afready in Ene with the Company's vision and mission.

Supervision of Strategy Implementztion
Wie have conducted several mestings with the Board of Directors

represented by the Presadent Director and the Fimance Director in
order to monitor the performance growth, handicaps and the
Company’s & well as itz Subsidiaries” target achievement.
Responding to the ezl business challenge that s becoming
stronger, the socio- political and maoro economic conditions, the
Board of Directors have made an optimum effort by variows
strategies to reach the targets that have been already s=t up.



Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Komite Awdit telah
mielakukan pertemnuan secara berkala dengan Diraks yang
divakili oleh Direktur kKewangan untuk membahas hal-hal
terkait Kinerja. Demikian juga pertemuan dengan Suditor
independen untuk membahas hal-hal terkait temuan audit
dan pelaporan keuangan sarta aspek pengendzlian internal
dzn manajemen risikc Perseroan dan Entitas aAnak. Kami
telah menerima laporan pengawasan Komite Audit dan
menifai bahwa pengelolaan Perseroan sudah  sesuai

kerangha tujuan yang telah ditetapkan.

Pandangan atas Prospek Usaha

Target-target Perseroan telah ditetapkan oleh Direksi dan
Rjarannya pada awal tahun 2017 dengan memperhitungan
kondisi makro ekonomi, sosial politk dan asumsi bisnis
tertentu. Strategi pencapaian target telzh disusum dengan
memperimbangkan kondisi eksternal dan sumber daya
internal. Pengukuran kinerja menggunakan pendekatan
balance score cards dengan 4 perspektif yaitu keuangan,
konsumen, internal dan pembelajaran.  Evaluasi atas
pencapaian kinerja dan kendala yang dihadapi manajemen
dilakukan secara berkala {bulanan dan kwartalan).

Seiring barkembangnya digital media dan perubahan lanskap
sektor ritel, jajaran manajemen fokus wntuk melakulan

efisiensi bizya dan peningkatan produktivitas kerja kargawan
melzlui pengembangan dan perbaikan bisnis prosas yang
didukung ocleh teknologi  informasi.  Disamping  itu,
meningkatkan layananan berbasis teknologi melakui kerja
sama dengan business partner serta sinergl produk digital
dengan Entitas Anak.

Pandangan atas Tata Kelola Perusahaan

Perseroan berupaya meningkatkan tata kelola perusahaan
azar dapat menciptakan praktik bisnis yvang berkelanjutan
dengan  melakulan proses  bisnis  sesuai dengan
prinsip-prinsip  transparency, accountability, responsibifity,
indzpendency dan fairness. Berdasar komitmen i,
Perseroan berkeyvakinan dapat meningkatkan nilai tambah
bagi seluruh  pemangku  kepenfingan, sehingga
mieningkatkan kepercayaan dan dukungan sefuruh pihak.

Prinsip-prinsip tata kelola yang tertuang di dalam budaya
kerja Perseroan senantiasa disosiafisasikan kepada karyawan
di seluruh lini. Review dan perbaikan bisnis proses serta
sistemn tata kelola menjadi fokus seluruh jajaran manajemen
Persercan dalam menjalankan bisnis untuk mendapatlkan
kepearcayaan seluruh pemanghu kepentingan. Perseroan juga
mielakukan penyesuaian terhadap katentuan terbaru yang
terkait dengan tata kelola yang dikeluarkan oleh Otoritas Jasa
Keuangan

Diewan Komisaris didukung Komite sudit sebagai bagian dari
Organ pengawssan senantiasa memantau setap keputusan
dan strategi yang diambil oleh manajemen Persercan. Kami
percaya bahwa struktur tsta kelola perusahaan dan
organ-organ tata kelola telah mengalankan fungsinya dengan
baik sesuai dengan ketentuan Anggaran  Dasar,
Undang-Undang dan Peraturan lain yang berlaku.

Al Repom FT. Sumber Aars Triswe Thi

in camrying out the supenisony function, the Audit Committes has
held periadical meetings with the Board of Dirsctors representad by
the Finance Director in order to discuss the matters relating to the
performance. Simidar mestings Jso have been held with the
independent Auditor to discuss the matters refating to the audit
findings and the financial reporting as well as the aspedts of the
Compary’s and s Susidames’ internal control and  misk
maEn3Eement. We have received the supervisory report from the
Aundit Committes and mnsider that the Company's managing has
compled with the freme of purpose that has been stipulated.

Outlook on Business Prospect

The Comparmy's targets have been set up by the Board of Directors
and the =aff m the begnning of 2007 by figuring out the maoa
econoemic, the sodo-political conditions and certain business
assumpkions. The target achievement stretegy had been made by
comnsiderng the extemal mndition and the internal esources, The
rmeasuwrement of pericrmmance had been conducted by wsing the
balance soore cand approach with 4 perspectives namely finance,
consumers, intemal drcle and |earning. Bvalsations conceming the
performance achievement & well as the handicaps Goed by the
management had been made on a periodical bass {monthly and
quarterhi.

in tume with the development of digital meda and the alteration n
the retail sector’s endsmpe, the board of managemeant and the
staff have focused on implementing cost efficiency and employees’
productiviey  through  the development of busmess process
supported by information technofogy. Besides the board of
management has improved  technology-based  serdice by
cooperating with the business partners and oeated a smergy of
dizial products with the Subsidiaries.

Dutlook on Corporaie Governance

The Company has made effut to improve the corporate
povemance in order to be able to oeate a sustainsble business
practice by undertaking the busness process that is in e with the
principles  of trensparency,  accountshilty,  responsibiity
independency and faimess. Based on the above-cited comenitment
the Company is confident that it will be able to ncrease the value
added for afl the stakeholders, thus heightening the trust and

suppost from all parties.

The corparate governance principles that have been poured dowm
into the Company's working cubiure have been comtindmoushy
introduced to the employees in all organizational lines. Reviews and
improvements of the business process as wel as the corporate
povemance gystem have bean the foous of the Company’s board of
management in conducting the business in order to obtain trust
from all the stekeholders The Company abo has @ried out
adjustments to the latest regulations Esued by the Financal senaces
Aurthiosity with resand to corporate govemance.

The Board of Commissioners supported by the  Audit
Committes as part of the supenvisory organ have ontinued to
monitor every decision amd stretegy already made by the
Company. We believe that the corporate governance structune
as well as the povernance organs have performed the
functions well in acoordance with the rules of of the Statutes,
Lawws as well as other applicable Regufations.
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Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Bersamaan dengan berakhirmya masa  kerja  Dewan
Eomisaris dan Direksi baru, Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan [RUPRST] telsh memutuskan susuman Dewan
Eomisaris dan Direksi berdasarkan keputusan RUPST pada
18 Mei 2017,

Kami memandang bahwa jumlah dan komposisi Dewan
Komisaris masih memadai untuk melaksanakan fungsi dan
tugas Dewan Komisaris untuk masa kerja selanjutnya.

Ucapan Terima Kasih

Atze nama Dewan Komisaris, saya meangucaphkan terima
kasih kepads Direksi, seluruh jajaran manajemen dan
karyawan Perserpan dan Enfitas anak untuk upaya-upaya
dam kerja kerzs yang telah mereka berikan, yang
memungkinkan Perserpan dan  Entitas  Anak meraih
keberhasilan pada tahun 2007 dan hingzga saat ini. Kami juga
berterima kasih kepada selurvh pelanggan sstia, mitra
waralaba, pemasok, mitra usaha, pemegang saham,
pemegang obligasi, bank, pemerintah dan warga
masyarakat di sekitar tempat aset Perseroan dan Entitas
Anak berada, atas dukungan dan kepercayaannya kepada
Parserpan dan Entitzs anak, Direksi dan seluruh jajaran
manajemennmya.

Untuk dam &tas Mama Dewan Komisaris
BT Sumber aifaria Trijaya Thk.

Feny Djoko Susanto
Fresiden Komisaris

Change in Board of Commissioners” Composition
in accordance with the terminated office terms of the
Boards of Commissioners and Directors, the Annual General
kteeting of Shareholders {(aGMS) had sopulated the
compositions of the Boards of Commissioners and Directors
by wirtue of the AGMS decision on May 18, 2017.

Wie consider that that number and compaosition of the Board
of Commissioners remain sufficent to perform the Board of
Commissioners’ funchions and duties for the next office
termis.

Expression of Gratitude

on behalf of the Board of Commissioners, | wish to express
gratitude to the Board of Directors, all members of the
board of management as well as the Compamy’s and its
susidiaries’ employess for the best efforts and the hard
wiork that they hawve conducted, which have allowed the
Company and its Susidiares to achieve a sucocess in 2007
until the present day. We also wish to offer gratitude to all
of our dewoted customers, franchise partners, suppliers,
shareholders, bondholders, the banks, the government and
the communities around the locations of the Company's and
its Subcidiaries’ assets, for their support and trust to the
Company and its Subsidiaries, the Board of Dérectors and
the whole members of board of management.

For and on Behalf of the Board of Commissieners
BT sumber Alfaria Trijaya Thk.

Feny Djoko Susanto
President Commissioner



Ferny Djoko Susanto
Fresiden Komisaris
PFresident Commissioner

Ahwvil Loetan
Komizaris independen
Independent Commissicmner

Budiyanto Djoko Susanta Pudjianta
Kornisaris Komisars
Commuissicner Commissioner

Imam Santoso Hadiwidjaja
Komisaris Independen
independent Commissioner
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Annua P

“PENGEMBANGAN BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI INFORMASI MENJADI
SALAH SATU PRIORITAS MANAJEMEN DI ERA DIGITAL”

“THE BUSINESS DEVELOPMENT BASED ON INFORMATION
TECHNOLOGY HAS BEEN ONE OF THE MANAGEMENT'S PRIORITIES IN

THE DIGITAL ERA"

Pemegang saham yang teshormat,

Parekanomizan rasional sepanjang 2017 marnpu tumbuh sebesar
5,07% lahih baik dibanding t=hun 2015 sehacar 5,03%. Pendapatan
Domestik Bruto (POE) tumbuh mencapai Rpd 3 55E trilun dan POB
per kapita mencapai Rp 51,89 juta atau USS 3.876,8 Y Perbaian
Einerz eonoeni didoreng oleh perbadan kinerja ekspor-imgpor seria
nasional seirng dengan permulibian ekonomi glabal.

whun 207 masih belum culup kuat mendorong pertumbuhan
ekonomi nasional. Konsumsi rumah tangga tumbuh secama terbatas
meskipun ditengzh inflasi yang rendah dan dubungan belanja
pemenntah. Terbatasnya kensumsi remah tangga disertsi dengan
pergesaan pofa komsumsi ke leisure, serta preferensi memunda
Eonsumsi untuk masyarakat menengsh atas menyebabkan kinera
Eonsumsi rumsh tangza pads tabwn 2047 tumbuh lebsh rendzh
sebesar 56,13% dibanding tahun 2016 [56,50% | Hal ini berdampak
kepada kinerja penjualan ritel sepanjang tahun 2017

Dear valued shareholders,

Thie national economy in 2007 grew 5.07%, shightly better than
5.05% in 2046. The Growth Domestc Product {S0P) grew at
Apd3,58E trillion amd the S0P per capita was ApS1.89 milion or
U553 876,81 The improvement of the economic performance
wias triggered by enhancement of export-import performance
as well as by investments in the government and private
mfrastructure projects. The growth indicated - a recavery m the
national econormy inline with global eoonomic recoveny.

heamwhile, the improvement of household consumption
parformance during 2017 was not strong enough to drive the
national economic growth. Housshold consumption had grown
at a limnited rate whist the low inflation and the support of the
povernment espense. The Bmited prowth of househoid
consumption accompanied by a shift in the consumption
pattern to  leisure, as well as the preference of defaying
consumption among the middle-upper dass socety had caused
household consumption o grosy lower in 2047 at 56.13%
compared to 2046 |56.50%H) This had brought an impact on
retail sales performance throughout 2017,

BT, Gamiber Ay Teilays. Thk j__.n'J
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Einerja Persaroan

Sepanjang t@hun 2017, di zamping semakin ketatnya
parzaingan, tantangan bisnis ritel lainnya berupa pergeseran
pola konsumsi dan preferensi konsurnen menjadi tolak ukur
bagi manzjemsn Persercan dan  Entitas Anak  untuk
mengembangkan strategi dan ekspansi usaha. Manajemen
baserta jgjarannya berupaya memberikan kinerja terbaik
untuk mencapai hasil yang opfimal ditengzh tantangan
bismis di tahun 2017.

Perbaikan layanan yang didukung peningkatan efisiensi dan
efekfivitas sefiap proses bisnis menjadi salah satu fokus
manajemen. i samping itu, upaya untuk mengembanglkan
value odded services dan customized product berdasarkan
karakter konsumen untuk mendorong kinerja penjualan
juza semazkin ditingkatlan. Menyikapi tumbuhnya digital
media dan teknobogl informasi, beberapa tahun terakhir
manzajemen fokus untuk memanfaatkan teknologi informasi
amtara laim melzlui pengembangan analisa pelanggan,
Alfamind, purchase point wirtuzal, &lfacart dan social media
miarketing.

Tantangan bisnis ritel yang semakin ketat di tahun 2017
berdampak kepada kinerja Persercan. Perserpan dan Entitas
anak berhasil membukukan pendapatan neto konsolidasian
sebesar Rpel 46 trifiun, meningkat sebesar 9,535%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp5&,11 triliun.
Peningkatan ini didorong oleh pertambahan jumlah gerai
Persercan dan Entitas &nak, di samping itu juga
pertumbuhan pendapatan gerai sepanf@ang tahun 2017,
Laba tahum ber@ian yang dapat diatribusikan kepada
Pemilik Enfitas induk menurun sebasar 50,09% mengadi Bp
300,3 miliar dibandingkan dengan tshun 2016 sebesar Rp
G601,6 miliar. Penurunan laba ini disebablkan melambatnya
tingkat pertumbuhan pendapatan neto serta meningkatnya
beban operasional dan beban keuangan Persercan dan
Enfitas Anak.

Gerai Persercan dan Entitas Anak tumbuh sekitar 9 3% atau
1283 gerai, sehingga total gerai menjadi 15.028 |2016:
13.745) yang terdiri dari 13.477 gerai Perseroan (2016
12.366) dan gerai Entitas Anak 1.551 gerai (2016: 1.379).
Baberapa tahum terakhir sesuai  denmgan  rencana
strategisnya, Persercan dan Entitas Anak fokus untuk
mengembangkan geral di luar Jawa dengan senantiasa
memperimbangkan potensi bismis di wilayah banu Guna
memperkuat pertumbubhan  jaringan  gerai, selain
menambah jumiah gudang Perseroan dan Entitas Anak juga
meningkatkan layanan gudang melalw perbaikan proses
bisnis dan layout gudang. Hingga tahun 2017, Perseroan
mengelola 32 gudang dan Entitas amak mengelola 10
gudang.

Persercan dan Entitas &nak berhasil menambah 176 gerai
waralaba atau tumbuh 5.2% menjadi 3.559 geral (2016;
3.383), di mana Perseroan mengelola 3.533 gerai dan
Enfitas &nak mengelcla 26 gerai. Sefalan dengan strategi
bisnis, beberapa tahun terakhir Perseroan dan Enfitas Anak

The Company's Performance

During 2017, besides tighter competition, other business
chalienges includes shifting of consumption pattern and
consumer preference had become a benchmark for the
Ccompany's and its Subsidiaries’ management to devebop the
strategy and expand the business. The management and the
staff had strived to offer the best performance in crder to get
the optimum result amid the business challenges in 2017.

Service improvement supported by enhancement i the
efficiency and the effectiveness of every business process
had been one the management's points of foous. Besides,
the effort to develop value-added services and customized
products based on consumers’ characters to increase sales
performance also had been improved further. In response to
the growth of digital media and information techmology, the
management in the last few years has fooused on using
information  techmology among others by dewelopéng
customer analysis, the Afamind, wvirtual purchase point, the
Alfacart and social madia marketing.

Tougher retail business challenges in 2017 had brought an
impact on the Company’s business. The Company and its
subsidiaries had manzged to book 3 consoldated net
revenue of Rp61.46 trillkon, rising by 9.55% compared io
ApS6.11 trillien in the previous year The inorease was
triggered by additional number of the Company's and its
Subsidiaries’ stores, as well as the growth of the stores'
revenue during the pericd of 2017. Income for the year
attributzble to Owners of the Parent Company Company fell
by 50.09% to Rp300.3 biflion as compared to RpED1.6 bifion
in 2006, The decrese in profit was caused by the slowing
growwth in the met revenus a5 well as the inorease in the
Company's and s Subsidiaries’ operating expenses and
financial costs.

The Company's and its Subsidiaries’ stores grew by
approximately 9.3% or 1,283 wnits, so the total number of
stores was 15,028 wunits (2016: 13 745) that comprised
13,477 units of the Compamy's stores (20062 12,366 units)
and 1,551 units of its Subsidiaries’ stores [2016: 1,379 units).
in accordance with the strategic plan, the Company and it's
subsidiaries in the fast few year years, has fooused on
developing the stores outside Java by always considering the
business potential in the new areas. In order to strengthen
the prowth of the store nebtwork, aside from raising the
number of warehouses the Company and its Subsidiares
dtso had improved the ware houses' services by enhancing
the business process and the warehouses' layouts. Undl
2047, the Company had operated 32 warehouses and the
Subsidiaries had operated 10 warshouses.

The Company and its Subsidiaries had managed to increasa
the number of franchise stores by 176 stores or 5.2% to
3,559 stores (2046: 3,383), of whidh the Company operated
3,533 stores amd the Subsidiaries had operated 26 stores. In
tandem with the business strategy, the Compamy and its
subsidiaries m the last several years have focused on increasing



fokus untuk meningkatkan kinerja dan layanan gerai waralaba
serta selekhii dalam pembukaan gerai baru. Beberzpa upaya
yang difakukan amtara lain; melakukan analisa dan review
kinerja ssluruh  gerai  warslaba, memperbaiki  dan
meningkatkan  sistern Byanan dan  pelaporan  bagi
terearzlaba  maupun  calon  inwvestor, mengoptimalkan
program-program yang mendorong penambahan gerai (cash
back franchise fee, franchises get franchises, employes get
franchisee dsh), aktif dalam mempromosikan skema bisnis
investasi warglaba dengan terlibat akof dalam Asosiasi
Franchise Indonesi [&F1} dan Perhimpunan Waralaba Lisensi
Indonesia [Wall) serta meningkatkan popularitas merk
waralaba alfamart melalui digital media. atas upaya melalui
digital media, Perseroan berhasil mempercieh Digital Popular
Brand &ward 2017 wntuk kategori Framchise Minimarket.
Perseroan juga melakukan beberapa kerjazama strategis
dengan peruszhaan antarz lain PT Telkom Indonesia
[Persero), PT Perkenunan Musantara Vo (Persero), PT
Pertamina [Persarn), dan PT Pertaming Ratail.

Upaya optimalisasi bauran produk-produlk Beady to Drink dan
Ready to Eat yang telah dimulai beberapa tahun terkhir
menunjukkan kontribusi yang signifikan bagi Perseroan.
Optimalisasi  gerai-gerai  Persercan  akan  dikembangkan
szjglan dengan tumbuhnya area-area yang memiliki traffic
yang tnggl. Perseroan  jugz  memaniaatkan  peluang
kebutvhan pelanggan atas produk makanan yang fresh
sshingga menginisiasi in house bakery di gerai-geral tertentu.
Persaroan menawarkan experience kepada pelanggan untuk
menilknati makanan  fresh seperti yang disapkan di

super/fhyper morket.

Perserpan sepanjang t@hun 2017 berupaya menambah
kerjasama dengan pihak ketizga dalam menyediakan layanan
e-services. Saat ini pelangzan dapat menikmati berbagai
layanan efektronik sepert poyment point  e-voucher
e-fcketimg and trowvel, delivery services dan layanan lain.
Dengan ragam layanan yang ditswarkan, manajemen
berkayakinan gerai Perseroan menj@di one stop point untuk
seluruh kebutuhan sehari-han pelanggan.

Fokus Persercan untuk tunut serta  memberdayakan
pengusaha ked] menengah dan mikro (UMER) sesuai visi
Perseroan melalui program Outlet Binaan Afamart [OBA&)
dikembangkan sepanjang tahun 2017. Disamping terus
mengembangkan pelatihan manajemen dan bedah warung,
Perseroan juga meningkatikan fitur-fitur aplikasi administrasi
berbasis android yang telah dikembangkan agasr semakin
mempermudah angzota 0BA dalam administras penjualan

Di tahun 2017, sebagsi kslanjutan pengembangan OBA&
Persaroan  mengembangkan  Program  Warung  \Warga.
Program ini mendorong masyarakat untuk memiliki wareng
modern dengan skema biaya yang terjangkau. Perseroan Juga
mendukung  program  pemenntzh melalui | kemitraan
pendampingan dan dukungan pasckan ritel modemn kepada
pengusaha serta kemitraan bersama ritel modemn, perbankan
dan pengusaha kedil.

Anrial Repom

the franchise stores’ performance and services as well as
hawve been selective in opening new stores. Several efforts
have been made such as among others; Analyzing and
reviewing on all franchise stores’ perfomance, fiking and
improving the service and reporting system for the
franchizees and the prospective  investors, optimalizing the
programs that encourage the addition of stores [cash back
franchiza fee, franchisee get franchises, employee get
franchisee amnd etc), achively promoting franchise business
imvestment scheme through active participation in Asosiasi
Franchise indonesia [AFl)/indonesian Franchise Assodation
and Perhimpunan Waralaba Lisensi Indonesia [WaLl)/
indonasian Franchise Union as well as increasing the
popularity of Alfamart franchize brand through the digital
media. For its efforts through the digital media, the Companmy
had won the Popular Digital Brand Award 2017 for the
catepory of Minimarket Franchise. The Company also has
forged several strategic cooperations with several companies
such as among others PT Telkom Indonesia (Persera), BT
Perkebunan Musaniara V (Persero), PT Pertaming {Persero),
and PT Pertamina Retail.

Efforts to optimize Ready-to-Drink and Ready-to-Eat product
mix started in the last few years have indicated a significant
contribution for the Compamg Optimization of the
Company's stores will be developed in line with the growth
of the areas which have a high traffic The Company also has
taken advantage from the customers” need for fresh food
products by infbiating the in-house bakery in certain stores.
The Company has offered the oustomers the experience to
enjoy fresh foods fke those served in super/hyper markats.

Throughout 2017, The Company had strived to increase the
cooperation with the third party in providing e-services.
Today the customers could enjoy varicus electronic services
like payment point, e-voucher, e-ticketing and travel, delivery
services and others. Having ofiered those various services,
the management is confident that the Company's store will
become one-stop point for the cusbomers” daily needs.

The Company’s foous to invohle in empowering small- and
medium-scale enterprisas [SME] i fne with the Company's
vision through Outlet Binaan Alfamart (OB&) program had
been developed throughout 2017. Besides comtinuing the
management training and shop rencovation programs, the
Company alse has developed the features of its
android-based administration application i order to
facilitate further the members of OBA in administering the
sales.

in 2017, continuing the OBA development the Company had
developed the Warung \Warga (Citizens Shop) Program. This
progam encoursges people to own modern shops 3t an
affordable cost scheme. The Company also had suppported
the Government's program by the accompanying
partnership and the modemn retsil support for the
enterprensurs as well as by the partnership with modern
retail sector, the banking sector and small-scale
businessmen.

P Sumber Mara Trisys Tha 'l-g_
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Di samping membangun jaringan  kemitraan usaha,
Persercan juga menjalin keterikatan dengan  seluruh
angeota OBA dan keluargannya dengan secara rutin
mengadakan acara Temu Pedagang dan Program hMudik
Bareng Pedagang. Persercan berkeyakinan seluruh program
yang dikembangkan dan pertalian yang dijalin akan mampu
mewujudkan  wisi  Perseroan untuk  memberdayakan
pengusaha kecil.

Pengembangan bisnis berbasis teknclogi informasi menjadi
salah satu prioritas manajemen di era digital. Upaya
pengembangan  wvirtual store  Alfamind yang telah
diluncurkan pada tahun 2016, saat ini telah memiliki mitra
lefbih dari 3.000 store owner dan lebibh dari 140 supplier
produk-produk  yang berkualitas. Perseroan juga  akbf
memperkenalian konsep bisnis Alfamind melalul kerjasama
dengan komunitas, organisasi kemasyarakatan, organisasi
kemahasiswaan dan pengusaha kecl menengah.

Upaya berbasis digital yvang diupayakan Perseroan adalah
dengan mengembangkan purchasa point virtual di sejumlah
geral  Alfamart. Aplikasi berbasis wirtual mi menjual
produk-produk yang tidak ditawarkan di gerai alfamart.
Disamping iy, Perseroan juga bekerjasama dengan entitas
anzk untuk mengupayakan sinergi produk-preduk digital
lainmya.

Dalarm hal pemasaran selain beberapa program yang rutin
dilakukan antara lain Eejutan &wal Tahun, Kejutan akhir
Tehum, Senyum Eeluarga Indonesia dan Semarzk Ulang
Tahun Alfamart. Beberapa program fBin di tshun 2007
amtara kain; Peket Ramadhan Hemat, Starwars Bedalfion
Ciin, Pin Darmn | Love Indonesia, Program Category Promio
Tebus Gopek (RpS00), Program Promo Serba Goceng dan
Caban |Rp5.000 dan RpL0.000) serta program Jumat Sabiu

Minggu (158a]

Persercan juga aktf meningkatkan brand awareness

masyarakat serta fokus kepada target market pelanggan

yang tepat. Beberapa Kegiatan off air acthvation sepanjang
tahun 2047 antzra lain; Program Fun Walk dalam rangha

Semarak Ulang Tahum ke 18 Afamart, Program Drawing &
Coloring Contest dan Program kKejutan &wal Tahun berupa
Cooking Contest Seluruh program yang  dilaksanakan
mendapat sambutan yang antusias dari masyarakat.

Customer Ralationship Management [CRM) terus berupaya
mengakomodasi keinginan pelanggan melalyi berbagai
program yang telah dianalisa berdasarkan karakteristik dan
tranzaksi pelangzan. Perseroan memberikan benefit untuk
palanggan yang dikemas dalam berbagai bentuk program
antara lain; Point Rewards, Diskon Produk tertentu, Undian
barhadiah khusus member, discount merchant dan targeted
promo memiber. Persercan jugz menjalin kerjasama dengan
komunitas profesi, komunitas olah raga dan lainnya untuk
memberikan benefit lebih  bagi angsota  komunitas.
Persercan bekerjasama dengan Bank Rakyat Indonesia juga
mendukung program  transaksi mon tunai | dengan
meluncurkan kartu co-branding BRIZZ Alfamart

Besidas build a business partnership network, the Company
alep has constituted a bond with all members of OB& and
their families by holding routine events named Temi
Pedagang (Traders’ Meeting) and Mudik Bareng Pedagang
(Traders' Homecoming) Programs. The Company is beliave
that all programs that have been developed and the bond
that has been founded will be able to oreate the Company's
mission to empower small-scale enterpreneurs.

The business development based on information techniology
has been one of the management's priorities in the digital
era. The effiort to develop Alfamind virtual store that has
been launched since 2046, today has partners of more than
3,000 store owners and more than 140 suppliers of
high-quality prodwcts. The Company also has bean activehy
introduced Alfamind business concept through cooperations
with comamimities, sodal organizations, student organizations
as well 25 small- and medium-scale enterprenaurs.

The digital-based effort that has been made by the Company
is developing virtual purchase points in several Alfamart
stores. This virtual-based application s=lis the products that
are not offered in Alfamart stores. Besides, the Company also
has cooperated with the Subsidiaries in creating a synergy
with othar digital products.

O the marketing side, the routine programs that had been
held included among others Kejutan Awal Tahun, Eejutan
Akkir Tahun, Senyum keluanga Indonesia and Semarak Ulang
Tehun Alfamart. Some other programs already held in 2007
comprised among others; Paket Ramadhan Hemat, Starwars
rdedalfion Coin, Damn | Love indonesia pin, Categorny Promo
Tebus Gopek (RpS00 Program), Promo Serba Goceng dan
Ceban [Rp5.000 and Rpl0.DDD) Program as well as the Jumat
Sabtu Minggu QM) Friday Saturday Sunday program.

Similarly the Company has actively improved the people's
brand awareness while focusing on the right target market.
Among some of the off-air actvation events already held
throughout 2017 were; Fun Walk Program to celebrate
Alfamart’s 18th Anniversary, Drawing & Coloring Contest and
Eejutan Awal Tahun [Early ¥ear Surprise) Program in form of
Cooking Comtest. The entire  programs already conducted
had receised an enthusiastic response from the people.

The Customer Aelationship Management (CRM)  has
continuously made effort to accomodate the customers'
wishes through various programs that have been analyzed on
the basis of the oustomers’ characteristics and transactions.
The Company has offered a benefit to the customers i form
of various programs such as among others; Point Rewards,
Certaim Product Discounts, Prizes for Members Only,
merchant discount and targeted member promotion. The
Company also has founded coopemtions with professonal,
sport and other communities in offering miore benefits to
miembers of the communities. The Company has cooperated
Bank Rakyat Indonesia and has supported the non-cash
transaction program by launching a co-branding card BRIZZ]
Alfamart.



Hingga akhir tahun 2017, jumliah anggota kartu PONTR
(Program Loyalitas Pelanggan) mencapai 8,9 juta angzota
dan 52% anggota akiif berbelanja di geral dengan kontribusi
yang cukup siznifikan.  Persercan  akan  berupaya
mengembangkan program-program  yang tepat  dan
memberikan nilai tambah sesuai dengan profile angzota
PONTA.

Spsial media marketing yang digunakan Persercan sebagai
miedia untuk membangun relasi personal dengan pelanggan
berdampak efektif sepanjang tahun 2017. Berbagai media
sosial yang digunakan antarz lain facebook, twitter, Line,
Instagram dan wehbsite Perserpan. Apfikasi alfa Gift sebagai
media informasi dan promosi yang telah dikembanglan
Persercan sejak tahun 2015 juga mendapatkan respon
positif dari pelanggan. Atas upaya pengembangan strategi
pernasaran melalui sosial media dan digital, Perseroan
mierzih penghargaan Digital Marketing &ward, Soca! Madia
dward dan The Most Followed Brand on Line.

Sgjalan dengan tantangan dan  pengembangan  bisnis
Persercan, manajemen berupaya memastkan kesiapan
sumber daya manusia guna mendukung strategi Perseroan.
miefalui monitoring dan evaluasi sejak fase rekruitmen
hingga pengermnbangan, manajeman memastikan kualitas
calon  karyawan. Beberapa program  training  yang
dikembangkan antara lain  Monogement  Trainese,
Monogement Dewelopment dan  Offficer  Development.
Pengembangan kompetensi melalui  program  Alfamart
Corporate  University dikembangkan melalui  perbaikan
modul-modul  pengembangan karyawan  [A-feorning,
shodowing, assignment project, guided reading, portal web,
knowledge mancgement, A-connections don feoders talk).

Dalam  rangka mendukung fokus  Perseroan untuk
miemperbaiki proses bismis dan optimalisasi hal-hal dasar,
mianajemen mengadakan pelatihan dan sharing knowledge.
Sepanjzng tahun 2017, program pelathan mencapai lebih
dari 400 program  dan  lebih  dari 37000 kelas
diselenggarakan secara nasional. Sementara upaya transfer
knowledge malalui knowledge sharing telsh dilakukan lebih
dari 1.000 zkfivitas dengan melibatkan lebih dari 500
pembicara di seluruh Indonesia.

Pengembangan jaringan gerai Perserocan didukung teknologi
informasi yang semakin memadai. Peningkatan kualitas
koneksi data dengan penggunaan fiber optik dikembanglan
untuk  menunjang  operasional  bisnis  Perseroan.
Pengembangan lain yang dilakukan antara lain peningkatan
fitur aplikasi operasi dan administrasi, efektifitas konten
promosi pada Point of Soles dan A Kiosk, pengembangan
server dan data center, sosialiasi penggunaan A-Connections
dan peningkatan keamanan sistem teknologi informasi.

Sebagal wujud komitmen pengembangan praktik bisnis yang
berkelanjutan, Perseroan menjalankan program-program
Corporote Sosial Resposibility [C5R). Kebijakan pengzunaan
plastik ramah lingkungan di sefuruh gerai, lampu hemat

Anril Repom

&s of the end of 2017, the number of PONTA [Progam Loyaltas
Pelanzgen) crd members was £9 million and 52% of them had
actively pone shopping at the Company's stores with a fairly
senificant contribution. The Compary will seek to develop the right
programs and offer an added value in step with the  profile of
PONTA mesmibers.

The marketng social media that has been used by the Company for
buiding & personal relationship with the customers aiready had
effective impact  throughout the peniod of 2007, Yanous sodial
meda were utiized were among others facebook, tivitten, Line,
Instagram and the Company’s website, The alla Gift applicton as
infonmatson and promotion meda that has been developed by the
Company since 2015 also has recieved a positive response from the
ostomers. For the effot n marketing sirategy  development
through sodal and digital meds, the Company has atteined The
Digital Marketing Award, Socal Media dward and The Most
Foillowsed Brand on Lins.

In e with the Company's business challenge and development,
the managzement has strived to assure the human resounces’
readiness in order to support the Company's strategy. By maonitoring
and evaketing as from the recutment up o the development
phase, the mansgement has made sure of the guality of the
prospective employess.  Some of the tr@ining prozrams that have
been already developed are among others Management Trainee,
banzgement Development and Officer Development.  The
competency  development by Alamart Corporate Unieersiby
program has been conducted through improvement of employess’
developmant moduls [A-f=aming, shadowing, assignment project,
guided readng porid web,  knowledge  management,
A-ponnections and leaders Elk)

In thie fremewnrk of supporting the Company's fiocus wpon restoring
the busimess process and optimizing the ponciple ssues, the
management has conducted tmining and knowiedge sharing
programs. Throughout the perind of 2047, the number of taning
programs was maore tham 400 and more than 37,000 casses that
had baen held on 3 natonal smle. In the meantime the effort to
ransfer knowiedge through knowledze sharing mmpnsed 1 000
activities Fvoling more than 600 speakers in all parts of Indonasia.

Developrment of the Company’s store network hkas besn supported
by more adequate information technoiogy. The improvement of
data connection quaity by utiization of optc fiber has been done
to support the Company s busness operstion. Other developments
that hawve been conducted are amang others the mprovement of
features of the operational and administrative applications, the
effectiveness of promofion contents at the Point of Sales and the &
Kiosk, development of the server and data center, socialization of
the &-Connection and enhancement of the information techmology

45 a oommitment to the continuous busmess  practice
development, the Company has mnducted the Conporate Sosial
Pesposiility (CSR) programs. The pofcy on the wse of
environmentally-fiendly plastic in all the sores, energy-saving
larmips for the stares, the office and warehouses as well asthe
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energi umtuk geral, kamtor dan gudang serta pengelofaan
limbah operasional menjadi perhatian manajemen untuk
twrut menjaga finghungan di sekitar wilayah kerja Perseroan.
Selain itu, perbaikan proses kerja dan pengaturan produk
handfing menjadi perhatian Perseroan untuk memastikan
seluruh barang pasckan yang dijual aman bagi pelanggan.

Terkait ketenagakerjaan selain membuka kesempatan kerj
bagi sefurvh masyarskat termasuk para difabel, Persercan
juga sangat memperhatikan kenyamanan karyawan dengan
memastikan  keamanan lingkungan kerja.  Selain  itu,
Persercan juga memberikan fasilitas untuk mengembanglkan
gktivitas hobi, olah raga dan kesenian bagi karyawan.

Sejalan dengan visinya, Perseroan berkomitrmen mendorong
penguszha mikre, kecdl dan menengah [URIKRA] melalui
mekanisme House Brand/Private  Label Selainm  fu
rmiengembangkan program C58 berkelanjutan untuk Program
Cutlet Binaan Alfamart [0BA&) dan  Alfamart  Class.
Eeangzotaan OBA mencapai lebih dari 48,000 pedagang dan
menyelenggarakan pelatihan kepada lebih dan 2.500
pedagang. Sementara program  Alfamart Class  telah
diimplementasilkan di 182 sekolah Menengah Eejuruan di
lebih dari 50 kota di Indonesia.

Dengan memanfaatkan @ringan gerai, Persercan mengambil
bagian umtuk membanty mengstasi masalah  sosial
rmiasyarakat indonesia. Melalui program Donasiku Persercan
berpartisipasi  mengumputkan  sumbangan  dama  dari
pelanggan afamart uniuk disalurkan kepada masyarakat
yang membutuhkan bekerjasama dengan yayasan yang
kredibel. Sepanjang tahun 2017, beberapa program yang
difskukan antara lain bantuan biaya operasional untuk
rumah singgah anak penderita kanker, bantuan kacamats,
bamtuan paket perlenszkapan sekolah, bantuan sepatu
sekolah, sedekah bagi masyarakat pra sejahtera berupa
khitanan masal, samtunam anak yatim piatu, perbaikan
rumah ibadah serta bantuan ain. Perseroan juga membantu
dengan memberikan paket sernbako kepada masyarakat pra
sejahtera serta menyalurkan ambulans PMIE serta donasi
kemanusiazn melalui PRI,

Aksi Korporasi

Pada bufan Mei 2017, Persercan melakukan Penawaran
Umum Berkelanjutan Il Oblizasi Surmber Alfaria Trijaya Tahap
I Tahun 2017, dengan menerhitkan obfigasi sebesar Rpl
trilivn dengan tingkat bunga sebesar 8,50% dan janglka
wakiu 3 tahun. Persercan telah mendapat pemyataan efektif
dari Otoritas Jasa Keuangan pada tanggal 16 hei 2047. Dana
yang telzh diterima dari penerbitan obligasi seluruhnya telah
digunakan sesusi dengan rencana penggunaan  dan
difaporkan kepada Otoritas Jasa Keuangan.

Pada tamggal 16 Agustus 2017, Persercan mendirikan Entitas
&nak PT sumber Wahana Sejahtera (SWS), berkedudukan di
Tangerang  dengan kepemilikan sebesar 99,96% 5WS
bergerak di bidang jasa titipan paket dan pengiriman. Tujuan
pendirian 5W5 antara lain adafah  untuk  mendulung
operasional Persercan dan Entitas anak.

operating waste processing, has become the management's
focus of attention in the effort to maintain the environment
around the Compamy's working areas. Besides, working
process enhancement and product-handling regulation have
become the Company’s foous of attention in order to ensure
that all the supplied goods on sale are safe for the
CLISSTHTIETS,

With regard o manpower, besides opening the chance for
all the people including the disabled, the Company also very
concernad to the employees” convenience by assuring the
safety of the working environment. Besides, the Company
also has offered the fadlities for the employees to develop
hobbies, sport and artistic activities.

Inline with the vision, the Company has the commitment to
improve the micre-, smalk- and medivm-scale enterpreneurs
(rA5BAE] throwgh the Howse Brand/Private Labal mechanism.
Besides, the Company also has developed a sustainable C5R
program via the Cutlet Binaan Alfamart {OBA&) and Alfamart
Ciass programs. Mumber of OBa members is more than
48,000 traders and the Company has conducted a training
pragram for more than 2, 500 traders. in the meantime, the
Aliamart Class program has been  implemented in 182
Vocational S5chools in more than 80 cties of Indonesia,

By utilizing its store netwaork, the Company has participated
in helping to sodve the Indonesian people’s social problems.
Through the Donasiku  program the Company has
participated in raising fund from Alfamart's customers in
order to be channeled to the pecple in need by coflaborating
with credible foundations. Throughowt the period of 2047,
several programs that had been held were among others
the operational cost assistance for  children's cancer
rehabéitaton center, eye-glasses assistance, sdhool
equipment assistance, school shoes assistance, charity for
pre-wealfthy people in form of mass crcumcision, the
orphan assistance, praying house renovations and other
assistances. The Company also had handed out assistance in
form of nine basic needs for the pre-wealthy people and
delrverad ambulances to the indonesian Red Cross (P81] as
well as in form of the humanitaran donation through PRI

Corporate Action

in May 2017, the Company onducted a Public Offering of
Sumber Alfaria Trifaya Continuous Bonds 1l Phase | of 2017,
which was worth Rpi trilfion at an interest rate of B.S50%
with tenor of 3 years The Company had received an
effective statement from the Financial Services Authority on
bay 16, 2017. The proceeds of the bonds had been entirehy
used in line with the aflocation plan and had been reported
to the Financial Services Authority.

Cn Augst 162017, the Company founded a Subsidiary
named PT Sumber Wahana Sejahtera (SWS), located in
Tangerang with an owmership stake of 99965, W5 is active in
packaze delfivery and shipping service The purpose of
establishing SWS are among others to support the Company's
and its Subsidianes operations.



Pada tangzal & September 2017, Persercan mengamiilalih
48 98% kepemilikan saham PT Amanda Cipta Persada pada
PT Sumber Trijgya Lestari S5etelzsh pengambilalihan,
kepamifikan Perseroan atas PT Sumber Trijaya Lestari adalah
sebesar 09 95%.

Tantangan dan Prospek Usaha

Tahun 2017, beberzpa tamtangan dari  luar yang
mempengaruii kinerja Perseroan antars lain kenaikan Upah
kdinirmurn Eabupaten / Propinsi, kenatkan harga bahan balar
minyak, kenaikan tarif dasar listrik dan kenzikan harga sewa
properti. Kenatkan biaye tersebut mempunyai dampak yang
cukup signifikan terhadap kenaikan biaya tenaga kerja, biaya
distribusi dan biaya sews. Faktor luar lain yang berdampak
signifikan adalah pergeseran pola konswumsi masyarakat
secara nasionzl ke arah leisure economy seiring dengan
semakin terbukamya informasi melalui media teknologi
informasi. Tantangan internal yang dihadapi Perseroan adalah
peningkatan kompsatensi karyawan agar senantizsa dapat
memberikan layanan terbaik bagi pelanggan. Tantangan lain
zdalah kesiapan sarana teknologi informasi yang mendorong
operasi bisnis yang membutuhkan kecepatan layanan di
tengah berkembangnya teknobog informasi.

Perseroan dan jajaran manajemean memahami antangan
hisnis Perseroan kedepan semakin tinggi, oleh karenanya
manajemen senantiasa melakukan review atas selurvh bisnis
prozses di setiap lini operasi dan organisasi. Menghadapi
tantangan dan luar, manajemen berupaya memastikan
seluruh bisnis proses dilakukan secara efeksif dan efisien
dengan dubunmgan teknologl informasi, selekbf  dalam
pemilthan lokasi garai yang strategis serta proaktf melakukan
negosiasi dengan pemilik properti. Terkait perubahan pofa
perilaku konsumsi masyarakat dan marskma pemakaian
telepon pintar, manajemsn samakin mempertajam strategi
penjualan dengan melakukan store customization sesuai
dengan karakteristk gerai dan meningkatkan digital
marketing. Disamping itu, Persercan mendorong chanmel
digitel seperti alfamind dan purchose point wirtua! agar
semakin memberikan kemudahan bagi pelanggan untuk
berbelanfa. Sefain itu, Persernan bekerjazama dengan Enfitas
Anak  melakukan  sinergi  digtal  wntuk berinovasi
mengembangkan produk-preduk baru bagh pelanggan.

Pada ftahum 2018, pertumbuhan ekonomi  nasional
diperkirakan akan membaik yang bersumber dari
menguatnya  permintzan domestik  sejalan  dengan
peningkatan investzsi, konsumsi rumah tangga dan stmulus
fiskal. Sementata ekspor akan tumbuh positif seifng
bertanjutnya pemulihan ekonomi global dan harga komioditas
yang masih tinggi. Bank Indonesia  memperkirakan
pertumbuhzn ekonomi akan meningkat pada kisaran 5.1 —
5,5%. 2!

Bardasarkan pertumbuhan ekonomi di  tshun 2047,
pemulihan ekonomi nasional kedepan akan bersifat gradual.
Sefring mengustnya perekonomian nasionzl, konswmsi
rumah tangga diharapkan zkan menguat sejalan dengan

Anresl Repo

On September 8, 2017, the Company took over 4898%
stake of PT Amanda Cipta Persada at PT Sumber Trijaya
Lestari. After the take-over, the Company's stake at PT
Sumber Trijaya Lestari is 99.95%,

Business Challenges and Prospects

i 2047, some external chaflenges that affected the Company's
performance  were among  others increass in
District/Provincal Minenum Wages, fusd oil price, electriciy
tariffs and property remts. The cost increases had a fairly
significant impact on labour, distmibution and rental costs.
another extemnal factor that brought a fairly signifiant impact
is the shift in the people’s consumiption pattern on a national
scale to leisure economy in fne with the more transparent
information by the information technology media The
intermal challenge faced by the Company was the employeas’
competency enhancement in order to enable them to ahwvays
prowide the hest service to the customers Anothar challenge
was the readiness of the information technology facilities o
support the business operation that requires a fast service in
the mid of mformation technology development.

The Compamy and the management are aware that the
Company's business chaflenges will be stronger in the future,
hence the management has undertaken 3 continuwows review
on the whole business process in each of the operational and
the organirational Bnes. In face of the axternal challenges, the
management has strived to ensure that the whole business
procass had been done effectively and efficiently with support
from information techmology, selective manner in  finding
strategic store locations and pro-active manner in hoiding
negotiations with the property owners. Concerning the changa
in the people’s consumption behaviour and the widespread
use of smart phones, the management has further improved
the sales strategy by conducting a store customization in
aocordance with the chamacteristics of the stores and by
enhancing the digital marketing. Besides, the Compamy has
encouraged the digital channels such as Alfamind and virtual
purchase points to offer more shopping faclites to the
customers. Mot only that, the Company also has oollaborated
with the Subsidiaries in creating a digital synergy in order o
innowats in developing new products for the customers.

In 201E, the national economy is expected to improve owing
to stronger domestic demand in Bne with the hikes in
investment, household consumption and fiscal stimulus. In
thwe meantime the export will grow at a positive rate in lina
with the continued global economic recovery and the
commadities’ prices that remain high. Bank Indonesia
expects economic will growth within the @ange of 51—
5.5%. 2|

Based on the economic growth i 2017, omward lookeng the
national economic growth might be gradual. Along with
stronger national econormy, household consumption is
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perbaikan kessjahteraan masyarakat Dengan market share
31.4% Perseroan optimis akan tumbuh lebih baik di tahun-tahun
mendatang.

Penerapan Good Corpomte Govermanie

Oi t=hun 2017, @jaen manzemen Perseroan dan Enfites anak
berkomitmen mewwudkan Good Corporate Govemance (GG
guna menjgga kesmambungan bisnis Perseroan dalam janzka

panjanz. implementzsi prinsipprinsip GOG di lingkungan internal
Perseroan dan Entitas Anak setiap sast dewaluasi untuk

Parseroan dan Enfies Anak menjage kepatuhan terhadap
persturan perundang-undangan, =tika bsnis dan padoman G0G
dengzn menuangkannya kedafam peraturan perusahaan, pedoman
perilaku  kerja kar@wan dan standar operssionzl  prosedur
SosElisasi persturan perusshaan, pedoman penlaiu sesusi budsya
Perseroan  dan  standar operasional prosedur  senantiasa
disampaikan kepada seluruh kan@wan melsli berbazai media
internal yang dimiliki Persaroan dan Entitas anak

Se@lan dengan upaya ind, sepanjang tahun 2017 manajemen
Parssroan dan Entitas Anak berpandangan bahwa sefurub aktivitas
perundangundanzan yang fterkat dan  prinsipprinsip GO0G
(trensparency, accountability responsibiity, independency dan
fammess).

Perubzhan Komposisa Direksi

Bersamaan dengan berakhimya masa kerfa Dewan Komisarns dan
Direksi, Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) telsh
rremuiuskan susunan Dewan Komisans dan Dreksi berdasarkan
keputusan RUPST pada 18 Mei 2047

Unglkapan Terima kasih

Alchir kata atas nama Direksi Perseroan, kami menzucepkan tenima
kzsih kapada s=furuh pefangsan setia dan mit= waralaba, kepada
seharuh karyawan atas upaya kerja kerms, dediasi dan komitmen
untuk men@pai kmera terbaik, kepada pemeganz ssham,
pemegang obiigas], permasok, pemerntah dan mitre usaha Enma
atas dubungan dan kepereysan yang senantias= diberikan kepada
Perseroan dan kepada seluruh EERM Manajemen atss kenssama,
l=pemimpinan, komimen dan semangat untul Tenus mencapai
k=majuan Perseroan.

Untuk dan Atas Mama Deswan Direksi
PT Sumber alfaria Trijzya Thic

Anggarm Hans Prawia

Presiden Direkbur

1 Sumber BPS, Fedrusn 208

Z Sumber Tinjeuan Kebjsicn Moneier Eank Indoneds, fanuarn 2058
3 Sumber hisisen Indonesia

expacied o inoease i sep with te betterment of the peoples
welare. Haung a markes share of 31458 agsinst modem trade mini
miarket secior, the Cormpany i optimistc i will grow better inthe years
Dmme

Good Comporate Govenance Implementation

in 2047, the Company’s and the Subsdanes’ management already had
acommitment to reaize 2 Good Conporate Sovemance (S0G] inonder
o suskin the Companys busness in the fong terme The
implemeniation of the GOG princples in the the Company®s and the
subsicdianies’ mtemal crdes hes been evaluated evany time in order to
ensure the affectivensss of the implementation in all cganizstions]
nes.

The Company and the Subsidianss have geady manteined the
ompiEnee o the nie of law the code of conducts and the G606
guidefnes by pourng them nto the coporate resufEton, the
empioyess wirking behaviour guidelines and the swndard operating
procedure. Infroduction of the corporste regulahion, behavioursl
puidelines in acoordance with the Company's corporate cufbure and the
sandand operating procedurs has besn ahvays done forthe employess
throush vanous intemal meda owned by the Company and its
Subsidianies.

infine  with the effors, the Companys and the Subsidianies
rranagement have the opinion that throughout 2017 allof the business
actwities had been done m accordance with the refated rules of s as
vl & the GOE prindples (rensparency, acoouniahility, responsihiliog
indepandency and faimess).

Change in Boand of Directors” Composition

in accondance with the: termination of the Boards of Commissioners
and Directors’ office terms, the Anmel Generl Mesting  of
sharcholders {4G05] has stipuisied the composition of the Boands of
Cormmissioners and Directors based on the AGMS" dedsion on May 18,
AT

Expression of Gratituds

Finally on behaf of the Company's Bosrd of Directors, we would He to
afier gatitude to all of our kyzsl oustomers and frendhise partners, toal
esmipkoyess fior their hard work, dedication and commitment to achiewe
the best periormance, to the shasehoiders, bondholders, the supplers,
the povemment and other usiness partners for ther  contnuous
suppcet and trust, and to 2l members of the boand of management for
their oooperation, eadership, commitment and spint o conbinue
string for the Company’s prosress.

For and on beha¥ of the Board of Deectors,
P sumber alfania Tijaya Thk

AngEara Hans Prawira
President Direcior

1 Soipre EFE, Fehrusny 203
2 SoUme Tinswen Kebjsieon honeter Eank Inconesa, Januery 2005
3 Soume Nistsen indonesis



Anggara Hans Prawira Bambang Setyawan Djojo Soeng Peter Suryadi

Presiden Direltur Diireketur Crireltur
President Director Director Director
Harryanto Susanto Tomin Widian Salihin
Direktur Direktur Drirekctur
Director Director Director
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INFORMAS| PERSEROAN

COMPANY INFORMATION

Mama Perusahaan Company Mame

FT Sumber &9aria Trijaya Thi.

Bidzng Uzaha Business Sector

Perdagangan eceran dalam format minimarket dan jasa waralaba

Retail trade in minimarket format and franchise senvice

Tangzal Pendirian Diate of Establishment

2% Februan 1989 f February 22, 1589

Dasar Hukwm Pendirian
Leral Deed of Estzblishment

Bkta Pendirian Mo 21 Targgsd 22 Februari 1989, dibuvat déhadapan
Gde Kertayasas, SH., Notaris o Jakarta

Deed of Eszblishment Mo 21 Dated Febnuary 22, 1989,

made before MrGde Kertzyasa, SH., Public Motary in lakarma

Pemegang saham  Share holders

Per 31 Desember DT /s of December 31, 2017

FT Sigmantara Alfindo : 52.54%
Publik Puilic (AT AEY

Yodal Dasar Authorized Capital

R 1,200, 000,000,000

Miodal Ditemapatiean dan Disetor Pench
lzcued and Fully-Paid Camital

Rp 415.245,017,000

Bursa Stock Exchanme

Bwrsa Efek Indonesia, Indonasiz Stock Exchange Bullding, Tower 1
. Jendral Sudirman Eaw 32-33, lakarta 12190, Indoresia

Tel: {52-21) 5150515; Fax- [62-21) 5150330

Email : caloenten®idy.coid

Kode Saham  Trading Ticker

Tangzal Pencatatan  Date of Listing

ANAT
15 laruan 2009

Kode Obligazi  Bond Ticoer

Tangzal Pencatatan Date of Listing

AMATIIACKZ ; AMRTIIECNZ ; AMBTO2CN
Il Meif/May, 2015 Ll Mei/May 2085 ; 24 MeifMay 2017

Kzrtor Pusat  Hesd OfFce

M. MH Thamrin No 8, Cikokod, Tangerang 15117, Banten indoresia
Tel j61-21) 5575 59645; Fae (61-21) 5575 5961

Weh: wwraalfamartku.com

Kartor Cabang  Branches

31 Cabang/ Branches

Sehretans Perusahaan  Corporate Secretary

E-ma®: corseci@satoo.id

Komurikasi Eorporat Corporate Communications

warw.corparate.z famartkucom / alfamartsahabatiou @ epmail.com

lavanan Pelanggan  Customer Service

warw.aifamartoecom [ www.aifecart.com
FE: sffamart sahzbat Indomnesia; Twitter: @z lfamartkuy

Layanam Franchise  Franchise Service

Emnail: franchise_afamarti@satooid
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SEKILAS ALFAMART

ALFAMART AT A GLANCE

Sejarah Alfamart dimulai pada tahun 19289 oleh Djoko
Susamto dan keluarga. PT Sumber Alfaria Trijgya Thk
(&famart/Persercan), mengawali usahamya di  bidang
perdagangan dan distribusi, kemudian pada 1999 mulai
memasuki sektor minimarket. Ekspansi secara eksponensial
dimulai Perseroan pada tashun 2002 dengan mengzkuisisi
141 gerai affaminimart dan membawa nama baru 2Hamart”.

Saat ini Alfamart merupakan salah satu yang terdepan dalam
uzaha ritel, dengan melayani lebih dan 4,1 juta pelangzan
sefiap harinvya di lebih dari 13.400 gerai dan 32 gudang yang
tersebar di Indonesia.

Afarmart menyediakan barang-barang kebutuhan pokok
dengan harga yang terjangkau, tempat berbelanja yang
myaman, serta lokasi yang mudah dijangkau. Didukung lebih
dari 112.000 karyawan menjadikan 2Hamart sebagai salzh
satu pembuka lapangan kerja terbesar di Indonesia.

Sebagai “Toko Eomunitas”, Alfamart senanbizsa berupaya
memberikan nilai tambah bagi masyarakat sekitar melals
program  Tangsumg jawab  Sosial  Perusahaan  yang
berkesinambungan. Melzlui payung program  Alfamart
Sahabat Indonesia dengan 6 pilar kegiatan Alfamart Sport,
Clean & Green, Smart, SME's, Waganza dan Care, Perseroan
berupaya untuk memberikan nilai tambah dalam berbagai
aspek  maszyarakat. Alfamart  juga  mengembangkan
Corporate Caused Promotion sebagai bagian dari tanggung
jawab sosial dengan melbatkan partisipasi  konsumen
mefalui donasi untuk menzembangkan progRm-program

terpilih.

aifamart telah menerima penghargaan dari berbagai
institusi yang terpercaya di amtaranya Top Brand Award
200E-2017, Service Quality Award 2011-2017, Indonesia
Digital Popular Brand Award 2015-2017, Top 3 Most
Powerful Retadl Brand in Indonesia, Best of The Best Award
2017, Social Media sward 2014-3017, Digital Marketing
Ayaard 2012 - 2017, Indonesia Most Powerful Company
2007, Top 50 of The Biggest Market Capitalization Pubfic
Listed Company dan Public Pelation Indonesia &ward 2017,

Alfamart's history was started in 198% by Djoko Susanto
and family. Founded under the name of PT Sumber
slfaria Trijaya Thk [alfamart,/The Company), that began
its business in trading and distribution, then in 1992 the
Company entered the minimarket sector. Exponential
expansions Bbegan in 2002 by acquiring 141 Alfaminimart
stores and bringing the new name "alamart.”

Today Alfamart is one of the leaders in the retail
business, serving more than 4.1 million customers every
day in more than 13,400 stores and 32 storage houses
that spread in areas throughout Indonesi.

Alfamart offers basic merchandises at affordable prices,
comfy shopping venues and locations that can be easily
reached. Supported by more than 112,000 employees,
alfamart has now become one of the companies that
opens the largest job opportunity in Indonesia.

&5 3 "Community Store,” Alfamart has always strived to
offer a value added to the surrounding communities
through its sustainable Corporate Social Responsibility
[CZR) programs. Under Alfamart Sghabat Indonesia
program with & pillars of Alfamart's activifies, Sport,
Clean & Green, Smart, SME's, Vaganza and Care, the
Company has made efforts to offer an added value in
varicus social aspects. Alfamart also has developed
Corporate Caused Promofion program as part of its
spcial responsibility that  involees the consumers’
participation through donations for developed selecting
Programs.

slfamart has received awards from various reputable
institutions, among others; Top Brand Award 2008-2017,
service Cuality Award 2011-2017, Indonesia Digital
Popular Brand Award 2015-2017, Top 3 Most Powerful
Retail Brand in Indonesia, Best of The Best Award 2017,
Social Media Award 2014-2057, Digital Marketing Award
2012-2017, Indonesia Most Powerful Company 20147,
Top 50 of The Biggest Market Capitalization Public Listed
Company and Public Relation Indonesia Award 2047

P SumberAlaes Trisys Thia 29
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VISI DAN MISI

VISION AND MISSION

Visi

bdenjadi jaringan distribusi ritel terkemuka yang dimiliki
oleh masyarakat fuas, berorientasi kepada pemberdayzan
pengusaha kecil, pemenuhan kebutuhan dan harapan
konsumen, serta mampu bersaing secara global.

MIsl

= itemberikan kepuasan kepada pelanggan/konsumean
dengan berfokus pada produk dan pelayanan yang
berkualitas unggul.

= Selalu menjadi yang terbaik dalam s2gala hal yang
dilakukan dan sefalu menegakkan tingkah laku/etika
bisnis yang tinggi.

» lkut berpartisipasi dalam membangun negara dengan
cara menumbuh-kembangkan jiwa wiraswasta dan
kermnitrazan usaha.

* htembangun organisasi global yang terpercaya, sshat
dan terus bertumbuh dan bermanfzat bagi para
pelanggan, pemasok, karyawan, pemegang saham dan
masyarakat pada umumnya

VISION

To be Indonesia’s largest and globally competitive widely
owned retall distribution network that empowers small
entrepreneurs and fulfills customers' needs and
expeciations,

MISSION

= To satisfy customers' needs and expectations by focusing
on high guality products and services.

» To implement ethical business practices to become the
best in all of our actions.

» To develop entrepreneurial spirits and skills in the
comipany and the society,

» To develop a reliable, healthy and ever-growing
organization which benefits all stakeholders.
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NILAI-NILAI PERUSAHAAN

CORPORATE VALUES

MILA-MILAT 21 3K

-

m L»
“w
Integritas yang Tingai

Tujur, disiplin dan konsisten dzlam bekerja berfandazkan
efika serta bertanggung jawab terhadap pekerjaan..

High Imtegrity
Honest, discipline, and consistent in working based on
ethics as well as being responsible towards the duties.

M

kualitas dan Produktivitas yang Tertinggi
Mampu menjalankan tugas serta fokus pada pencapaian
hasil kerja yang lebih baik.

Highest Quality and Productivity
Able to perform tashks as well as being able to focus on better
work outcomes.

Kepuasan Pelanggan Melalui Pelayanan yang Terbaik
Bermnisiafif tinggi memenuhi kebutuhan dan memastkan
terciptamya kepuasan palanggan.

Customar Satisfaction through the Best Service Standard

High iniiative to meet needs and to ensure customer
satisfaction.

~
s
PLAN

Inowvasi untuk Kemajuan yang Lebih Baik
kreatif dalam bekerja, berkomitmen untuk melzkukan
perbaikan cara kerja secara terus menerus,

Innovation for Better Improvement
Work creathvely, committed fto make
improvements in work methods,

CONTINUDLS

-

-~ "~

Kerja Sama Tim
Terlibat akuf serta mendorong terciptanya semangat dan
kekompakan dalarm tim.

Teamwork
Actively involved as well as encouraging team spint and
harmiony.

FT, Sprher alird Tna Thk
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SI MASKOT ALBI

ALBI THE MASCOT

albi, si |lebah yamg ramah adalah karakier yang
menyenangkan dan siap membantu siapa saja yang
membutuhkan pertolongan. Afbi melambangkan karyawan
Alfamart yang siap membantu pelanggan dengan ketulusan
untuk melayani. Albi mengedepankan kehidupan dan tujuan
kolektif menghindari konflik, dan selalu tanggzap akan
perubahan  di  sekeliingmya.  albi | merepresentasikan
komitmen Afamart wntuk mencapai tujuan  kolekbf
bemenuhi kebutuhan keluarga Indonesia dengan produk
berkualitas dengan  harga terjangkau  serta  layanan
bersahabat, dengan merangkul komunitas sekitar dan
kompefisi yang sehat.

albE, owur friendly bee is a sweet guy ready to jump anytimsa
to help anyone in need for help. it represents Alfamart
empioyes who is readily available to assist customers with
sincere dedication to serve. Albi fosters communal fring
and goals, avoids conflicts, and is insightful of swrmounding
changes. He epitomizes Alamart’s commitment fo
achieving 3 common goal: Fulfiling the needs of Indonesian
househodds with quakty products at compehtive prices and
with friendly services, by embracing the swrrounding
community and healthy compatition
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STRUKTUR ORGANISASI

ORGANIZATION STRUCTURE

PROPERTY &
DEVELOPMIENT

LOCATION DEVELOMLAENT
GEN, MARAIER

SPECLAL PROJECT
GENERAL MEMALER

LOCATION STORES
GEWERAL MAEMALER

BLELWNG AKD
TECHMICAL SLFPORT
GENERAL MIAMAGER

i |
f="-

FRAMICHISE &
INWESTOR RELATION

FRANTHEE MARSETIHG
GENERAL MANAGER

FRAMOCHISE TAF
GEMERAL MENASER

s
fii i)

LUICENSE & CORPORATE

AFFAIRS

CORPORATE
COMMUNICATION
GENERAL MANATER

LICENSE
GENERAL MANASER

|
ik

FINANCE B

CORFORATE SECRETARY

FREASURY
GENERAL MENASER

N TERMAL DONTROL
GENERAL MAMNASER

CORPORATE LEGUAL
GEMERAL MANKSER

o

=
i

PFRESIDENT DARECTIRS

INTL. EAMEINESS &
TECHNOLDGY

HTL BUSINESS B TECH
GERERAL AN ATER

IT BUSINESS RELATION
GERERAL MAMAGER

BOARD OF COMKISSBINERS

DOFERATION

OFERATION GENR.
FEAMASER REG.14/d 5

ELFA EWPRESS
GEMERAL MEMAGER



AL B MICRD BUSINESS
GEN, MANBSER

HEW PRCIECT &

DEVELDPMENT
GEN. MANSIER

WIRTLIAL STORE
GENERAL MAMASZER

AUDIT COMMITTEE
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%
CORPORATE ALIDIT
I

HEAD OF INTERMAL AUDIT LNIT

FROCUBEMENT

LOGIETIC GEMERAL GEM, MANASER

Hmhﬁmi

GEM. MANASER
MERCHANDISIRG FOOD T

GEM, MANASER
MERCHANDEING MON FOCD

GER. MARAGER BESIONAL

PROCUREMENT

CERERAL MANAZER
BASREETING

Al Reporm

b
INFORBASTION
TECHROLOGY

|T BUSSMESS INTELLIGENT

T BUSINESE S0LUTION
GENERAL MAMAGER

T OPERASIONAL
GEMERAL MAMAGER

IT BUSNESS RELATION
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PROFIL DEWAN DIREKSI

THE BOARD OF DIRECTORS PROFILE

Anggara Hans Prawira
Presiden Direktur
President Director

Saat ini beliau menjabat sebagai Presiden Direkiur Perseroan
berdasarkan permyataan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan tanggal 18 Mei 2017 Warga Negara Indonesia,
berusia 45 t@hun. Meraih gelar Sarjana Ekonomi di bidang
Akuntansi dari Universitas Trisakti, Jakarta pada t@hun 1995.
Pada tahun 2004 befizu meraih gelar Magister Manajarmen dari
PiEl Business School, Jakarta dan Master of Busimess
Administration dari Monash University, Melbourne, Australia.

klemulai karir sebagsi Konsultan di Prasetio Utomo & Co.,
Arthur Andersen, lakarta pada tahun 1994 hingga 2000. Beliaw
juga permah menjabat sebagsi Direktur Keuangan PT alfa
kditramart Utama pada tahun 2001 hingga 2002 Karir sefama di
Perseroan befiau pernah menjabat sebagai Direltur Keuangan
pada tahun 2002 hingga 2008, Deputy kManaging Director pada
2011 hingga 2014.Baliau tidak memiliki hubungzn afilizs baik
dengan anggota Direksi l@inmya, anggota Dewan Komisars
mmiaupun pemegang saham utama.

Currently, he is the Compamy’s President Director based on the
Decscn of the Anmsal General Meeting of Sharehelders held
on kay 18, 2047. Indonesian citizen, 45 yvears old, He obtzined
Economics degree majoring i Accounting  from  Trisakd
University, Jakarta in 1995 In 2001, he attained his Magister
degree in management from IPMI Business Sdhool, lakart, and
baster of Business Administraton degree from Monash
Liniversity, Melbourme, Australia.

He started his career as Consulftant 3t Prasefio Utomo & Co.
Arthur Andersen, Jakarta, from 1994 to 2000. He once was ako
Finance Director at PT Alfa Mitramart Uama from 2004 until
2002 Curing his career in the Company, he once held the post
of Finance Diector from 2002 to 2008, Deputy Managing
Director from 2008 until 2020, and Kanagng Director from
2041 to 2014, He does not have any affiliation either with the
othar members of the Board of Directors, the Board of
Commissioners or the majority shareholders.

Bambang Setyawan Djojo
Direktur
Director

leputuEan Rapat Limum Permegang Ssham Tehunan enegal 18 Mei 2007,
\\arga Mesara Indonesia, bensa 54 ehun. Reraih gelar Sanana Fmk

Sysiem Maneger di PT Penusshaan Dagsng Can indusir Panames pada
=un 1932 hingsa 2000 Sehaszai Dreliur TEmoios Informesl di PT &fa
hdiamant Liama pada tshun 2000 hingss tahun 2002 Beliau pemah
dan Tekmsoliog) Persenoan sejahk tahun 2014 hingga saatini. Saat inibalaujusa
Cireddur PT Sumiber Thig,a Lestar selciahun 2005 dan Drebktur FTSumber
pemegang sshamuiama.

Currenitly, heis the Companys Direcior based upon the Decision of the
Annual Ganeral Mesting of Sharehalders on May 18, 2017, Indonesian
citizen, 54 years old Hehold his Eledricl Enginesring degree from Satya
‘Wamana Chrstian University, Salatiss in 1988, and  Economics degree
from sirengza University, Surabaya in 1999,

He started his career as Supenisor 3t FTHM Sampoamia Thicfrom 1688
o 1002 [ater He held the position of Manegement informalion System
Kanaser at PT Pensshasn Dagang Dan industr Panamas fom 1002
until 20000 He was Diredioe of Information Technolosy &t PT Alfa
kditramart Ltama from 2000 untl 2002, He once held the posttion of
Irfrmation and Technokogy Director from 2002 unil 2084, Cumantiy he
i the Companys Director of imematonsl Business and  Technology
from 2044 until the present. He isakothe Dinedor of Afamarnt Aetal Asia
Pte Lid since 2003, Directar of PT Surmiber Trijgys Lesten snoe 2005 and
Ciirecior of PT Sumber Wahana Lestan since 2017, He does not have any
afiiation ether with the other memibers of the Board of Direclors, the
Board of Commissioners o the majonty shashaliders.



Soeng Peter Suryadi
Direktur
Director

Saat ini befiau menjabat sebagai Direktur Independen
Perseroan berdasarkan permyataan keputusan Rapat Umwm
Pemegang Saham Tahunan tanggal 18 Mei 2017.

Wargs Negam Indonesa, bensia 52 tshun Berih gelar Sarfana
dari University of \Western Ausiralia pada tahun 2004

hiemulal karir sebagai Assistant Advertising hanager di Hero
Group pada tahun 1986 hingza 1587, Sebagai Sales Supendisor
di PT Astra International (Honda Sales Operation) pada tahun
1987 hingga 1990, Beliau juga permah mengabat ssebagai
kanager di PT Federal intemational Finance pada tahun 1900
hingza 1993. kemudian sebagai Assistant Vice Presiden PT Bank
Universal pada tahun 1954 hingga 2000 dan General Manager
Astra intermational Thk pada tabhun 2002 hingga 2005. Beliau
Australia pada tahun 2005 hingga 2007.

Karir di Persercan befiau pernah menjabat sebagai Direktur
Pengembangan WUsaha dan Audit Perseroan pada tahun
2007 hingga 2010.

Saat ini beliau menjabat sebagai Direktur Franchise dan juga
mengemban tugas sebagai Hubungan Investor Persercan
sejak tahun 2011 hingga saat ini.

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota
Direksi  lainnya, anggota Dewan Eomisaris  maupun
pemegang saham utama.

Annual Repom

Currently, He is the Company's Independent Director based
on the Decision of the Annual General Mesting of
Sharehodders on May 18, 2017,

Indonesian  citizen, 52 Years old He hold his Economics
degree in Management from Atmajaya Catholic Unnersity
lakarta in 19E%, and Bdaster of Business Administration
degree from University of Western Australia in 2000

Started his career as Assistant Advertising Manager at Hero
Group from 15986 tx 2287, then he became Sales Supendasor
gt PT Astra International (Honda 5ales Operation) from 1987
b 1990 He was once also the WManager of PT Federal
international Finance from 1980 to 1993, Then he became
Ascistant Vice President of PT Bank Universal from 1994
until 2000, and General Manager of PT Astra International
Thk from 2002 fo 2005. He once served 2= Portgage
Advisor The Loan BMarket, Perth, Australia, from 2005 to
2007

Dwring his career at the Company, he once held the position
as the Director of Business Development and Audit from
2007 until 2010,

Today he holds the post of Franchize Director as well as
Imvestor Relations since 2011

He does not have any affiliation either with the other
members of the Board of Directors, the Board of
Commissioners or the majority shareholders.

FT. Suimber Afark Triswe Ths 3?’



Harmyanto Susanto
Direktur

Director

Saat ini beliau menjabat sebagsi Direltur Perseroan berdasarkan
pemyatsan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
tangzal 18 Mei 2017, Warga Megam Indonesia, benusia 32 tahun
Merih gelar Bachelor of Business Corporate Finance pada tahun
2006 dan gelar Master of Business Administration dari San Fransisoo
State University pada tahun 2007.

haermula karir sebagal Direktur PT Primus Pratema pada t=hun 2000
hingga 2011 dan sebagsi Chief Opersting Officer PT Sun@ hustiba
Musantam pada tahun 2011 hingga 2013 Saat i, beliau juga
mengbat sebagai Direktur PT Cipta Selaras Agung seiak shun 2012,
seiain menduduki jabatan selaku Direkitur Property  dan
Development di PT kidi Utama Indonesia Thk s=jak tahun 2013
Saat ini befizu menjsbat sebagzai Direkhr Property dan
Development Persernan sejalk 2001 Beliau memibld hubungan
keluzinga dengan angeota Dewan Komisaris; lbu Fany Djoke Susanto
(Presiden  Komisars) dan Bapak Budianio Djoko Susanbo
{Komisaris). Beligu mamiliki hubungan keluarga dengan pemegang
saham utama {percrangan) PT Sigmantara Alfindo yang merupakan
pemezang ssham utama dan pengendali Perseroan.

Cumrently, he s the Companys Diredior based on the Decson of the
&nnual General Mesting of Shersholders on May 18, 2017, Indonesian
dtizen, 32 years oid.  He obEined the degree of Bachelor of Busness
Comporate Finance in 2006 and the degree of Master of Busness
Administration from the San Franssoo State Linkversity in 2007,

He bezan his career as Direcior of PT Primus Pratama from: 2080 until
20111 and Chief Ciperating Officer of PT Sunya Mustika Nusantsm from
2011 unitd 2043 He also has held the post of Direcior of PT Cipta Selaes
Ezung since 2012 white holding the posibon of Direcior of Property and
Development with PT ki Liarma indanesia Thk sine 2043 Today he
halds the post of the Cormpany's Directar of Property and Development
since 2041 He has family refationship with members of the Board of
Commizsioner; Mirs Feny Doko Susanio {President Commissioner] and
hir Budiyanto Dioko Susanto (Commissioner]. He has family relationship
with the [ndvidual) maganty sharehalder of PT Sgmentera Afindo
which is the Compamy's majority and conirofing shareholder

Tomin Widian
Direktur
Director

Szat ini befiau menjabat sebagai Direktur Perseroan
berdasarkan pernyataan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahuman tanggal 18 Mei 2017, Warga Megara
Indanesia, berusia 48 tahun. Meraih gelar Sarjana Ekonomi
jurusan Akumtansi dari Universitas Trisakt Jakarta pada
tahun 15991,

Memulai  karir sebagai  Konsulmnfauditor Ernst &
Young,/Prasetic Utomo & Co. Arthur Andersen pada tahun
1551 hingga 2007. kKemudian menjabat sebagai Vice
President Finance dan Accounting PT Smart Thk pada tahun
2007 hingga 2013. Saat ini belizu menjabat sebagai Direktur
kKeuangan Persercan dan sebagai Sekretaris Perusahaan
sejak 2013, Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi baik
dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris
maupun pemegang saham utama.

He is the Company's Director based on the Deciion of the
annual General Meeting Shareholders on May 18, 2017
indonesian citizen, 48 years old. He hodd his Economics
degree in Accounting from Trisakti  Umiversity Jakarta in
1991,

He started his carrier as a Consultant/Auditor with Ernst &
Young, Prasetio Utomo & Co. Arthur Andersen from 1991
until 2007. Then he became Vice President of Finance and
Accounting at PT Smart Thk from 2007 until 2013, He has
been the Company's Finance Director and Corporate
sSecretary since 2013, He does not have any affiliation either
with the other members of the Board of Directors, the
Board of Commissicners or the majority shareholders.



Lolikin
Direktur
Director

Saat ini befiau menjabat sebagai Direktur Perseroan

berdasarkan pernyataan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan tanggal 18 Mei 2017,

Warga Megara Indonesia, berusia 57 tahun. Beliau meraih
gelar Sarjana Hukum dari Sekofah Tinggi Hukum Indonesia
lakarta pada @hun 2006. Meraih gelar Magister Hukum
dari Universitas Tujuh Belas Agustus 1945 Jakarta pada
tahun 2010

Memulai karimya sebagai Marketing Modern Foto Co Film
pada tahun 1979 hingga 1985, kemudian sebagai Sales
Supervisor Kopi Gelatik pada tahun 1986 hingga 1983.
Menjadi Franchise Manager PT Indomarco Adi Prima [/ PT
Indomarco Prismatama.

Selama karirnya di Perseroan, beliau menjbat sebagai
Operation General Manager dan juga General Manager
Franchise Marketing pada tahun 2001 hingga 2009.
kemudian sebagai Deputi Direktur Gowerment Relation
pada tahun 2009 dan sebagai Pejabat Direkiur Corporate
Affair pada tahun 2010 hingga 2014.

Saat ini beliau menjabat sebagai Direktur License dan
Corporate Affair sejak tahun 2014,

Balaw tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota
Diraksi lzinmya, anggota Dewan  Komisaris  maupan
pemegang saham utama.

Anfal Repom

Currenthy, he is the Company's Director based on the
Decision of the Annual General Meeting of Shareholders on
May 18, 2017,

Indonesian citizen, 57 years old. He hold his degres in Law
from Sekolah Tingei Hukum Indonesia lakarta in 2006, he
then gained the degree of Magister in Law from  University
of Tujuh Belas Agustus 1945 Jakarta in 2040,

He started his career as Marketing Executive at Modern Foto
Co Flm from 1579 to 1985, then Sales Supervisor Kopi
Gelatik from 1986 to 19EE. Later he became Franchise
Manzger PT Indomarco Adi Prima [/ PT  Indomarco
Prismatama.

During his career at the Company, he once held the positon
of Operation General Manager as well as General Managsr
of Franchise harketing from 2001 until 2009, Then he was
Deputy Director of Goverment Relation in 2009 and Acting
Director of Corporate Affair from 2010 untl 2024

Currently he hokds the post of License and Corporate affair
Director since 2014

He does not have amy affiliation either with the other
members of the Board of Directoss, the Board of
Commissioners or the majority shareholders
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

THE BOARD OF COMMISSIONERS' PROFILE

Fany Djoko Susanto
Fresiden Komisaris
President Commissioner

Saat imi befiau menjabat sebagai Presiden Komisars
Perseroan berdasarkan pernyataan keputusan Rapat Umwm
Pemegang Szham Tahunan tanggal 18 Mei 2017, Warga
negara Indonasia, berusia 40 tahun. Meraih gelar Bachebor of
Soience di bidang Business Administration dari Ohio State
University, Amerika Serikat pada tahun 1997. Memperolsh
gelar Baster of Business Administration dari Cleveland State
University, Amerika Serikat pads tahun 1998,

rdemulai kanr sebagai Presiden Direktur PT &lfa Mitramart
Utama pada tahun 1999-2002. Beliau pernah menjabat
sehagal Presiden Direktur Perseroam 2002 hingga 2014
sebelum menjadi Presiden Eomisaris.

Baliau memiliki hubungan keluarga dengan Bapak Harryanto
Swsante [Direktur Perseroan), Bapak Budivanto Djoko
Suzanto (Komisaris Persercan) dan memilikl hubungan
keluarga dengan pemegang szham utama (perorzangan) PT
Sigmantara Alfindo yang merupakan pemegang saham utama
PErSEToan.

currently, She & the Company's President Commissioner
based on Decsion of the Annual General Meeting of
Shareholders” on May 18, 2017, indonesian Gtizen, 40 years
old she ezrmed her Bachelor of Science degree in Business
Administration from Ohie State Undversity in 1997, and
BAaster in Business Adminztration degree from Cleveland
State University, United States of America in 1908,

Started her career as the President Director of PT Alfa
mditramart Utama from 1950 untl 2002 She was appointad
as the Companys President Dwector from 2002 to 2014
before her appointment as President Commissioner. She has
family relationship with Br Hamanto Susanto (the
Company's Director), Mr Budiyanto Djoko Susanto (the
Company's Commissicner] and has a family relationship with
the (individuall majority shareholder of PT SEgmantam
alfindo as the Company's majority shareholder.

Budiyanto Djoko Susanto
Komisaris
Commissioner

leputusan Rapat Limum Pemegang Saham Tahunan tanggal 18 el 207
Wiarga Negara Indonesia, bensia 35 tahun. Meraih pelar Bachelor of Business

Saat ini befiau juga menjabat sebaggi Ketua Dewan Pengawas Yayasan Bunda
hiulia sejak ahun 2008, Presiden Komisans PT Midi Utama indonesa sepk
Uitzrma PT Sumber indah Lestan sejgh ahun 2013, Komsans Liema PT
Sumber hMedia Lestar ssak tshun 3014, Komisans PT Sumber THaye Lestani
seipk tshun 2015 dan Komisans PT Sumber Wahana Sejghiers seak tshun
2007 Beliaw memillki hubungan keluerga dengan Bapek Hamanto Susanto
mesmilikd hubungan kelusmga dengan pemegang ssham utzrma {penro@angan)
dan menjadi Direkur PT Sgmantam Alfindo yang mengpakan pemegang
sham utama Persenoan.

He hioids the postions as Companys Commissaner besed an Decson of the
Annuel General kesting of sShareholders' on hWay 18, 2007 indonesian Ctien,
35 years old He obined degrees of Bachelor and Master of Busness
Administration frorm San Frandso Sate Unnersty, Unied States of Amen@ n
2009 and 2005 respectively Started his canser a5 an anafyst st Northetar Padficin
07-2009. He'wers appointed 25 the Compamny’s Cormmissions snce i 0t
2012, and Presdent Commisoner from 2002 o 2004

He 5 absor the Chaimrman of the Supsardisony Boand of Bunda hviulia Foundzhon 25
from 2008, Present Commissoner of PT Midi Utama Indonesia Thik since
2011, Direcioe of PT Sgmantars Alfindo snoe 208 1 President Commissionsr of
PT Surmber Indah Lesian since 2043, President Commissionsr of PT Surmber
hiedlka Lestan sinoe 2004, Commissionerof PT sumber Tigya Lestar snoe 2015
and Commizsioner of PT Sumber Wahana Sejhtera snce 2047, He has famiy
retationship with hr Hamanin Susanto {the Company’s Dector), Mes Feny
Dicho Susanin [the Companys President Commissioner), and has famiy
rehionship with the [indsadual] maonty sharshalder of PT Semantars afindo
as the Comipamy’s mapoty shansholder



Pudjianto
Kornisaris
Commissiomer

Menjabat sebagai Komisaris Perseroan  berdasarkan

pernyataan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan tanggal 18 Mei 2017.

Warga Megara Indonesia, berusia 63 tahun. Meraih gelar
sarjana Ekonomi di bidang akuntanst dan Universitas Gajah
Mada Yogyakaria pada tahun 1979,

Memulai karir sebagai Financial Controller Mew armada
Group pada tahun 1972 hingga 1982. Eemudizn sebagai
Assistant  Manager Departemen  Sistem Inforrmasi
Manajemen PT Inti 5alim Corpora pada tahun 1982 hingza
1985,

Beliaw juga perngh menjabat sebagai Operation Executive
PT Indomarco Adiprima pada tahun 1385 hingza 1994,
Sebagai Corporste Merchandising Director PT Indomarco
Perdana pada tahun 1994 hingza 1958, Sebagai Exscufive
Ciractor PT indomarce Perdana pada tahun 1998 hingza
2000, Sebagal Executive Director PT Indomarce Prismatama
pada tahun 1998 hingga 2000, kemudian sebagai Execufive
Caractor PT Enti Cakrawala Corporation pada tahun 2000
hingga 2004. Sebagai Managing Director PT alfa Mitramart
Utama pada tahun 2001 hingga 2002

karir di Perseroan, beliau pernah menjabat sebagai
Managing Director dan Direktur Opsrasionzl Persenoan
pada tahun 2002 hingga 2010, kemudian Dirsktur Perseroan
pada tahun 2011 hingga 2014. Saat imi befiau juga menjabat
sebagai Komisaris PT Sumber indah Lestari sejak tahun 2012
dan Komisaris PT sumber kedika Lestar sejak tahun 2014,

Beliaw tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota

kKomisaris lainnya, anggota Direks maupun pemegang
saham utama.

Annual Repom

He holds the posiion of the Companmy's Commissionsr
based on Decision of the Annual General Meeting of
Shareholders on May 18, 2017

indonesian citizen, 63 years old. He holds the degree of
Ecomomics Graduate majoring in Accownting from Gajgh
Mada University, Yogyakarta in 1979,

He began his career as Financial Controller at Mew Armada
Group from 1979 until 1982, and then Assistant Manager of
Management information System at PT inki Safim Corpora
pada from 19E2 to 1985

He once was the Operation Executive a2t PT Indomaroo
Adiprima from 1985 untl 1904, Corporate Merchandising
Director at PT indemarco Perdana from 1994 to 1908, then
a5 Executive Director at PT Indomarco Perdana from 1008
until 2000, then he was Executive Director at PT Indomarco
Prismatama from 1998 until 2000, Executive Director at FT
inti Cakrawala Corporation from 2000 until 2001, and [ater
Managing Director of PT Alfa Mitramart Utama from 2001 to
2002

Previously he has the post as Managing and Operahonal
Director from 2002 to 2040, then the Company's Director
from 2011 until 2014, Currently he is also the Commissioner
of PT Sumber Indah Lestari since 2012, the Commissioner of
PT Sumber Medika Lestari since 2014,

He does not have anmy affiliabion either with the other
memisers of the Board of Commissioners, the Board of
Directors or the majority shareholders.
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Ahwil Loetan
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Saat ini befau menjabat sebagai Komisars independen
Perseroan berdasarkan permyatzan keputusan Rapat Umurn
Pemegang Szham Tahunan tangzal 18 Mei 2017 dan

merupakan penunjulan untuk periode kedua

Selain itu, Befiau juge menjabat sebagai Ketua Komite Sudit
berdazarkan Keputusan Komisaris Di luar Bapat pada tangzal 3
AEustus 2017,

Warga Megara indonesia, berusiaz 70 tahun. Benyelesailan
pendidikan kepolisian di Akademi Kepolisan pada tahun 1968
dan Perguruan Tinggi limu Kepolisian pada tahun 1975, Balizu
juza mengikuti bebarapa pendidikan kepolisian [Envwa baik di
dalam maupun di luar negeri pada tahun 1978 hingga 1995
Befiau memparcleh gelar Sarjana Hukum dan Universitas
Pangcasila, Jakarta pada tshun 1993 Kemudian meraih gelar
Master of Business Administration dar Gregorio Arensta
University, Filipina tahun 1935 dan gelar Magister Manajemen
dari Sekolfah Tinggi limu Ekoncmi k31, Jakara pada tahun 1957,

memulai karr dan menduduki posisi strategis di Kepolisian
Fepublik Indonesia antara lain, Inspektur Dinas Komres Jakarz
Timur Polda Metro Jaya, Kepala Bagian Reserse Polres
kepulauan Riau, Komandan Satuan Reserse Polda Riau, Kepala
Operasi Pendidikan dan Pengajaran Pergunuan Tinggi Umuo
kepolisian fakarta, ‘Waldl Kepalza Sub Direktorat Reserse
Markotik Dit Serse Polri, Kepala Pusat Pendidikan Reserse Polr
hegamendung, Kepala Sub Direktorat Reserse Umum Poln,
Sekretaris Direktur Besarse Poln, Koordinator Staf Ahli Kapoin,
Sekretaris Mationzl Central Bureau Interpol Indonesia, Ketua
Pelzksana Harian EBENM [kini bernama SMM), Gubsmmur
Perguruan Tmgei imu Kepolisian, kemudian inspekiur Jendersl
dan Perbendsharaan Polri. Belisu jugs pernah menjabat di
bidang diplomatik sebagsi Duta Besar LEBP uniuk Mexioo
merangkap Panama, Honduras dan Costa Rica.  Baliau
Persergan periode 3011 hingza 2044,

Currenthy, He s the Company’s independent Commissioner
based on the Decision of the Annual General Mesting of
Sharehodders on May 1B, 2047, and is appomtment for the
zecond period.

Besides, he also holds the posibon as Chairman of the
Commities of Awdit based on the Commissioners’ Decision
outside mesting on August 3, 2047,

indonesian citizen, 70 years okd. He was graduated from the
Police Academy in 1968 and Perguruan Tinggi iimu Eepodisznin
1975. He also attended other police education programs in and
outside the country from 197E to 1995 He was praduated with
a degree of Law from Pancasilz University Jakarta in 1993,
Master of Business Administration from Gregonio Arensts
Linfversity, Philippines in 1995, and Master of Management
from Institute of Economics 151, Jakarta in 1997

He initiated his career in strategic posts in the Indonesan Police,
among others Inspector of East Jakarta Police Resort of the
Jakarta Metropolitant Police Department, Head of Intelligence
Linit at Riau tslands' Police Department, Head of Intelligence
Linit wiith Riau Police Department, Head of Education and
Teaching at the Perguruan Tinggl limu Kepolisian Jakarta, Head
Deputy of Sub-Directorate for Marcotics Intelligence of the
indonesian Police’s Intellipence Directorste, Head of Police
int=ffizence Education Cemter in Megamendung, Head of
Sub-Directorate for General ntelgence of the Indonesian
Police, Secretary of the Indonesian Pofices Darector of
intefhizence, Coordinator of Expert Staff of the indonesian
Police Chief, Secretary of the Mational Central Bureau of
interpol  Indonesia, Ewecutive Head of BENM  (now
BMM/National Marcotics Agency, Governor of Perguruan Tingg!
fimu Kepolisian, then incpecior-General and Treasurer of the
indonesian Police. He also heid a diplomatic post as the Duta
Besar LBBPF [Ambassador at Llarge] to Mewico, Panama,
Honduras and Costa Fica Previously he held the post as the
Company's Independsant Commissioner from 2041 until 2014,



Imam Santoso Hadiwidjzja
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Saat i beliau menjabat sebagai Komisaris Independen
Perserpan berdasarkan pernyataan keputusan Rapat Umurm
Pemegang Szham Tahunan tanggal 18 Mei 2017 dan
merupakan penvnjukan untuk pericds kedua.

Warga Megara Indonesia, berusia 73 tahun. Meraih gelar
Bachelor &rts dari Fakultas Hukum Universitas Tujuh Belas
Agustus 1945 Semarang pada tahun 1965

Memulai karir sebagai General Affair Manager PT Bentoel
pada tahun 1976 hingga 1996, dam menjadi Pelaksana
Harian Rektor di Yayasan Pendidikan Universitas Bunda
HMulia Jakarta pada tahun 1998 hingga 2008.

Beliaw parnah menjzbat sebagai Komisaris Independen dan
kKetua Eomite Audit Persercan sejzk perode tahun 2008
hingga 2011 dan 2011 hingga 2014,

Annual Repom

Currently, He is the Company’s independent Commissioner
based on the Decsion of the Annual General Meeting of
Shareholders on May 18, 2017, and is appointment for the
second persed.

indonesian citizen, 73 years old. He gained the Bachelor Arts
degree in Law from Universitas Tujuh Belas agustus 1945,
SEMarang in 1969,

He started his career as General Affairs Manager at PT
Bentos! from 1976 until 1996, and then became Executive
Rector of Bunda bAulia University takarta from 1998 to 2008,

He was once the Companys Independent Commissioner
and Head of the Committes of Awdit for the periods of
2008-2011 and 2011-2014.
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PROFIL KOMITE AUDIT

AUDIT COMITTEE'S PROFILE

&

Alvwil Lostan

Ketua

Chiairrmzn

Saat ini beliau menjabat sebagai Ketua Komite Audit
berdasarkan Keputusan Komisaris Diluar Rapat pada tanggal
03 Agustus 2017

Riwayat hidup dapat dilhat pada profil Dewan Komisaris.

He is the Chairman of the Committee of Audit based on the
Board of Commissioners’ Deosion Outssade besting on
August 3, 2017,

His biszgraphy can be seen in the Board of Commisioners
Profile

Wafayu
Anggota

Member

Kepuhusan Eomisars o luar Rapat pada =ngsal 3 Agustus 2017
Warga Megara indonasiza, mersih gelar Sanena Ekonomi junasan
Llamntansi dan Universites Trisakti lakarta pada tshun 1954,

hermufai karr sebagai Accourtant PT Chars Cipts Pratama pada
tahun 1952 hingga 1903, Menjadi Senior Accountant KAP Amin
Widiaja Tungzal pada tshun 1923 hingga 1954, Kemudian menjadi
Audit Supendsor KAP Prasetio Utomo & Co. Arthur Andersen (KaP
Purwantono, Sansoko dan Sandjsia-Enst and Young Global) mulai
tahun 1994 hingga 1999, Acoounting Supsrvisar PT Dongsung
Indonesia pada @hun 1999 hingga 2000, Beliau pemiah menjadi
Apoounting Manager PT Dandos Laboratories Thk. pads tahun 2000
iController PT Semesta Persada dan menjadi Regional Head of
Apoounting, Budgst and Tax Sampoema &sro Group pada tshun
2007 hingza 2013 Beliau telah menadi &nzgota Komite Audit
Persarcan sefak tzhun 2014,

He hiolds the post of member of the Committes of Audi based on
the Board of Commissioners' Decision Cutside Meeting on August
3, 2007 mdonesian citizen, he geined his Economics degres in
Arcounting from Trisaki University, Jabarta in 1004,

He sterted his @rmer as an Accountant at PT Chars Cipta Pratama
from 1952 uniil 1993, Sarving as Senior ACcouniEnt at KAP Amin
Wwidigia Tunggal from 1953 untl 1994 Then he became Audit
Supenvisor gt KAP Prasetio Utomo B Co. Artwr Andersen (KAP
Purwantono, Sansoko and SandeE-Emst and Young Global) from
1054 until 1900, Accounting Supendsor at PT Dongsung indonesa
from 1999 untl 2000 He was onee the Aocounting Mansger at PT
Dl Laboratonies Tk from 2000 Gll 2003 From 2004 to 2007 he
was Financal Controfier a8 PT Sermesta Persada and then Regional
Head of Acoouriting, Budget and Tax at Sampoerna Agno Group
from 2007 to 2013 He has been member of the Compamy’s
Committes of Audit since 2014,



DR Timotius
Anggota

Member

Beliau menjabat sebagal Anggota Eomite  Audit
berdasarkan Keputusan Komisaris di luar Rapat pada
tanggal 3 Agustus 2017

Warga Megara Indonesia, meraih gefar Sajana Ekonomi
jurusan Manajemen Keuangan dari Universitas Indonesia
Jzkarta pada tahun 1934 dan gefar Master Manajemen
pada tahun 1980%. Beliau mendapatkan gelar Doktor
Ekonomi Pertanian dari Institut Pertanian Bogor pada
tahun 2000,

Memukai kEarir sebagai Accounting dan Finance Manager
PT Prabu Pura Motor pada tzhun 1980 hingga 13E7,
kemudian menjadi Accounting BManager BT Prima Palm
Indah pada tahun 1987 hingga 1988, 5ebagai Assistant to
Finance Director PT Barito Pacific Timber pada tahun
1290, Menjadi Direktur PT Moritas Agrobi mulai tahun
1990 hingza 1996, kemudian menjadi Direkiur Suprawira
Finamce pada tahun 1936 hingga 1928, Menjadi Komite
Audit PT HM Sampoerna Thk pada tahun 2001 hingza
2010.

Saat imi beliau juga menjabat sebagai Homisaris PT
kharisma Wvalas Indonesia sejak tahun 1998, Pembantu
Cekan School of Economics Jayakusuma sejak tahun
2001, KEomite Audit PT Bank Ina Perdana Thk sejak tahun
2007, Komite Audit PT Sampoerna Agro Thk dan Pangajar
di beberapa Universitas untuk program sarjana maupun
master di Indonesia {Universitas Indonesia, Universitas
Tanjung Pura Pontianak, Universitas Kristen Maranatha,
Universitas Katolik Parahyangzan). Beliau telah menjzbat
sebagai anggota Komite Aodit Persercan sajak tahwn
2010.

Anfeal Repom

He has been the member of the Committes of Audit based
an the Board of Commissioners’ Dedsion Outside hMesting
on AUgust 3, 2017.

indonesian citizen, he attained an Ecomomics degree with
major in Financial Management  from the University of
indonesia, Jakarta in 1984 and a Master degree in
Management in 1%90_He obtained his Doctor degree in the
feld of sgrnicultural Economy from Bogor Institute of
Agriculture in 2000,

starting his career as Accounting and Finance Manager at T
Prabu Pura Motor from 1980 until 1987, then he was
named Accounting Manager at PT Prima Palm indah from
1987 till 19EE. He was Assistant to the Finance Director of PT
Barito Pacific Timber in 2990, He became Director of PT
Maoritas Agrobi from 1990 wntil 1996, then he held the post
of Director of Suprawira Finance from 1996 until 2998 He
was appointed member of the Committes of Audit at PT HM
Sampoerna Thk from 2001 unbl 20000

Currenthy, He also holds post of Commissionsr at PT
Khartzma valas Indonesia since 1998 until today. He has
been the Assistant to the Dean of Jayakusuma School of
Economics since 2001, then member of the Committes of
Audit 3t PT Bank ina Perdana Thk since 2007, member of
the Committee of Audit at PT Sampoerna Agro Thk and has
become a lecturer at several unnersities for greduate as
well as master degree programs in Indonesia (University of
Indonesia, Tanjung Pura University in Pontianak, kMaranatha
Christian University, Parahyangan Catholic University]. He
has been the member of the Company's Committes of Audit
zince 2010,
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PROFIL KEPALA UNIT AUDIT INTERNAL
HEAD OF INTERNAL AUDIT UNIT'S PROFILE

Albert Budi Soesanto
Kepala Unit Audit Intemal
Head of internal Awdit Unit

Pada saat ini belEu menjabat sebagai Kepala Unit Audit
Internal atas dasar Surat Keputusan Direksi pada tanggal 27
Juli 2011.

Warga Megara Indonesia, meraih gelar Sarjana Ekonomi
jurusan Manajemen dari Universitas Surabaya pada tahuwn
1586,

Bemulai karir di PT HM Sampoerna Thk sebagai Markat
surveyor pada tahum 1986 hingsa 1987 dan ssbagai
Coordinator New Cigarette Launching pada tahun 1387
hingga 1588, KEemudian menjabat sebagai 5ales Manager PT
Panamas pada tahun 1988 hingga 1952 dan Audit Manager
pada tahun 1992 hingga 2007,

Beliau pernah menjabat sebagai Audit Manager PT Surya
bustika Nusantara mulai tahun 3008 hingga 2011 Saat ind
beliau menjabat sebagai Corporate sudit General Managar
Parsennan sejak 2011

Currentty, he is Head of the Company's Internal Awdit Unit
based on the Board of Directors’ Letter of Resolutions of on
July 27, 2011

indonesian ciizen, he obtained anm Economics degree m
Manzagement from Surabaya University in 1086,

He initiated his career at PT HM Sampoerna Thk as Markat
surveyor from 1986 to 1987 and Coordinator of Mew
Cigarette Launching from 1987 untl 1988. Then he became
Sales Manager at PT Panamas from 19EE to 1952 and Audit
rianager from 1992 until 2007.

He once held the positon of Awdit Manager at PT Sunya
Mustika Musantara from 2008 to 2011 Currenthy He hold
position as Company’s Corporate Awdit General Manager
since 2011
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PROFIL SEKRETARIS PERUSAHAAN DAN

INVESTOR RELATIONS
CORPORATE SECRETARY AND INVESTOR
RELATIONS’ PROFILE

Tomin Widizn
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Tomin Widian menjabat Direktur Keuangan Perseroan dan
mengemban  tugas sebagal  Sekretaris Peruszhaan
berdasarkan surat keputusan Direksi tanggal 3 Jumi 2013,
Riwayat hidup dapat dilhat pada Profil Direksi

Tomin Widian held the position of the Company’s Finance
Direcior and Corporate Secretary based on the Board of
Directors' Letter of Resolution om fune 3, 2013 His
biography cam be seen in the Board of Directors Profile.

Soeng Peter Suryadi
Hubungan Investor
Inwestor Relations

Speng Peter Suryadi telsh menjabat sehagai Direktur
Franchize dan Hubungan Investor Persercan sejak 2011
Riwayat hidup dapat dilfhat pada Profil Direksi.

Speng Peter Suryadi has held the post of the Company's
Franchise Director and mnvestor Relations since 2011 His
biography can be seen in the Board of Directors Profile.
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INFORMASI KARYAWAN

EMPLOYEE INFORMATION

Hingga 31 Desember 2017, jumlah keseluruhan karyawan Persercan adalah 113 586 karyawan dengan 49.033 karyawan tetap
dan 63 553 karyawan kontrak.

A5 of Decemiber 31, 2017, total number of the Company’s employess was 113 586 consisting of 49.033 permanant employess
and 63.553 confract-based employees.

kKomposisi karyawan berdasarkan Level labatan
wiorkforces profile by Position

Kstazori 27 2ME
Direksi dan Pejabat Direksur/ g o
Directorz and han Swtutory

Manajer/Manager 915 a0
Supersizor 2.374 2.400
Staff 100,278 108 943
Fotal 112 586 112.270

P 0.0% M NeSenan
i
/ 0.8% M sareer
2017 2.1% M supenisor
97.1% Seatt

~Za 0.0% Mo Semeanry

" 2016 o (B

97.1% staff



Komposisi karyeawan berdasarkan jenang usia

Annual Repom
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workforces profile by age group
Kategori 7 W6
21 36.179 37.197
21-30 £8.665 65.298
31-40 6.965 6.070
41-50 655 581
51-60 103 100
=60 18 14
Tatal 112 586 112770
321 @ =« 331% @ =«
61.0% 21-30 &0 0% 21-30
62% I 3140 B4AT I 3140
0.6% W w150 05% W 250
01% W 5150 01% [l s:e0
00% I =0 0.0% [ 50
Komposisi karyawan berdasarkan jenjang pendidikan
Workforces profite by education group
Kategori 207 16
hmﬂ“ 105.717 | 104.971
Diplomna 1B46 1961
it S/ s | s
Total 112.586 112.270
/i 93.9% | Semonday /i 935% | Seomndary
2017 16% l vwioma - 2016 17% M Diplama
45% W pninae 4.8% [ Yo






INFORMASI KEPEMILIKAN SAHAM, PEMEGANG

Al Repom FT. Sumber Alors Triswa, Tha 51

SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI
SHARE OWNWERSHIP, MAJORITY AND CONTROLLING

SHAREHOLDER INFORMATION

Pemegang Saham Utama dan Pengendali | Majority and Controlling Shareholder information
Kepemilikan saham periode 31 Desember 2017 | Share Ownership as of December 31, 2007

T Iumlah Saham [/ Paersentase/
Keterangan | Descripton il o e Ve
Pemegang Saham di atas 5% BT Sigmantara Alfindo 218172095910 52,54 %
Sewphnkdes St 3% sonathan chang 2 544 828 500 5,13 %
hdasyarakat / Public® 17.162 377.290 4133%
Tatal 41.524 501.700 100,00 %

* Termasuk kepemilikan saham oleh Direesifincuding Board of Directors” share ownership

Pemegang saham utama dan pengendali adalah PT Sigmantara Alfindo |

Majarity and controlling shareholder is PT Sigmantara Affindo

Kepemifikan saham peripde 31 Desember 2047 | Share Cwnership as of December 31, 2017

Mama Mame lbatan  Position Sumiah 5_:h=rrr Persentase
Peurmber 0 Shanes Peroentane
DEWAN EORISARIS BOARD OF COMMESSIOMNERS
Py Tt St Freven, g 304.195.700 073
President Commissioner
Budiyanto Djoke Susanto Komisaris
Cosmenasssoner 235.700.200 058
Pudjianto Komisaris
Cormenasssorser = =
lmram Santaso Hadiwidjaz Komizris Independen
Irdependert Commissioner -
Komisaris Jenderal [Pum.] Komizris Independen
Drs. Bhwail Loetan, SH, MBA, MM|  Irdesendent Commissoner - N
DHREESI BOARD OF DERECTORS
. Presaden Dinsktur 0
fAngpara Hans Prarsira
President Director
Bambeng Setyawan Djojo Rkt -
Derector
: Direictur _
Soeng Peter Suryadi Director
: Diredctur =
Tamin Widan [}
Harryarto Susanto N 235 560,200 057
Direscior
Salihin pwektae: 180,000 0,00
Director
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KEPEMILIKAN BERDASARKAN KLASIFIKASI
LOKAL DAN ASING
OWNERSHIP CLASSIFIED BASED ON LOCAL AND FOREIGN

9.03% OLDORE

Institusi Lokal a7 | Local Institution

Institusi Asing 117 Foreign Institution

Individu Lakal 718 | Local individuzl

Individu Asing 5 | Foreign Individual

Total 887 | Total
Kepemilikan / Ownership

2.31% LD

Institusi Lokal 54 Local Institution
Institusi Asing 119 Foreign Institution

2016 Individu Lokal 644 | Local Individual
Individu Asing a4 | Foreign individual
Total 821 | Total

Lo Imdividuad B Foreign Instituion
B Lo Instituion B Foreign Individuad

PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI / MAIORITY AND CONTROLING SHAREHOLDERS

PT Sigmantara Alfindo Masyarakat
s2men | : | a7.2em
Alfamart
S ——
P, Sumdms Adlaria Telapa Thi
100 % EETIH BB.TLH 35,95 % 55,55 %
| I’ = | |
P 3 aamiai Eﬁﬂ{mj W aitocar T Attavrex
PE, detiel] Litaima indenmils Tek  PT Susber indah Lastas| PL Sussiter Ty Lawtard P Susber Wabana Sajihiens
9992 % | L i
DAN-DAN 0%

FT. Sasrrbar Mafiaka L

Pemegang saham utama dan pengendali adalah PT Sigmantara Alfindo / Majority and controller shareholder is PT Sigmantara
Alfindo
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INFORMASI ENTITAS ANAK

SUBSIDIARIES

INFORMATION

FIL Sumber Afers Trigys The

Tobad Aset
: Tahur Usaha SebeiumEsminms Fersentss
H:'"" i Almmat/Aodmess Hﬁﬁup Kedugutan/ Domiciie | FOMmersial Cimuisif EMARY Kepemiiant
me of Entities el Commercial Brefore Efminstion Fercentage
Soope of Activities v : 5
Operation Started |dalam juts § of Diwnership
in million Ap)
FT Midi Utsms JI. W& Thamin Perdszangan ecersn Tangersng frae ey 4,578,513 BE. 72%
ndonesia Thk Mo 3, Cikokal urkuk produk
Tanzemng, 13117 lomsumen)
Retedt distritwrtion
of onsamer product
FT Sumber JI. & Thamirin Perdszangan Tangersns ek 220,207 BE.Ti%
Irdah Laster Mo 5, Cikokal parsiabun kmsehaten)
Tenzerang, 13117 Ret=d distritwrtion of
mericsl eguipmEnt
Alfarract Retail I & Temmasek Boulevard | Perusshesn Imeestssi singepurs/ pries 102,506 100.00%
Bzim Phe, LS S75-09. Surnbec Toweer | |mvestment Compmmy Singapaone
Four Singapare
CEE98E
PT.Sumber J1. M Thamirin M ) TaRgErang 2013 36,734 99.53%
Trijays Lestari Mo 9, Cikokal :Euﬁ:m
Tanzemng, 13117 | . R
disiriwmion of mnsumer
product Bhrough
i intemet medn
PT Sumber JI. M Thaminin | Perusahasn j=m TengeErang e ) 2,314 59, 56%
Wahana Mo 9, Cikokal Ibh'purl dan
Zejahtera Tangesang, 15117 | pengiriman paket/
Delpery and Courier
Service Company

KRONOLOGI PENCATATAN

STOCK LISTING CHRONOLOGY

SAHAM

53

Tartgeal Tiedaban Cerpomil Jusslah Saham Baru | Tobal Sabas Baradar herniead Sakam teda] Dissreatian
Dt Cesparabs S BimEar al Mesw Tatal Qutstandng Par Wl azuid Sare
Sharm Ehiarm

15 Jarg | Penarbitan Ssham Hash Panawaran Saham Fardars 243,177,000 343,777,050 G 243,177 700000
Inkial Pubdic Offaring

12farz | Peningietan Modal Mzl Penarblizn SaramTanpa Hak 343,177 200 A7 T4554,000 1= 3T A A0
Mermesan Efek Tariablh Caitedu
Caplal Incraass through Mo Pre-smptiva Rights kncrs

a7 Junq3 | Pemezahar Mial Nominal Saham dergan Rasko 1:10 - 37, 745580000 =] IFT,A05 ADS SO0
Shock Spht 7t 1:10rabo

GEDwc 14 | PeRInglatan Miodal Melzbl Penaritzn SahamTanpa Hak BE4, 7105 500 38,614245 500 j1=] 5, 142 ARSUS00
FMemazan Efek Tariabh Loty
Caplal Increass Hirodgh Mor Pre-smptive Rights Escno

gjunys | Peningietan Modal Melall Penarbhian SamamTanpa Hak 2,710,248 B0 41,524,454, T =] 15,244 57 00
Memezan Efek Tarlabih Catdu
Capialincreass through Mor Pre-sm piiva Rlghts bonos
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Transaksi Saham | 5tock Trapsaction

Tahun | vesr 2017

e

2017
Kapakuns praar
Patlend sk SalFam jflern Jums R e Saltas Harga Saham Hargs Jakam ek
Pt P kit Cagltal iauon i Trimd |, 'w'eficivon
Ch bt v b Shums -'||.F||'|H:- Rt Highatt Prica [Na] Loswend Peled (A1 | Closlig Price (Rg) ]
Trranaian [/ Qruscter 41,334 301, 700 B = 820 2z o 163,377 300
Trivnaian [ Dusrter 44 334 301,700 X3 655 966 B0 2n = ] 131 263 400
Triwnaian [ Quster 41 %24 301,700 X2 a2 Ti0 b I ] ES3 130,034 300
Triwulan f Qusrtes [ 41524 301,700 33312.936 T30 hiH] {5 lE] 48,387 000
Tahun | Year 2016
2016
—— umi sk Sakam I Rs) Haige Satu= Harga Saham Hurgn Jabim ek
Parced Ty P sk CagHil ieTieon g Tl g ‘ool
O b e v 5w Higkmit Prica ip| Lisiimat Prlss [RE] | Dlesdng Prics (p)
i MAITlos Rl
Trawnsan [ Crust=r 44,924, W01, 700 34,707,079 540 120 153 96,409, 700
Traanaien [ Qusster 41 %24 301,700 24514 a1 otk B EH] [T E] E3,230 400
Triwnalan [/ Drosrter 41,3724 301,700 X1 =00, 263 813 b Ha 23 48,0593 300
Trivulan f Qusrtes [ 41 325 301,700 3501 .81< 76 | 4768 ¥ ] BE, D00, 200
Transaksi Saham | Stock Transacton
O] 3
45,000,338
40,000,338 L_,ﬂ
.-l"'l.'._.-—"
A3 LGS
T0d 3
15,000,008
13000009
LT B
i
il I Y &
A 221 MAE AFR We e ] N UG =P DET RICA DES
T 7 T BT =7 T T a7 a7 FEOE T wr
B volue —  MKE




Annual Repom FL Sumber Bfaem  Trigya Tha 55

KRONOLOGI PENCATATAN OBLIGASI

BOND LISTING CHRONOLOGY

Mama Obligasi | Pmingiat = Tanggal Pererbitan | Jumish(Flp)  Bungaflsrghks Waskis | Tanggel Jstuh Tempo | St

Marmeof Borsds Ratirgs Diabe of s suanees Arrount (Fpd InterestiTemon Dite of M shanty
! ! ! ! |
Obbgpen Berlelanpatani
Surber b TmaTabwpllSeid | eI — TR e 08 Mei 2018
Surnbesr Alfana Trijaya Continuous Way 08, 2015 ki 9.708% per annum Pl 05, 2018
Borids | Press |1 & Series 2 years
Otlgees Berleelanptan| 10,00F% per tahun/ :
Surnbey Alania Tripva Tahap | SenB Of M= 3015 400,000,000,000 5 I:El'run 0 lei 2020
Surnbeer Alfana Trijaya Continuous Moy OB, 2015 10005, prer amnumy Moy 08, 20020
Borsds | Phaz= || B Series Syears
Cboligy s Berhedan)utan GO tahuny
Sumber Afare Tripya Tahap| Ab 24Mei 217 1,000,000,000,000 T 5 tain Ptz
Surnber Alfans Tripys May 24, 2017 B.50% per arnum! May 23, 2020
Contiresous Bond 1| Phase | 3 years
DIVIDEND PAYMENT CHRONOLOGY
Dividen yang dibayarkan dalam 2 tshun terakhir / Dividend paymentin last 2 years
| Milai per Pear Reguiler E-I'hpmf P T || Ty Bt Tanggal Tanggal
Tehun Bubu/ | Dhidon! | Dibearian / Saharmy’ Requar & Hogotiaton Market Penctats | Perriboysran |
Pzl Yesmar Dreidend Disri st bz por T 1 — 1 Persing Prrrus Dife
L Cumn Okiden | ExDhiden | ComOwiden | Ex Dididen Cate
M6 | Fed | IB0SHISE2I95 | 435 drtiely | LT | JhDT | BAalT | 3RWEDT | Iee-dT
2015 Fnal | IB0EX1S5B2395 | 435 k-3 | Dé-ke=-16 | 0B-hm-16 | D9-hun-16 [5-hum-16 2T7-hmn-14

NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA DAN/
ATAU PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

NAMES AND ADDRESSES OF CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND/OR PROFESSIONALS

Kamtor Mourtan Publik
Public Aocounting Firm

Biro Administras Efek

e RENGITE

Lemibaga Pemeringkat

Hatnp Axenc

MNotariz  flotary

Wakzmanat Trustes

Pureartona, Sungkoro & Surja (Ernst & Young)
Imdonesia Stock Exchange Building, Tower 2, Tth Foor
B lend Suderman Faw. 52-53, lakarta 12190, Indonesiz
Tel. {62-21) 5289 5000 Fax [62-21) 5285 4100

PT Adimitra Jasa Korpora

Rubzn Kirana Boutque Offce
B Kirara dwenee Blok F3 No 5, Kelapa Gading. Jakartz Utara

Tel. (62-21) 2974 5222 Fau (62-21) 2928 9961

PT Frtch Ratngs Indonesiz, [F

BE Bank Tower 248tk Floor, Suite 2403

N Prof. Dr. Satrio Kav 3-5, lakarts 12040, Indonesia
Tel. (62-21) 298E 65DD; Fax. [62-21] 2586 6322

Kameinaz, 5.H.
B Danaw Sumter Utara Blok G-7 Mo 6, Jskarta 14350, Indonesiz

PT Bark Rakyat Indonesia {Persera), Thk, Gedung BRIl 3rd Floor
B lend. Sudermian Kaw 44-46, Jekarta 10210, Indonesia
Tel. {62-21) 2500 124, 5758 130, 5758 140; Faoc. [62-21) 5752 444, 2510 316
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PRESTASI DAN PENGHARGAAN
ACHIEVEMENTS AND AWARDS

‘;t-lﬂ'l Fitivalia |l|:|| on

Pubic  Relaton  indonesiz
Award 2017 kategori Media
Relation Perusahaan Swasta
Masional Terbuka pada bulan
Marmet 2047

Pubfic RPelation Award 2017
for category of MNabonal
Private  Listed Company's
hedia Relation in Manch 2017

Digrtal Popular Brand &ward
2017 kategori  Franchise
Minimarket pada bulan
Apustus 2017

Digital Popular Brand Avard
017 for category of
Franchise Minimarket in
August 2017

% LOF DEARIY

AWART

T
(1T N P e S T ]
o B _".h [CRLFF )
Fropafe -
il Li
S g biriio

To® Brand &ward 2017 kategori

rdinmmarket pada bulan Juli 2017

TOPF Brand aAward 2017 for
category of Binimarket in Juby

2017

FRLsh a8 s

amr

BLEAMART

Top 3 Mast Powerful Retail Brand
m  indonesia  pada  bulan
September 2017

Top 3 Mast Powerful Retail Brand
i Indonesia in September 2017

v
%
1 ¢
h,\\ Sarvirs Qualty Awand 20T
Ty A
B ek L o
i e T s Gl by
prer ey Al o ==
"l
ik el
b
= =y _,‘-!d.

Service Quality Award 2017
kategori pinimarket pada bulan
AEustus 2017

Service Quality Award 2017 for
categony of Minimarket in August
2017

Best of The Best Award pada bulan
Oktober 2007

Best of The Best Award i Ochober
2087



Al Rosor

Social mMedia aAward 2017
kategor Minimarkat pada
bulan Oktober 2017

social Media Award 2017 for

category of Minimarket in
Octooer 207

Indonesia kot Poweerful
Companies 2017 kategori Ratail
Trade pada bulan Oktober 2017

Indonesia koSt Poweriul
Companies 2017 for category of
Retail Trade in October 2017

Digital Marketing Award 2017
kategori Retall Mimimarkst pada
bulan Cktocber 2017

Digita! Marheting Award 2017 for
category of Retail Minimarket in
October 2017

Top 50 of The Biggest Market
Capitalization Public Listed
Company pada bulan Movember
2017

Top 50 of The Biggest Market
Capitalization Puldic Listed
Company in Movember 2017

FT, "Sumitar Stana Tina. Thh
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TONGGAK PERJALANAN

MAJOR MILESTONES

= g
= = |

o

.

-
L

Aot
1989 2002 2009
Bardiri sebammi Parsernan dagang anein Bossisi 141 perai Alfa
poacia e Dyl Sectintn Caf k;’?' Mlinimart dan berganti nama #Penawaran umumn sahamn di Bursa Efek Indoresia.
G AT L TR T menjadi “Alfamart” » Memasuki pasar Bali. Mulai kan r beit
impemilikanmya kepads FT HM Sampoenns p:.'n:a 300 TE@:_-;E comeEya
Thk pads buian Desember 1983, R - i E ' ;
Aoguizition of 141 Afa
Fourrdes &5 B muRiprocuct treding Hif'il'ﬂ-i:': stones renamed ® Imitial Public Offerimg at the Indonesia Stock Exchange:
tompany by Djokn Sussmio and his femily, Alfamart” » Penetrated to Bali market. Initial use of conveyor belt
subsequently the majonity sheareholding = 3,300+ stores in operation,
was soid to FT HM Sampoenns Thic in
Depemitier 1525,
SUPERMAR KET C
...

| A==
—Aoee—sm - —— -

CAARN

2016 2015

= Mismbuls gudeng oi Sereng den Cismpur otk memperioat distribusi = Kendirican FT SumberTriays Lester | Alfaoniine] wang benpersi di bidene
= Mejuncurkan Aks Mind, virtel store pertsms di indonesia dengan beknokosi pesTingAnzAn eceran melsiol ntemnet

ouGmRned rasity = Penzvweren Umom Saham Terbates Tsnpa Hak Memesan Bisk Terisbih D
= Peningikatan sebormn modal PT Sumber Triays Lestan sehingga kepemilikan = Penzvweran Umurm Berkeianjuan Obiges Bercelanjutan |

Ferserosn terdehus menjad 30,575 Sumber Aaris Trijmye Taneg 11
= Pepingiatan s=tomn modal PT Sumber indsh Leskari sehingzs kepemilisn » Mlmmrmsski Prsar Bakem

menjadi B8, 71% = 11 D0 persi beropemnsi
= 17 D00+ Eerai Deropems

. kchment of FT =rTriaye Lesinn {Afzonline] which = in ret
% e in sl Cinrjur o U IEE T EE!LE;::?D‘“E_J:H Ay Lestar {Areonling] which @ engape in rems
= Lssusching of Alfa Bind, the first virtusl shore inindonesia with r.- 143 ok B E—_— = s
= Non Pre-smphiee rights Ssuance iy issuing new shere

augmented reakity iechntiogy X : = OfSering Sumier Alfsris Trijsys Controocs Bonds | Phase ||
w rnmrFuphlnpcbm =it FT Summiber Trijaye Lesteri, so the Comgeny - Enterig Batan market T

ety s A L T E - = 11 DOCH-shomes in cperabon
= increasing ownership 5t FT Sumber indsd Lestari to B2.71%
= 12 0004+ stores in operabion

= Penawamn Umum Serielanjuten Obligasi Berielanjutan || Sumber Alaria Trijay
Tahap | tahur 2047

. 2017 = Kendirikan FT Sumber Wahans Seahters yang benzersk di bidang jase titpan
can penEiniman paiet dengan kepemiilen 93,565

= Peningkatan seboran modal FT Sumses Trijays Lestar sefingza kepemiliian
menjedi 99,595

= 13 300+ perai beroperes

= Offiarings Surmiber &M Trjaye Conbinuos Bonds || Prese |, 2017

= Estabiishing FT Sumber Wahara Sejsnten which is achive in coumer sersice
share pwnesship 59.56%

= Incremsing mapisl injecton ot FT Sumber Thjeys Lesten, 5o the company's
mranership climbed to 59.35%

= 13 3004 —iones |nopsrathon
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2013

= Penawsmn Lmum Sahem Tertetas Tanps Hak Memesan Efe = Biusisa Tamiahen saham FT gl Uitzms Indonesis Thic
Teriebih Cahulu = Perubsinen ikl nominal sahem den Api00 menjd Rp 10 par-ismicer
» Prendirizn anzk pensahazn FT Surnber indsh Lestar jang berpersk = Fnicinan anai penusshezn AFsman Feiall sz Fiz U (Reperiieen ssmam 200%)
E&Edﬂﬂmhﬂﬂi -mem.wqm
o I PR = ELS00 4 e baroparssi
» 7000+ e beropers « Acuiring modcitionsl svanes of FTMC Utsems indonen Thi
I i = Sinc Spit from Ap D o Rpd s per shane
* Mon Fre-empiie ngins Ssuance Oy (R5Uing new shere = Extubiishiment of Subsdisry Aot Refi s Pie: U, fohene oamerstin 4000
» Estabishment of Suhsdiany PT Sumber Indsh LesiGn, ergmarein n Penetrebed S0 Jamiti, Feianben: and Berjammasin market
thebesines.of heskh ard beauny = B30 sinees i opesation
s Penetraimd o Medan mardet

» 7 004 Stores in opemtion

2014
= Lizyha phurgan meisii Anek Fenssshazn Pesencan Afmart Fetail Age Pe. U, mendinian Afarart Treing Philippines Inc yang bededuduland
Fipina.
= Marmasuli paser Filiping

= Perpasearen Umum Berkefanjutan | Oblizasi Berkelanjuten | Sumber Alfacia Trijzye tahap |
= Peravmren Umum Ssham Ferbatss tanpe Hek Memessn Efei Terdebity Datuk

= AkUisiE ssham MIDI| s2hinga tobal kepemiilan menjadi 25, 72%

= PergEEmbanman pudsne unbuk wilsmh Kssswnng, Lombok, Kotsbumi dsn Rembans

= Reloias pudang Senpong ke Parung

= Memasuki Fasar Fontianak dan Risnado

= 58004 Zerai beropemsi

= Joint yenture threugh Subsidery Afamart Retad Acn Pie. L, incorporsted Afamart Trading Philipoines Inc i the Phifppines
= Penetrabed bo the Philippines marist

= Pubisc Offesing of Confirmous Bonds Sueniber Alfens Trijggs | phess |

= Mo Pre-empiiee rights issuance iy issung new share
= ACmuisition off WD sheres acoordingiy-botal cwnership to beceme BET2%
= Esinbishment of werenouse in KEsressng, Lombok, Kobebomi and Fembang
= Reiocaiion of werehouss From Serpong to Farong

= Pemetrzbed o Fonbanst snd Marado markets

= 0,800 + sinres in opersmon
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PERISTIWA PENTING 2017

SIGNIFICANT EVENTS IN 2017

1. Peristiwa Korporasi Corporate event

1

Penerimaan penghargaan TOP Brand Award 2017 Penarimaan penghargaan Service Ouality Award 2017
Receiving TOP Brand Award 2017 Receiving Service Ouality &ward 2017

Penerimaan penghargaan Socal Media Awand 2017 (The Penerimaan penghargaan Public Relation Indonesia Avward 2047
niost Followed Brand on LIME) Feceiving Pubfc Relation indomasia &ward 2017

Receiving Socal Media Award 20107 [The Mosi Followed

Brand on LINE)

Dukaumngan Presiden hoéo Widedo atas program Alfamart Class
Becening Support from Presdent loko Widodn for A¥amart Class
prosram




Cooking Contest di rumah Al seluruh cabang Alfamart,
dalam rangka Program Kejutan Awal Tahun

Cooking Contest at Albi houses in all Alfamart branches, in
the framewark of Kejutan Awal Tahun {Earfy vear Surprise]
Program

Drawing & Coloring Contest di 25 kota besar bekerjsama
dengan prinsipal

Drawing B Coloning Contest in 25 [arge dbies in cooperation
with principals

Memperingati Hari Pelanggan Masional 2017 di selwruh
Cabang Alfamart

Celsbrating the Mational Customer Day 2017 i all Alfamart
branches

Annual Repom

FIL sumber Afsrs  Trigys The

Fun Walk di 3 kota, dalam rangka ulang tahun Alfamart ke 18
Fun Walk in 3cities, in the famework of afamart’s 18th
Anniversany

Mudik Gratis untuk member Alfamart
Mudik Gratis Program for Alfamart members
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3. Peristiwa Sosial

C5R Program: Mudik Gratis untuk para pedagang Outlet
Binaan Alfamart

CSR Program: hMudik Gratis Program for Outlet Binaan
alfamart members

C5R Program: Peresmian Business Center Afamart di SMEK Pan@=
Karya, Tangerang, Bamten

CSR Prozrme nauguration of Alamart Busmess Center at SME
Panca Karya, Tangerang, Banten

C5R Program: Bermitra dengan perbankan mempediakan
fasilitas pembiayaan bagi penpusaha UMK

CSR Program: Partnership with banking sector in prowviding
financing facility for MSM enterprensurs

Donasiku Program: Channeling oonsumer donation fior proouring
school eguipmiant



Arniel Roport F, Samitar Atana i, Th 63

Donasiku Program: Penyaluran donasi konsumen untuk Donasiku Program: Pemyaluran donasi konsumen wniuk

pembangunan Taman Kaufinan Bogor, lawa Barat kegiatan khitanan massal di beberapa kota
Donasiku Program: Channeling consumer donation for C:onasiku Program: Channelng consumer donation fior mass
building Kaufinan Garden in Bogor, West Java Circumcishon program i several cities

Donasiku Program: Kegiatan Blogper dan Media Gathering
di rumah simggah kanker YE&AKI yang mendapat bamtuan
melalui program donasi konsumen

Donasiku Program: Biogger and Media Gathering activities
at Y&kl cancer rehabilitation house with assistance from

consumer donation program
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PETA GERAI DAN
LOKAS| PENYEBARAN

STORES AND COVERAGE AREAS




DL, 5umatera Utara
Morth Sumatera
0Z. Riau
Riau
03, Jambi
lambd
04, Sumatera Selatan
South sumatera
05. Lampung
Lampung
06, Banban
Bamten

07. Jakarta
Jakarta

. Jawra Barat
West lava

0%. M Yogyakarta
Yogyakarta

10, Jawa Tengah
Cantral lava

11. Jave Timur
East lava

12 Bali
Ban

Annual Repom
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13 Musatenggara Barat
\West Husatenggara

14. Kalimantan Barat
West Ealimantan
15. Kalimantan Selatan

south Kalimantan
16. sulawesi Selatan

Soth Sulavwesi
17. sulawesi Utara

Morth Sulawesi






[
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BUSINESS OVERVIEW
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JARINGAN,PASOKAN DAN

DISTRIBUSI

NETWORK, SUPPLY AND DISTRIBUTION

GERAI ALFAMART / ALFAMART STORES

3533

2007 2016

B Reguler B waralsba

Pada tahun 2017, Persercan telah berhasil mengelola
13 477 gerai di seluruh wilayah Indonesia, di mana 1.111
gerai merupakan gerai barw. Dari keselurvhan jumiah
gerai, sebaran gerai di wilayah Jabodetabek mencapai
31,4%, di wileyah lawa non Jabodetabek mencapai
40,3% dan di luar Jawa mencapai 28,3% . Sejalan dengan
strategi Perseroan untuk mengembangkan gerai di luar
rawa, jumlah gerai di luar Jawa mampu tumbuh sebesar
0, 7% dibandingkan dengan tahun 2016.

Sementara itu, gerai waralaba juga tumbuh sebesar5.1%
dibandingkan dengan tahun 2016, dengan tambahan
sebhamyak 170 gerai. Hingga akhir tahwn 2017, jumiah
gerai waralaba mencapai 3.533 gerai atau 26,2% dari
seluruh gerai yang dikelola Perseroan. Perseroan
berupaya menjalankan beberapa strategi pemasaran
agar pertumbuhan gerai waralaba menjadi semakin
diminati di tengah ketatnya persaingan pifihan imrestasi.

GERAI ALFAMART / ALFAMART STORES

27 2016

B mbodetabek W tawa non labodetabek W Luar Jawa

in 2017, The Company succesfully managed to operate 13,477
stores in all areas of indonesia, of which 1,111 were new stores.
Of the total number of stores, distribution of stores in the
Jakarta-Bogor-Depok-Tangerang and Bedasi (labodetabek) area
was 31.4%, in Java outside the jshodetabek area 40.3% and
distribution cutskde Java was 28-3%. in Ene with the Comipanmy’s
strategy focus to developed stores cutside Java, the number of
sinres putside Java had been able to grow by 0.7% comipared to
20E,

mMeanwhile, the total number of franchise stores also grew by
5.1% compared to 2016, by opening 170 additienal stores. Unts
the end of 2017, the totad number of franchise stores was 3,533
units of 26.2% of the total number of stores cpemsted by the
Compamy. The Company sought to implement - seversl
marketing strategies so as o make the franchise stores more
attractive amid the fight competiton of  imeestment
alternatives.



Dalam rangka menjamin pasokan 13.477 gerai, hingga
akhir tahun 2017, Persercan memiliki 32 gudang yang
menjadi pusat jaringan gerai-gerai Persercan. Untuk
memperkuat rantai pasokan distribusi dari gudang ke
gerai, Persercan menambah gudang tambahan untuk
mendukung fungsi pudang induk. Gudang tambahan
melakukan fungsi distribusi pasokan dalam satuan bullky,
sehingga mempercepat distribusi dan mengoptimalkan
violume distribusi gudang induk. Guna mendorong upaya
ekspansi jaringan gerai di wilayah baru, Perseroan juga
mengembangkan beberapa depo yang telah didirikan di
beberapa kota antara lain di Gorontalo, Benghulu dan
Sumbawa.

Analisa kinerja dan perbaikan sistem baik di gerai
maupun  gudang senantiasa  dilakukan  untuk
meningkatkan kinerja layanan. Penambahan fitur-fitur
baru pada web business to business dan koordinasi
dengan pemasok  juga diperbaiki sehingea
mempermudah pengawasan dan respon terkait kendala
rantai pasokan.

Aol Rogort FT, Gamitsar Aaria Trikna. Thk

in order to assure the supply for the 13477 stores, the
Company untif the end of 2017 already had 32 warshousas
that had become distribution centers for the Company’s
stores. To strengthen of distribution’s chain from the
warehouses to the stores and to support the function of the
main warehouses, the Company has added ssveral number
of warehouses The additional warshouses had caried out
the distribution of supplies in a bully wnit, thus accelerating
the main warehouses’ distribution as well as optimizing
their distribution volumes. In order to enhance the store
Expansion in new areas, the Company also had developed a
number of depo in several oties Bke among others
Gorontalo, Benghulu and Sumbawa.

Performance analysis and system enhancement of the

stores a5 well as the warehouses have been conducted from
tme to time in an effort to improve the performance of
service. Additonal new features had been made on the
business-to-business weh whereas the coordination with
the suppliers also had been improved in order to facilitate
the monitoring and responses relating to the challenges of
thie supply chain managemant.
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Sepanjang 2017, ketatmya persaingan dan tantangan bisnis
ritel menjadi dasar manajemen untuk senantiasa menjaga
layanan, mengembangkan pasar sekaligus  berinovasi
mengembangkan produk yang sesual dengan keinginan dan
kebutuhan pelanggan. Manajernen juga berkomitmen untuk
folus kepada visi dan misi Persercan untuk memastikan
keberlanjutan bisnis.

Di tahun 2017, Perseroan masih fokus untuk meningkatkan
brand equity melalui pendekatan 4P (Place, Product,
Process, Paople) guna mendorong awareness dan loyalty
pelanggan terhadap gerai Alfamart Persercan berupaya
meningkatkan produktvitas kinerja layanan seluruh fni
organisasl dalam rangka mencapal tujuan  tersebut.
ranajemen mendorong  setiap unit kerja untuk
meninglkatkan layanan dengan melakukan antisipasi atas
potensi masalah dan memitigasi permasalahan yang muncul
secepat mungkine Sistern monitoring layanan diteraplan
guna memastkan upaya setap wnit kerja  dalam
rmeninglatian standar layanan terukur dan terarah.

imisiatif strategi maksimalisasi bauran produk Beady to Drink
dan Ready to Eat (ATD dan RTE) wuntuk gerzi-geral spesifik
yang telah dimulai beberapa tahun ter=khir mampu
memberikan kontribusi yang signifikan bagi Perseroan,
Peningkatan layanan dan optimalisasi  gerai  akan
dikembangkan sejalan dengan turmbuhnya area-area yang
rmemiliki traffic tnggi.

Throughout 2017, tighter competition and challenges in retall
busimess had become the basic for the management to

maintaining fthe service, expanding the market, and
inmonvating to develop the products inline with the customers’
need and demand. The management ako committed o
focus on the Company's vision and mission in order to assure
the bausiness sustainability.

In 2017, the Company stll fooused on mproving the brand
equity through the 4P (Place, Product, Process, People]
approach in order to boost the oustomers” awareness and
lyalty to Alfamart stores. The Company had strived to
inirease the producthity of service in all organizational lines
in order to reach the above-mentioned goal The
management had driven each working unit o improve the
service by anticipating any potential problem and mitigating
amy emerging problem as soon as possible A service
monitoring system had been applied to ensure every working
unit's effort on improving well-measured and well-directed
service standards.

The strategic initiative to maxamize Ready to Drink and Ready
to Eat (ATD and RTE) product mix in specific stores that had
been implemented in the fast couple of years had managed
to make a significant contribution for the Company. Sernvice
improvement and store optimalization will ke conducted in
line with the growth of the high-traffic areas.



rielihat potensi peluang kebutuhan pelangzan atas produk
makanan yang fresh, Perseroan menginisiasi “in House
Bakery” di gerai-geral tertentu. Strategi ind ditujukan untuk
memenubhi kebutuhan pelanggan atas produk makanan
yang dibuat langsung di gerai alfamart, sehingga pelanggan
dapat menikmati makanan fresh seperti yang disajikan di
supershyper market.

Persercan tetap fokus untuk mengembangkan layanan
e-services i seluruh  gerai Alfamart. Penambahan
kerjasama dengan pihak ketiza menjadi upaya yang terus
dilakukan agar dapat menambzh produk lay@nan yang
semakin mempermudah pelanggan memenuhi kebutuhan
sehari-hari. Layanan elektronik seperti payment point,
e-youcher, remittance dan financial inclusion {e-money dan
branchless banking].

Lzyanan yang dapst dinikmat pelanggan amtara lain;
e-poyment (cicilan kredit kendaraan bermotor, cicilan
rumah, tagihan listrik, air, gas, biaya kuliah, PEB, BRIS
Eesehatan, =suransi, telepon, TV berbayar, dan belanj
cnline, agen travel onling), e-vouchser (token lstrik, pulsa &
paket data, game onling], e-tOcketing & trove! (kereta api,
maskapai, bus, ferry penyeberangan, hotel, wahana
permainan, dan konserfevent), delivery  services
{pengiriman dolumen & barang, remitansi), other services
{e-money & bronchless bonking, pengajuan kredit).

Safah satu visi Perseroan untuk membardayakan pengusaha
kecil dilakukan melalui program Cutlet Binaan Alfamart
(DBA). Sepanjang tahun 2017, pelatihan manajemen ritel
dan perbaikan fisik warung anggota OBA masih terus
dilakukan. Sejak tahum 2016, sistern  pengelofaan
administrasi dan operasi anggota 0BA telah menggunakan
applikasi berbasis android melalui smartphone  dan
fitur-fitur  aplikasi dikembangkan agar semakin
mempermudah setiap anggota dalam menjzlankan usaha.
Hingga akhir tahun 2017, Perseroan mampu mengeloka
lehih dari 428,000 anggota OBA

Pada tahum 2017, menanggapi animo masyarakat untuk
berwirausaha Perseroan menginisiasi program  Warung
‘Warga. Program ini mendorong masyarakat untuk memiliki
warnung modern dengan skema bizya yang terjangkau.
Persercan juga mendukung program pemerintah melalui
pendampingan dan dukungan pasokan ritel modern kepada
pengusaha kecil serta kemitraan bersama ritel modern,

perbankan dan pengusaha kecil.

Guna meningkatkan engagement anggota OBA, Perseroan
secara rutin menyelenggarakan beberapa progam antara
lain Temu Pedagang ke 3 di kota Yogyakarta pada 11
Desember 2017 yang dilkuti sekitar 250 anggota OBA
baserta keluarga dan Program Mudik Bareng Pedagang pada
20 Jumi 2017 dengan peserta lebéh dari 287 orang. Ke depan,
Persercan akan berupaya aktf terlibat dalam upaya
mieningkatkan dan memberdayakan pengusaha mikro, kecil
dan menengah.

Annual Repom

By booking at of potential opportunity to meet the customers'
need for fresh food products, the Company has launched “In
House Bakery™ in certain stores. The strategy is aimed to
meet the customers’ need for food products that are
immediztely prepared in Alfamart stores, so the customears
can enjoy the frash food as served i super/hypermarkets.

The Company shll fooused on developing esenvices in all
Affamart stores. Addiional cooperations with the third
parties have been made 3 continuwous effort to boost the
service products in order to faclitate the customers further, in
fulfiling their daity needs. The electromic services offered are
payrment point, e-yowcher, remitiance dan financial inclusion
{e-money and branchless banking].

The oustomers can enpoy the services such as among others;
e-payment (motor vehicdle and houss foan instaliments,
electic bill, water and gas bifls, academic tuition, PEB (Land
and Building Tax), BMS Kesehatan (Public Health Insurance],
private mesurance, telephone bill, pay-Tv, ondine shopping and
onfine travel agent, e-voucher {electricity token, telephone
putses & online game, data packages), e-ticketing & traveling
(traim, bus, ferry boat, hotel, recreation facility as well as
concert/event), delivery services (document and goods
shipping and remittance], other services [e-wallet &
branchizss banking, loan proposal).

omne  among others of the Company’s wision, that is to
empower micro-, smal- and medium-sczle businessmen
(UBEKKA), has been realized wia the Cutlet Bingan Afamart
(DBA] program. During the pericd of 2017, retil
mianagement trainmng and renovation of OBA members'
shops had been conBinued still. Smce 2016, OBA members'
administratiee and operating management system has wsad
android-based appfication via smartphones, and application
features have been developed to faciltate the members
further in operating business. Until the end of 2017, the
Company had been able to manaze more than 48,000 OBA
members .

in 2017, responding to the people's eagerness in
entrepreneurship, the Company initated a program called
Warung Warga. The program maobivates the people to own
miadem shops at affordable price scheme. The Company also
supports gowernment programs through assistance and
support of modern retail supplies to small entrepreneurs as
well as partnerships with modemn retailers, banks and small
Entreprensurs

To improve OBA members' engagement, the Company has
held several routine progams like among others the 3rd Temu
Pedagang |Traders’' Meeting) in Yogyakarta on December 11,
2017, that was attended by approximately 250 DBA members
as well as  their families, and Mudik Bareng Pedagang
Program on lune 20, 2017, with more than 287 participants.
Cnvward, the Company will  participate more actively in
efforts te enable and improve micro-, smzll- and
medium-scale businessmen.

FT. Sumber Afars Triswe Ths ?1
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Perkembangan produk wirtwal store alfamind yang telah
diluncurkan pada tahun 2016 menunjukkan perkembangan
yang signifikan. 0 akhir tahun 2047, Perserpan telah
memiliki mitra lebih dan 3.000 store owner. Hal ini sesuai
dengan visi Persercan wntuk mendorong semangat wira
usgha masyarakat maupun sebagai pemasok produk-produk
yang berkuafitas. Persercan juga terfibat aktf dalam
pameran  franchise unfuk mensosialisasitkan  produk
Afamind. Selain itu, Persercan juga akbf melakukan
sosialisasi wira usaha — melalui kerjasama dengan
komunitas, organisasi  kemasyarzkatan,  organisasi
kemahasiswaan dan usaha kecil menengah.

Dengan menggunzkan aplikasi teknologi virtual, Perseroan
mengembangkan purchose point virtual di sejumlah gerai
&lfamart untuk menjual produk-produk selain yang dijual di
geral. Perserpan berharap agar pelanggan mendapatkan
assortment variasl produk yang lebih bamyak dan menarik
saat berbelanja di gerai. Selain itu, Perseroan bekerjasama
dengan amak peruszhaan  mengupayskan  smergi
produk-produk digital lainnya.

perkembangan upaya dan strategi yang telah diterapkan
selalu dievaluasi  wntuk  memastikan  keberhasilan
PENCApaian target-target Persercamn. inovasi dan terobosan
baru dikembangkan agar dapat menyesuaikan dengan
perkembangan pasar dan kebutuhan pelanggan.

The virtual store product Alfamind that was launched in 2016
has indicated a significant growth. &t the end of 2017, the
Company already had partners of more than 3 000 store
owners. This is in iine with the Company‘s vision to boost the
people’s entrepreneurship spirit and motvate them to
become suppliers of quality products. The Company has
been atso imvolved actively in holding franchise exhibiticns to
mtreduce Alffamind product. Besides, the Company akso has
been active in introducing entrepreneurship through
cooperations with the communities, social organizations,
student organizations as well as small- and medium-scale
business.

utilizing virtual application technology, the Company has
developed virtual purchase points in several Alfamart stores
for sefling the products other than those that are sold in the
stores. The Company hopas that the customers will get larger
and more attractive product assortments when shopping in
stores. Besides, the Company has cooperated with the
subsidianes in the effort to synergize other digital products.

The progress of the efforts and strategies that have been
made have been alweys evaluated in order to ensure the
success im achieveing the Company's targefs. Ienovations
and naw breakthroughs have been constantly made 5o as to
be adjusted to the market growth and the customers” needs.
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MERCHANDISING

MERCHANDISING

kdenghasilkan margin yang optimal dengan  menstzpkan
bauran produk yang tepat merupakan target merchandising.
&nalisa dan evaluasi untuk mengatur targst setisp produk
dengan menentukan jenis, jumlah, wakiu dan harga agar sesuai
dengan  kebutuhan  pelanggan merupakan  fokus  kerja
merchandising.

Di tahun 2017, Persaroan masih bekerjasama dengan lebih dari
400 pemasok aktf dengan sekitar 4.000 SKU jenis produk.
Eomiposisi bawran produk di seluruh gerai sekitar 72% makanan
dan 28% non makanan kecuall untuk gerai-geral spesifik. Pada
gerai  spesifik  komposisi  produk memesuaikan dengan
lingkungan sekitar geral. Sesual visi Perserpan dalam ranghka
pemberdayaan pengusaha kecl, Persercan juga menawarkan
mekanisme Houss BrandPrvote Lobs! yang ditujukan bagi
penzusaha kecil dan menengzh lokal untuk dapat memasarkan
produkmya di gerai-geral Alfamart. Perseroan turut membaniu
jEhur distribusi bagi pengusaha keol di sekitar wilayah gerai
dengan tetap memperhatikan kualitas produk dan persyaratan
penyediaan pasokan. Saat ini selitar 600 5K private [she! dapat
dijurnipai di gerai-gerai Perseroan.

Untuk mendorong pencapaian tanzet, selain meng@lankan
strategi penjualan di selurub gerai Persercan, merchandising
bekarjasama dengan departemen marketing dan pemasok
umtuk menjalankan program-program tahunan antara lain
Eejutan Awal Tahun, Semarak Ulang Tahun dan Bukt Kasih
Untuk Anda. Pencapaian target tiap strategi dan program yang
dilaksanakan akan dievaluasi dan dianalisa untuk menyusun
strategi baru dalam rangka pencapaiam target penjualan
Perseroan.

Pada tahun 2047, pengembangan sistem administrasi internal
yang telah dikembangkan beberapa tahun terakhir diperbaiki.
Perbaikan sistem internal dengan mengintegrasikan kebutuhan
sdministrasi departemen terlait agar semakin mempearmudah
proses  administrasi, monitoring dan evaluasi  sehingga
mempercepat pengambilan keputusan untuk menentukan
strategl.  Selain ity perbaikam sstern  intermal i akan
meningkatkan layanan dan akuntabiitas Persercan kepada

Generating an optirmum margin by setting up the appropriate
product mix has been the t@rget of merchandising. Analysis and
evaluations for setfing up the taget of sach product by
deciding on vareties, amount, tme and the price in onder o
meet the customers’ need have been  the focus of
merchandising work.

in 2047, the Company still coopersted with more than 400
active supplers and around 4,000 SKUW's product The
coimyposition of produsct mix in all stores was approcimatehy 72%
fiood and 28% nion food, except for the specific stores. In specific
storas, the product composition had been adapted to the
environments amound the stores. In fine with the Company's
vision in emposenng smal-scale enterpreneurs, the Company
also had offered a House Brand/Private Label mechanism to
local small- and medium-scale enterprenuers for selling ther
products i Alfamart stores. The Company had  assisted
small-scale enterprensurs argund the stores by offering thema
distribution channel while still taking care of the qualty of
products and the requirements of supply Today around &00
private label 5KLis have been able to be found in the Compamy's
storas.

To enhance target achievement besides  applying sales
strategies in all Comparmy’s stores, the merchandising team had
collaborated with the marketing department and supplers in
running anmual programs like among others Kejutan swal
Tahum, Sermarak Uiang Tahun and Bukt Kasth umtuk Anda. The
farget achievement of each strategy and program will be
evaluated and analyped i order to set up a new strategy for

reaching the Comparmy’s sales target.

in 2017, the internal administrative system that was developed
in the last several years had been improved. The internal
gystem improvement had besn done by integrating the
admimistrative needs of the related depariments to facilitate
easier process of administrating, monitoring and the
evaluating thas leads to accelerstion decsion making for setting
up a stretegy. Mioreover, such internal system improvement will
boost the Compamy's service and accoumtability to the suppliers
as the business partmers.
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MARKETING

Fada tshun 2017 Afamart telah berhasil mefzyani kebih dan 4 1 juta
pelangzan setisp hanmye. Kepercayaan yang diberdan oleh
pelangsan tidak terlepas dari upaya Persaroan dalam merancang
refzsi yang baik dengan pelanggan. 0 samping perbalan layanan
yang setap saat  ditingkatkan Peseroan juga  mersncang
proSEm-progr=m pemasaran yang efekd dan refevan agar mamgpu
rmenjadi pilfan dan bagian dari kehidupan pelanggen.

Berbagai aktivitas Sokes Fromotion, Maorketing Comemunication dan
Customer Loyality Progrom dighukan secam terimtegrasi agar
mEmmjaEng  upEya  Perseroan mencapatkan  tErget-tanget
permasaran yang telzh ditetaplan.

Promosi Penjualan

Program rutin tahunan Persercan di tahun 2017 antara [ain; Keptan

peal Tahun, Kejutan akhir Tabun, Semyem Eeluargs Indonesa dan

Samarzk Ulang Tahun afamart. Di samping it program &anyang

digkudan adalah; exdusie foir promosi termatik dan consurner

promma yang bekerjasama denzan pemasok. Bebempa program di

ahun 2017 antara lain;

1. Pak Rahrmat (Peket Ramadhan Hemat] pada bulan Jum 2017

2. Starwars Medallion Coin dimudai pada bulan Olktober 2046 -
Piaret 2017

3. DAPAM | LOVE INDOMESLE dirmulzi 16 Mei - Des 2047

4 Program Categony Promo Tebus Gopak (FpS0a)

5. Program Proma PWE Serba Goceng dan Ceban di sepanjang
tzhun 2017

6. Program Promss J584 [Jumat-Sabtu-idingsu) sepaning tahun 2017

in 2017 Alfamart had managed to serve more than 4.1 million
customers every day. Trust gven by customers can not be apart
from the Compamy's effort in desizning a good relationship with
the customars. Besides the service improvemnent that has been
done from time to time, the Compamy also has designed
effective and relevant marketing programs in order to becoms
the custormers’ choice and be a part of their ife

Vaneties of sales promotion, marketing  communication
activities as well as customer doyaty programs have been
conducted in an integrated manner to support the Compamy's
effort 1o reach the marketing targets that have been set up.

Sales Promotion

Company™s annual routine programs in 2017 among othars;

Eejutan Awal Tehun, Kejutan Akhir Tahun, Semyum Keluarga

indonesa and Alamart Anniversary. In addition, othear

programs undertaken are; exdusive fair, thematic promotions

and consumer promo ooopersted with supplers, Some

programs in 2017 among others;

1. Pak Rahmat (Ramadhan Hemat Package] in June 2017

2. Starwars hMedallion Coin begins in October 2016-March 2047

3. DANEN | LOWE INDOMNESLA starts May 16 - Dec 2017

4. Program Category Promo Tebus Gopek [RpSDo]

5. Promo WP Program Serba Goceng and Ceban throughout
the year 2017

6. 158 Promo Program |Friday - Satwrday - Sunday) theoushout
AT



Marketing Communication

Calam rangka mendorong penjuafan, Perserocan senanfiasa

berupaya wuntuk lebih  meningkatkan brand awareness

miasyarakat serta fokws kepada target market pelanggan yang

tepat. Melaiui komunikasi yang bersifat Integroted Rdarksting

Commumications (M),  Perseroan secara cermat

mengoptmalkan kampanye melziul beberapa media antara &in;

= Eampanye Abowe The Line yang dapat menjaring perhatian
masyarakat secara masif

= Promosi Below The Une untuk melakuban kampame angsung
kepada konsumen

* Kegiatan Off Air Activation bertujuan untulk mensosializsikan
brand image yang positif

= Point of Sales Materials (POSA) yang komuniatif di seharuh
gerai agar menarik perhatian pelanggan atas program
promaosi yang tengah dijalankan

= Digital marketing yang saat ini menjadi main direction
untuk mendorong kekuatan word-of-mouth marketing

Beberapa kegiatan of air ochwation yang diglankan

sapanjang tahun 2017,

= Program Fun Walk dalam rangka Semarsk Ulang Tahun ke 158,
dilaksanakan di 3 kota dengan total lebih dari 15.000
peserta

= Pragram Drawing & Coloring Contest, untuk memyasar
target segmen anak-anak usia 1-12 tahun. Bekerp sama
dengan pemasok diselengzarakan di 25 kota besar di
Indonesia dan ditkut lebih dari 25 000 anak

= Program Kejutan Awal Tahun, berupa Cooking Contest
dilaksanakan di Bumah Albi di ssluruh cabang Alfamart
dan diikuti oleh lebih dan 1.500 peserta.

Customer Loyality Program

Kartu &ffamart Ku sebagsi salah satu bagian dari Customer
Aelghions  Mamagement  [CAM) terus berupaya  untuk
mengakomodir keinginan konsumen dengan berbagai program
yang menarik dilihat dari historical transaksi belanja konsumen.
Dengan memahami karakteristik profile belanja pelangsan,
saperti usia, jenis kelamin dan produk yang paling sering dibeli
oleh konsumen i gerai Afamart, dengan data konsumen
tersebut Perseroan dapat meng@lankan program promaosi yang
tepat sasaran dan sesuai dengan kebutuhan pelanggan.

sepanjang tahun 2007, AMamart terus membearikan bensfit
untuk pelangzan yvang dikemas dalam bentuk program yang
menarik antara lain: point rewards, diskon produk tertentu,
undian berhadiah khusus member, discount merchant dan
tongeted promo member sesuai profile member. Kerjasama
dengan beberapa komunitzs (profesi dan hobi] terus dilakukan
agar memberikan manfaat lebih bagi anggota komunitas ketila
berbelanja di gerai Perseroan. Untuk memenuhi kebutuhan
pefanggan akan tramsaksi Mon-Tunal Persencan maelakoucan

kerjasama dengan Bank BR! dengan meluncurkan lartu
co-branding BRIZZI Alfamart.

Hingga sazt ind, alfamart tefah memiliki 8,9 juta anggota kartu
Ponta, di mana 52% anggota aktf berbelanja di gerai Alfamart
dengan  koniribusi  member terhadap penjualan  secara
keseluruhan mencapai 22% lebih

Al Repom FT. Sumber Afars Triswe Ths ??

Marketing Commumiation
In arder to drive sales, the Company has made a constant effort
to raise people’s brand awarensess and to foous on the right
customer target market. By 3 communicetion method calied
Integrated Barketing Communications [IMC), the Company has
optimized the campaigns carefully via several media, among
others;
= Ahowe The Line camipaign that could draw the people’s massive
attention
= Below The Line promotion to Bunch a direct cermpaign to the
CONSLMETS
= Off Air Activation activities aimed to introduce a positive brand
image
= Communicative Point of Sales katerials (POSM) n all stores so
that the customers will be atracted by the ongong promotion
program
= Digital marketing that has become the main direction today for
boosting the power of word-ofmeuth marketing,

Several offar activetion activities that had been done

throughout 2007,

= Funwalk Program for celebrating the Company's 18th
anniversary that had been held in 3 cties with total number of
particpants of more than 15,000

= Drawing & Coloring Comtest, aimed at a market seement that
consisted of 1 tod2 year-old children \Woring together with
the supphers in 25 large dties of Indonesia and followed by
mezre than 25,000 children

= ¥ejutan Aval Tahun (Early ¥ear Surprise | program inthe form of
a cooking contest at Rumah Albi in 3l Afamart bremdhes that
was followed by more than 1,500 participants.

Customer Loyality Program

Affamartku Card as a part of Customer Retations
rManagement (CRM | is constantly striving to accommiodate
consumers' interest with various exciting programs seen
from the histoncal consumer shopping record. By knowing
the characteristics of customer profiles, such as age, gender
and the product most often purchased in Afamart stores,
based on customer datazhase, Company can exsouted
targeted promotion programs and accordance  with
Customer needs.

Throughout 2017 Alfamart contimues to provide benefits for
customers with interesting programs include: point rewmainds,
discounts specfic products, specal price drawing member,
discount merchant and targeted promo member member
profile in accordance with member, Cooperated with some
community member [profession and hobby) to provide
more walues for community member when shopping at
Company's stores. To fulfill customers” need in Non-Cash
transactions Alfamart cooperates with Bank BRI by
launching BRIZZI Alfamart co-branding card.

Until now Alfamart akready has B9 milion members of
Ponta card, in which 52% of members actively shop at
Alfamart outfets with the contribution of members to the
owerall sales reached 22% more.
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Digital Marketing

Di tahun 2017, Perseroan tetap berkeyakinan bahwa
pengembangan Customer Experience Monogement mealalui
social  meglo marketing  berdampak  efektif  dalam
membangun refasi yang  bersifat  persomal  dengan
pelanggan. Seiring pertumbuhan smorphone, sooal media
markefing mendapat sambutan positf dari pelanggan dari
t@hun ke tahun. Beberapa media yvang telah dikembanglkan
antara lain website www.afamartkwoom dan beberapa
sosial medi: Facebook Alfamart dengan 1,4 juta fans,
Twitter @alfamart dengan 201 ribu follower, Line dengan
15,9 juta fans, Instagram dengan 338 ribu fans. Atas seluruh
pencapaian kinerja Persercan di dunda digital, pada tahun
2047 Perseroan mendapatkan 3 penghargaan antara lein
Digital Marketing Award , Social Media Award dan The most
followed Brand On Line.

Imisiatif Perseroan yang dimulai pada tahun 2015 dengan
mengembangkan Alfa Gift untuk meningkatkan loyalitas dan
customer engagement, saat ini telah divnduh oleh 1,2 juta
pengguna baik melalui Alay Store Android dan Apg Store
f05. D tahwn 2017, aplikasi Alfa Gift dikemas secara lehih
inovatif sefain mendapatkan penawaran promaosi, dan
terhubung langsung dengan call center, email dan media
sosial Alfamart seperti Facebook, Twitter, Line serta
mendapatkan nfo terbaru tentang aktivitzs komunitas
dengan AHamart, pelanggan juga dapat melihat kartu
member digitzl, cek poin/koin dan tukar koin, mformasi
geral Alfamart terdekat. Selain iiu dikembangkan juga
imovasi dengan menghubungkan member Alfamart dengan
aplkasi afa Gift, dimana pufuhan ribu member sudah
terhubung hanya dalam waktu I minggu setelah
paluncuranma.

Persercan menyakini upaya inovasi berupa pengembangan
aplikasi dan kemudahan-kemudahan akan mempercepat
palanggan untuk mengetahui informasi mengenai akbvitas
Alfamart sehingga terjalin relasi personal yang lebih baik

Digital Marketing

in 2017 the Company remained confident that the
development of Customer Experience Managesment
through socal medsa marketing had been effectve for
building a personal relationship with the customers. In fine
with the growth of smartphone, social media marketing has
gaimed the customers’ positive response from year to year.
among the kinds of media that have been developed are the
www.alfamarthucom and seversl social media; Facebook
Alfamart with 1.4 million followers Twitter 2alfamart with
201 000 followers, Line with 159 milion followers, and
Instagram  with 333,000 fans. For the Compamy’s
achievement in digital world, the Company in 2017 had
attained 3 awards, they were among others Digital
btarketing Award, Socal Media Award and The most
followed Brand On Line.

The Company's initiathve in 2015 to develop Alfa Gift for
inCcreasing customers’ loyalty and engagement, has been
fruitful now since the apphcation has been downloaded by
1.2 millign users via Android Play 5tore and V05 App Stora. in
2017, the AMfa Gift application had appeared in @8 more
inmnowvative package. Aside from attaining promotional offers
and being directly connected with Alfamart's call center,
emaill and socal media ke Facebook, Twitter, Line and
attaining fatest information about Alfamart community’s
activities, the customers could also find digital membership
card, check the points/osins and change the coins, and the
nearest Alfamart stores. Mot only that, another innovative
development had been undertaken for connecting &lfamart
members with Alfa Gift appfication, through which tens of
thousand members had been connected in onky 1 week
after the launching.

The Company is confident that the innovative effort in form
of development of applications and facilities will enable the
customers to attain faster every information on Alfamart’s
achivities in order to build a better personal relationship.






WARALABA

FRANCHISE

Tahun 2017 perekonomian nasional menunjukkan pemuliban
ekonomi secara gradual. Perturmbuhan ekonomi di tehun
2017 mencapai 5,07% lebih tinggi dibandingkan whun 20186
(5,02%). Pertumbuhan mi didorong  oleh  westasi
proyek-proyek  infrastruktur  pemerintzh dan swasta.
Sementara di sisi konsumsi masih befum cukup  kuat,
diindikasilan dengan terbatasmya kinerja penjualan rital
disamping pergeseran pola konsumsi serta terfadi preferensi.
Mamun  demikizn  perkembangan pertumbuban  ini
menunjuklan  pemulihan  ekonomi  domestk  yang
berfangsung secara graduzl. Di tahun 2018 diharapkan
pertumbuhan ekonomi akan semakin membaik. 1)

Di tengah tantangan perekonomian di tahun 2047, Perseroan
berhasil membuka 170 zerai waralaba sehingga total gerai
mencapal 3.533 gerai yang tersebar di seluruh indonasia.
Perseroan menetapkan kebijakan untuk kebih selektf dalam
pembulkazn gerai dan fokus meningkatkan kinerja dan
lzyanan gerai wntuk mengoptimalkan nidai tambah bagi
teraaralzba. Oleh karenamya pencapaian ini dipandang
mianajemen cukup baik di tengzh persaingan produk dan

Im 2017, national economy indicated a gradual recovery,
The economic growth in 2017 was 5.07%, higher,
compared to 2006 (5.02%). The growth had been
tricgered by investments in the government as well as
the private infrastructure projects. While in  the
consumption side, the growth was not strong enough,
indicated by the imited retail sales performance besides
the shift in the consumption pattern as well as the
changes of preference. 54ll, the growth had shown that
the domestic economy had gradually increased. The
economy in 2018 is expected to improve further. 1}

amidst the economic challenges in 2017, the Company
had managed to open 170 franchise stores so the total
numizer of stores 3,533 that spread in every part of
indonesia. The Company has made a policy to become
maore selective in ocpening stores and to focus on
increasing the store performance and service so as to
optimize the added value for the franchisees. Thereby
such achievement is considered as fairly good by the
management in the midst of the ever-tightening product
competition and investment scheme.



Sepanjang tahum 2017, selain upaya umiuk melakulan
analisa dan review kinerja selurvh gerai waralaba agar lebih
optimal, Persercan masih melanjutkan program yang telah
diimisiasi tahun sebelumnya.  Program-program  Yang
ditingkatkan antara lain; pemutakhiran sistem pendaftaran
usulan lokas secara online melalul website, pengembangan
Fronchize Hotline bagi terwaralaba, imtensifkan program Cafl
Owi Fronchisee, serta meningkatkan program-program
promosi di gerai waralaba. Perseroan berkeyakinan melalui
upaya perbaikan ini kepercayaan dan kepuasan terwaralkaba
agkan meningkat sehingga dapat menciptakan kemitraan
usaha dalam janghka panjang.

Guna mendorong pertumbuhan jumlah gerai waralaba,
Perseroan berupaya mengoptimalkan program-program
yang telah dilalukan antara lain; cosh bock fronchize fee,
franchisee get franchisee, employee get franchisees, skema
komversi, sawa alih usaha, dan kerjasama strategis.
Eerjazama strategis dilakukan antara lain dengan BT Telkom
Imdonesia (Perserc], PT Perkebunan Musantara W (Perseno),
PT Pertamina (Persero) dan PT Pertamina Retail. Kerjasama
strategis dengan perusahaan yang memiliki jaringan yang
kuat il diharapkan mampu mendorong pertumbuhan gerai
waralaba alfamart.

Perseroan juga akbf dalam mempromosikan skema bisnis
waralaba dengan terlibat aktf dalam Asosiazi Framchise
Indomesia (AF1) dan  Perhimpunan  Waralaba Lisensi
Indonasia (WAL Salain meangikut seluruf
program-program AFl dan ‘Wall berupa workshop dan
pameran, Perseroan juga menyampakan usulan dan
masukan kepada pemerintzh mengenai  pertumbuhan
waralaba nasional. Upaya Persercan dalam membangun
dan mempertahankan popularitas merk franchise Alfamart
melalwi meda digital membuahlan pengakuan dengan
kembali mendapatkan Digial Popular Brand award 2017
untuk kategori Franchise Minimarket.

Di tengah ketatnya persaingan bisnis waralaba, upaya
Perseroan dalam memberikan Eyanan terbaik kepada
terwaralaba/calon tersarataba rmenjadi kunici
menmgkatkan kepercaysan masyarakat kepada  bisnis
waralaba alfamart Sesuai visingg Persercan berupaya
mendukung perekomnomizn nasional dengan senantiasa
mendorong bertumbuhnya para wirausaha melaln skema
investasi waralaba mini market

sumber:
1) Bank Indonesia

Anrial REpar

Throughout 2007, besides the effort to make analysis and
review to optimize all franchise stores’ performance, the
Compamy had stifl continwed to hold the programs that had
been mitiated m the previows year The programs that have
been improved included; updating the online registation
systern for submitting location proposal via the website,
deveioping franchiseas’ Franchise Hotline, intensifying Call Out
Franchises program and imgroving promotion programs at the
franchise stores. The Company is confident that by the
above-cited efforts of enhamcement, the franchisees’ trust and
satisfachon will further improve and thus create a long-term
business partnershig.

in order to trigger the growth of the franchise stores, the
Compamy has strived to optimize the programs that have been
held ke armong others; csh back frandhise fee, franchizes get
franchisee, employes get franchises, schemea of conversion,
business transfer lease and the strategic cooperstion. Strategic
cooperations have been founded with among others, PT Tefkom
indonesia {Persero], PT Perkebunan Musantara V' (Persero), PT
Pertamina (Persero} and with Pertaming’s subsdary PT
Pertamina Retad. The strategk oooperabons with the
above-cted companies  which have strong networks s
expected to  constrein the growth of Afamart’s franchise
Shmres.

Likewise the Company has actively promoted — franchise
business schame by participating  keanly in Asosizsi Franchise
indonesia (A1) /indonesian Franchise Association as well as in
Perhimpunan Waralaba Lisensi Indonesia (WalU)Indonesian
Franchise Lisence Wnion. Aside from attending all AF1 and WaLl
proagrams in the form of workshop and eshibition, the Company
glso has submitted proposals and  sugzestons to the
povermment concerning the growth of the national franchise
business. The Company's exerton in maintzning the popularity
of Alfamart’s franchise brand via the digital media has led to
acdknowledzement by obtaming azain the Digital Popular Brand
Awward 2017 for the category of Minimarket Franchise.

Amidst the fierce competibon of franchize business the
Compamy's effort to provide the best senvice to the
franchisees/prospective franchisees has been the key to
improving the people's confidence in Alfamant’s franchise
business. in fne with the vision, the Company has strived to
support the national economy by always triggening the growth
of enterprenewrs through franchise minimarket mestment
scheme.

Souiroe”
1} Bank Indonesia
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TEKNOLOGI INFORMASI

DAN KOMUNIKASI

INFORMATION TECHNOLOGY AND COMMUNICATION

Perturmbuhan jaringan gerai Perseroan yang telah mencapai
lefih dari 13.400 gerai yang didukung 32 gudang dan cabang
serta Kantor Pusat menuntut dukungan teknologi informasi
yang memadai. hanajemen senantizsa melakukan upaya
parbailan koneksi data dan komunikasi untuk memastikan
kebarhasilan operasi bisnis Perseroan.

Persercan telah menginisiasi pemggunaan jaringan fiber
optik di akhir tahwn 2016 wntuk mendukung kualitas koneksi
data antara geral, gudang, cabang dan kantor pusat. Pada
tahun 2047, upaya imi dikembangkan agar semakin bamak
geral yamg fterhubung demgan jaringan  fiber optik
Diharapkan dengan semakin banyak gerai yang terhubung,
kualitas dan kecepatan data dar seluruh gerai menjadi kebih
baik sehingza semakin meningkatkan layanan kepada
palanggan.

Di tahum 2017, beberapa program operasi dan administrasi
dioptimalkan untuk memastkan efekbfitas dan efisiensi
operasi bisnis Perseroan antara lain;

1. Peningkatan fivur-fitur pada aplkasi operas dan aplikasi
administrasi. Dengan pengembangan i akan lebih
mempermudzah layanan gerai dan administrasi transaksi
atau proses bisnis lainnya.

2. Peningkatan efektivitas konten promaosi pada Point of Soles
dan A Kiosk yang berada di seluruh gerai Dengan
opbimalisasi  ini  pelanggan dapat dengan cepat
mendapatkan update informasi promaosi dan di sisi lain
rmeningkatkan pendapatan dari sisi promosi.

3. Menerapkan sentralizasi server untuk meaningkatkan
standarizasi sistem informasi. Beberapa server aplikasi
baik untuk aktivitzs oparasi dan administras) disentralisasi
aggar lebih meningkatkan efektivitas dan standarisasi
sistern informasi

4. Peningkatan dan pengembangan data center. Upaya mi
didlakukan agar lebih  meninglkatkan  kapasitas,
kemampuan pengolzhan dan penyajian informasi untuk
pengambilan keputusan dan strategi pemasaran.

5. Seiring perkembangan teknolog] nformasi dan mengantisipasi
risike  terjadinya  frowd  fronsocton,  Persercan
rmeningkatkan sistern keamanan teknologi informasi agar
dapat szecara dini mendeteksi dan melindungi aset
Persercan.

The growth of the Company’s store metwork that has readhed
ghove 13,400 stores supported by 32 warehouses and branches
and the Head Office requires a support of adequate information
technodogy. The management s making 3 constant effort to
improve the data connection and communication to ensure the
sucoess of the Compamy's business operation,

The Company had initiated the use of fiber optic network at the
end of 2016 to support the quality of data connections among
the stores, warehouses, branches as well as the Head Officz. In
2017 the effort had been enhanced n order to increase the
number of stores conmected with the fiber opbic network.
Expectedly, the more number of stores being connected, the
quality and the speed of data of all stores will be better as well
thus further improving the senice to the customers.

I 2017, several programs of operation and administration had

been optimized im order to ensure the effectivensess and

eficiency of the Company’s business operation that nchuded
among others;

1. improvement of featuras on operational and administrative
applications. Throuzh such improvemeant, it would be easier
to provide service in stores and undertake  administrative
transactions or any other business process.

2. Boosting effectiveness of the promaotion contents at the
Points of Sales and the & Kiosks that are available in all stores.
By such optimalization the customers would be able to
receive faster any promotion information update and on the
ather side the step of optiralization would increase reveniss
fromi promaoton.

3. Apphying server cemtralization to boost information system
standardization. & number of appication seners either for
operational or administrative activities had been centralized
in arder to boost the effectiveness and the information
system standand.

4. improvement and development of the data center. The effort
had been made to raise further the capacity of processing
and delivering nformations for decsion making and
marketing strategies.

5. In fine with development of information technology and
anticipating the risk of fraud transaction, the Comgpany has
upgraded the security systermn of the information technofosy
in order to detect earlier and protect the Company’s assats.



6. Pengzunaan aplikasi komunikasi internal A-Connection,
manajemen mendorong setiap lini departemen dan
unit kerja wuntuk memanfaatkan jaringan A
Connection secara optmal. DI tahun 2017,
penggunaan aplikasi secara optimal berdampak
signifikan atas efisiensi dan efektifitas kerja
departemen.

Sejalan dengan perkembangan jaringan gerai,
peningkatan kualitas produk dan layanan serta
perkembangan teknologi  informasi, Persercan

senantiasa berupaya memperbaiki jaringan dan
kualitas sistern informasi. Upaya perbaikan melalui
optimalisasi jaringan, optimalisasi aplikasi dan
penambahan infrastruktur sistem informasi dilakukan
agar dapat dengan cepat menyesuaikan dengan
perkembangan bisnis Perseroan.

Anrial Repom

6. The utilization of A-Connection internal commaunication
application, by which the management had motivated
each of the department lines and working units to
utilize the & Connection network to an optimum level.
in 2017, optimum use of such apphcation had a
significant impact on the department's working
efficiency and effectiveness.

in fine with store network development, product and
service guality improvement as well as information
technology enhancement, the Company has always
strived to improve the information system network and
quality. The effort of improvement by optimizing the
network, applications and by addiion of the
information system infrastructure has been made in
order to adjust immediately to the Company's business
growth. .
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SUMBER DAYA MANUSIA

HUMAN RESOURCES

Pangembangan Sumber Daya Manusia [5DM) menjadi hal
penting guna menjaga keberlangsungan perusahaan. Cleh
karena itu, pengembanzan SO sabagai salah satu bagian
aset Persercan menjadi tak terpisahkan dari  strateg
korporasi dalam jangka panjang. Sepanjang tahun 2017,
berbagzi inisiatf terkait kompetensi 500 dikermbangkan dan
diperbaiki untuk memastikan pencapaian tujuan crganisasi.

Manajemen berupaya mempersiapkan 5D Persercan s=jak
proses rekruitmen calon karyewan himgga pengembangan
karir setelah menjadi karyawan. Upaya i dilalukan meialui
beberapa fase pelatthan saat seleksi karyawan, dimana setiap
fase kesiapan calon karyawan dimonttor dan dievaluasi uniuk
memastikan kuakitas @lon kanawan. Memahami tantangan
biznis yangz semakin tinggi dan ekspansi bisnis, Perseroan
senanfiasa mengembangkan berbagai program  training
karyanwan untuk mengisl kebotuhan karyawan di sefiap (i
organisasi antara lain Manogement Trainee, Manogement
Development, dan Officer Development.

Alfamart  Corporste University, sebuah  program
penzembangan kompetensi karyawan [core & fimchiono!
competency] yeng telah dijslankan Persercan semakin
ditingkatkan. Modul-modul program disampailan mefakul
berbagzi media program antara [ain A-learming, shodowing,
project gssigmment, guided reading, portal webh, knowledge
management, e-library, A-connection, dan leoders talk.

Hurman Resowrces Deselopment has wumed to be an important
factor in maintaming the Companys susteéinabifity. Therefore,
Hurmian Resounces Developrment as part of the Companmy's asset has
berome an inkegrated part of long-term morporate strategy. Vanous
Hurmizan Resources competency development infiatives had bean
onducted and improved  throughowt 2017 to ensure the
acheevamenit of the organizational goal

The management has made on effort o prepare the Company's
Hurmian Respurces sinfe requitment process of the employess
endidates up o the career development afier  becoming
empioyess. The above-mentionad effort has been made throush
several phases of taining durmg the employvee salection, in which
the prospedtive employee’s readiness is monitored and evahusted
phase by phase to puarantes the prospedive employees’ quality.
Aare of the ever-rismg business dhallenge and business expansion,
this Commpany has kept on developing varous employes training
programs © meet the need for emplovees in every line of
organization, like among others the Management TRinee, the
hanagement Devesopment, and the Officer Develiopment.

Alfemart Corporate University, 3 development program of the
employess’ come and functional competency held by the Compary
sofar, has been improved even further. The moduls of program have
been transmitted via various program media e among others
Aleaming, shadowng, project assignment, guided reading,
web-portal, knowiedge manazement, ediaryg A-connection, as
wel as leaders tall



Sefain 1w, fokus Persercan untuk pengembangan S0
adalah menciptakan perbaikan proses  bisnis  dan
optimalisasi hal-hal dasar dalam setiap prosesnya. Untuk ini
Persercan pada tahun 2017 telah menjalankan proses
pelatihan untuk lebih dari 400 program dan lebih dari
37.000 kelas yang diselenggarakan secara nasional. Selain
itw, proses transfer knowiadge dilakukan juga dalam proses
knowledge sharing, sepanjang tzhun 2017 Persercan telah
melakukan lekih dari 1.000 aktifitas Enowledge Sharing
dengan melbatkan lebih dari 600 pembicara wntuk seluruh
cabang di Indonesia.

&fas seluruh upaya pengembangan kompetensi dan
didukung komunilkasi organisasi yang efektif di seluruh lini
organisasi  sepanjang  tzhun 2017, manajemen
berkeyakinan mampu  memenuhi  kebutuhan SO0
organisasi dan mendukung target-target Persercan.
Disamping itu untuk mewujudian visi dan misi Persaroan,
manajemen senantiasa berupaya menscsizlisakan budaya
kerja Perseroan yaitu 21 dan 3K (Integritas, Inovasi, Kuafitas
dan Produktivitas, Eerjasama Tim dan Kepuasan Pelanggan)

kepada seluruh karyawan mefalui berbagai program.

Anril Repom

Aside from that, the Company has focused on  Human
Resources development to create a business process
enhancement and optimize the principle aspects in every
process. Hence the Company in 2017 had made a process of
training for more than 400 programs and more than 37,000
classes which had been conducted on 2 nationzl base.
Besides, transfer of knowledge also had been done in the
knwwledge sharing process. Throughout 2007 the Company
had done more than 1,000 Enowledge Shanng actvities
imvodving mare than 600 speakers for all branches in all parts
of iIndonesia.

For all the efforts to dewvelop competency that was
supported by an effective organizational communication in
all lines of organization in the peniod of 2017, the
management is certain that the Company will be capable to
fulfil the organization's Human Resources need and  the
Company's targets. Aside from that, in order to manifest the
Company's wision and mission, the management has
attempted constantly to introduce to all the employesas
related with Company's working culture, which is known as
the 21 and 3% (tegritas, inovasi, Euafitas dan Produktivitas,
Kerjasama Tim dan Eepuasan Pelanggan/ Integrity,
Innowvation, Qualiy and Productivity, Team Work and
Customer Satisfaction).
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TINJAUAN KEUANGAN

FINANCIAL REVIEW

Seiring parmulihan perekonomian global, perefonomian Indonesia
di tahum 2017 mampu fumbuh sebesar S507% Dar sisi
pengeluaran periumbubhan i dtopang oleh konsumsi rumish
tangga yang mengambil porsi hingga 56,13% dengan
perturmbuhan 2,69%. Sejalan dengan periumbuhan ekonomi
nasional, PDE perkapita Indonesia meningkat menjadi WSS
3.E76,6 atau Rp 51,89 juta. (sumber: Badan Pusat Statistik atau
BRS, Desember 2017).

Kondisi makro ebonomi nasional yang prospektif dan tumbuhya
PDE perkapita mendorong perubahan pola perilzby belanja dan
preferensi masyarakat dafam berbelfan@. Pergeseran pola
konsumsi masyarakat ke arah leisure dan preferansi menunda
konsumsi wniuk masyarekat menengah atEs mendomong
konsumsi rumah tangga secara nasional masih tumbuh terbatas.
Hal ini berdampak kepada pertumbuhan kiner@a sektor ritel di
indonesia i tahun 2017, Mamun demikian, konsumsi rumish
tangga akan tetap terjaga pertumbuhanya dikarenaban realisasi
inflass yang rendah dan stabil sara tnglat keyakinan konsurmen
yang masih optimis terhadap kondisi ekonomi kedepan serta
dukungan belanja Pemerintah.

BAenyilcpl hal ini Perseroan menyadar tantangan bisnis ritel akan
sermiakin ketat, oleh karenam@a salain upaya perbalan Eyanan
Eerai, strategi bisnis dan movasi bisnis proses yang didukung
teknodog informasi menjadi fiokus Persercan ke depan. Perseroan
menempkan strategi customization product untuk setiap gerai
dalam upaya mengoptimallan penjualan. Sementam disisl ain
pengemibangan platform digtad sebagei media penjuaian dan
inforrmasi dan kecendenmgan generasi milenial

Tinjauan Operasi per Sagmen

Kegitan ussha Perseroan dan Entitas anabmya [PT Midi Ltarma
indonesia Thk | “RIDI" ) dan PT Sumber Indah Lestan {“S1L7)) adalsh
perdagang=n eceran (termasuk persilatan kesshatan (S0 dengan
format minimarketsupermarket dan jas=a warelaba. Sementam
entitas anak [sEnmya Alfamart Retail Asia Pte. Ltd memilki kegiatan
usaha bidang investasi, PT Sumbsr Trijgya Lestar dengan kegiatan
usaha perdagangan eceran meltalui media internet dan PT Surmibsar
wizhana Seahtera di bidang jasa titipan paket dan pengiriman.

Perseroan dan Entitas Anakmya (W04 dan SIL) hingsa akhir 2017
tefah mengelola 15028 gersi yang tersebar di 42 cabang di seluruh
Indomesia dengan total 11468 gersi milk dan 3.5589 gerai
waralizha. Pertumbuhan gerai millk pada tahun 2017 mencapai
1.107 geral atau 10,73 dan gerai waralaba 176 gerai atau 5,2%.

45 the ghobal economic recovars, Indonesa’ ecanomy in 2047 &
able to grow by 5.07% From the expenditure side the growth was
supported by household corsumption that took the portion of up to
56.13% with the growth of 2.69% I line with national economic
growth, Indonesia’s per capita GDP increased wp to USS 38768 or
Fp 51.89 milion (Sowce: The Central Buresu of Statistics/805,
Decemiber 2047).

The prospectve condition of the national maoro economy and the
growih of the per apiz GDP encourage dhanges in spending
behaviour pattems and preferences in shopping. The shift in the
people’s consurnphion pattern to lkeisure and the preference
delaying comsumption among the middle-up class sooety had
calsed the national household consumption to still grow at a iméted
rate. This had brought an impact on the growth of iIndonesa’s retzil
sector  performance in 2017, Mevertheliess, the househoid
consurmption growth  will be mainEned il bemuse realized
inflation had beoen low and stable whereas the consurmers have
remained optimistic conceming the future economic oondition as
weell a5 berase of support from the Govemiment spending.

in response to this the Company is awane that the challenge in the
retzil business will be tighter, therefiore besides the effort to improve
thie store senvice, business strategy and business process mnovation
supporied by information technobegy have become the Company's
fiocus onweard. The Company has implermented the customization
product strategy i each of the stores & the effiort to optimize safes.
On the other side, development of digital platiorm as sales and
prosmotion medE have become relevant in step with the advence of
information technofogy & well as the trend of the milenial
EEmaration.

Operational Review by Segment

Thie Compamy’s and its Subsidiaries’ (PT Mid Utzma indonesia Thk
(“nAIDt”) and PT Sumber indah Lestari (51" business activities ane
refmil  tade  (induding health equipments (SA)]) N
minimarketSupermarket formats and frandhise senvice. In the
rmantime the other subsidiaries  Alfamart Retil Asia Pt bl has
the adtivity in | investment sector, PT Sumber Trija Lestzn has the
activity i retall trade through internet meda and PT Sumber
YWiahana Seiahters in delvery and shipping senice.

The Company are its subsidianes (WD and SIL) by the end of 2047
have managed 15028 stares spread aoross 42 branches throughout
Indonesa with total 11 469 cwmned stores and 3558 frenchise stores.
Store groweth in 2017 reached 1107 stores or 10,7% and 176 shores
ar’5.2% franchise stores,



Total Gerai / Total Stores

15,028
13,745

10,362

27 2016
B Gerai Reguler Gerai Franchise

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Eonsofidasian
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Sebaran Wilayah [ Coverage Areas
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W i1abodetabek W Jawa non labodetzbek Luar Jawa

Cconsolidated Statements of Profit or Loss and Other
Comprehensive Inceme

[ictmimeryy jLrtman Ruspishyin mitlion Rupiste]

Pendapatan neto 61.464 903

Met revenue

Babar pokok pendapatan

Cost of Reverue (48463 586)

6. 107.056

{45234 558)

Laba bruto 12.001.317

Babar perjualan dan (10347 2304
distribusi

Sefing and distribution

EXpErSes

Beban umurm dan
administrasi

General and
administrative experses

[1.207.704)

Perdapetzn lnnys
Oheer income

Beban lFirmy
Oeher expenses

610315

{19.751)

10.E72.298

{B.931.471)

{1.130.554)

[22.834)

Labe wsabia
Inooeme From Oipemtions

Perdapatan keuangan G065
Fnanoe inoome

Biaya keuangan
Ananoe oozt

(546,936

Bagian atas nugi entitas [14.765)
ES05aEs
Share in loss of an

s be

FIOEE

(525.827)
{5.905)
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Keterangmn
Description 017

Laba sebelum pajak final 3El.342

Ircomie: befiore final o smd
corporabe income tax

Beban pajak final [62.463)

Firal tax expense

Laba sebelum pajak J18.6873
penghasilan badsn

Imcome befiore ocorposte

income tax

Beban pajak penghasilan—rneto [61.138)

income tax expEnse- net

Laka tahun berjalan 257.735
incomme fior the year

Rugi komprebensi lzin

t=hun berjalan setelah (242.237)
pajak

Other comprehensive Loxs

for the year after tau

(128.061]

{22,568}

Totnl Penghasilsn 115.498
Totn! Comprehersive
Income fior the year

531266

Laba tzhun beralan yang dapat
diztribusiizn kepada
Income for the yvear atiributable fo:

= Pemilik Entitas Induk 300.275
Oharsers of the Parent
Company

- Kepentingan non 142 5404

pergendal
Mom- controling imberests

#7754

Totsl 257.735

553.635

Total penghasitan komprehensif yang dapat
diatribusiizn kepada
Total comprehensive income atributable toc

- Pemilik Entitas Induk
Dhwmeers of the Parent
Cormpany

- Kepartingan ron 44,556

penEendal
Mor- controfing interests

160.354

57817

[46.513)

Totsl 115.498

531.266

Laba per Saham diatribusfien
kepada Pemilk Entitas induk
Eamnings per Share attributzble
to (haners of the Parent
Comparry

|Bupiah penuhy’ Full smount) .23



a. Pendapatan Meto

Pendapatan neto Perserpan dan Entitas anak diperoleh dari
hasil penjualan barang dagangan di gerai dan pendapatan lzsin
yang terdiri dari penyewaan gondolz, partisipasi promaosi dan
kegiatan waralaba. Tabel beribut mengzambarkan  hasil
Pendapatan neto Persercan dan Entitzs Anak berdasarkan

Anfiil REpom

a. Met Revenus

The Company’s and its Subsidiaries’ revenues come frem the
sale of poods in stores and other income that comprises kease
of gondala, promotional participation and franchise business.
The following table shows the Company's and its Subsidiaries’
net revenues based on the peosraphy for the years that

geografis wntuk tzhun-tshun yang berskhir fanggal 31 ended on December 31,2087 and 2016
Desember 2017, dan 2046
|d=iam jit=an Supiahfin milion Rupiahs|
Keterangan 31 Desemnber f December
Description 2017 E 206 ]
labodetabek £3.443.170 3812 2£3.261. 780 4146
lawa/ java
[diluar / outside: 22676437 36,69 DH0F5.926 3617
Jabodetahek)
Luzer lawia
Outside v 15.345.296 2457 12 545330 2237
Tosl 51.454.503 100,00 56.107 056 10000

Tabel di bawah ini menggambarkan hasil Pendapatan neto The following tabke shows the Company's and s

Persaroan dan Entitas Anak berdasarkan segmen produk untuk
tahun-tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2047 dan 2016
sehagai berikut:

Subsidiaries’ net revenues based on product segmant for
the years that ended on December 31, 2017 and 2016

|d=imm jut=an Rupiahfin milion Rupahs)

Esterangan 31 De=sernber f December

Dexzcription am7 % 205 %
Makanan

Food 41043373 66,78 36.430001 5403
Butzan Makaran

Mon Food 20471 530 332z 19.677.045 3507
Toml 61.454.503 100 0% 56107056 100,00

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tahun Yang Berakhir Pada Tangzal 31
Desember 2016

Pendapatan Meto untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Dasember 2017 adalah sebesar Rp61.464 803 juta meningkat
sebesar 9,55% dibandingkan dengan Ehun sebelumnyE
sebesar ApS5.107.056 juta terutama seiring dengan kenaikan
penjualan dan penambahan jumiah germi sepanjang tahun
tersebut.  Adapun  kontribusi  terbesar  Pendapatan Meto
sepang@Eng tahun 2017 berasal dari penjualan makanan sebesar
66,78%; sedangkan sisamya sebesar 33,22 berssal dan
penjualan bukan makanan

Year Ending on December 31, 2017, Compared to Year
Ending on December 31, 2016

ket revenue in the year that ended on December 31, 2047,
amaunted to Rp61 464,903 milfion, rising by 9.55% from
that in the previous year which was Rp58,107 056 million,
mainly because of sales mcrease and additional number of
stores during that year. The largest contribution to the Met
Revenus during the period of 2017 came from food sales
that reached 66.78%; and the rest which was 33.22% from
neon-focd sales.

FL =umber 8forla Trigga Tha 8{;
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b. Beban Pokok Pendapatan b. Cost of Revenue
{ciat=en jutnan Rupisn)in milion Rupisns)
‘Eahun yang berakhir pada tanggal 31 Desemberf Year ending on December 31
2017 2046

Perzedi ltahu

R e ; £.067.726 4554704
Beginning balance of irventories
Permnbelian reto
Mk phime i 50.351.034 46 747 560
P:r::di:_:n 'I:ﬂ':fnd'a untuk dijusl 56,410,750 aga
Inweritaries uzisble for sale
Persediaan aikhir tmhun
Erding balance of imsentores i e L
Beban Polok Pendspatan

49,463 586 45.234.558

Cast of Revemues

Tahun Yang Berakhir Pada Tangsal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31
Desember 2016

Baban Polok Pendapatan untuk tahun yang berakhir pada
tanzgal 31 Desember 2017 adalzh sebesar Apd9 463 586 juta
memingkat sebesar 9,35% dibandingkan dengan  tahun
sebelummya sebesar Bpd5.234.558 juta, terutama dissbabkan
oleh menmngkatmya pembelian bersih dan Rpas 747530 juta
mem@adi ApS0.351.034 juta atauw mengzslami  peningkatan
sebesar Rp3.603.454 juta.

C. Laba Bruto

Tahun Yang Berakhir Pada Tangsal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31
Desember 2016

Laba Bruto umtuk tahun yang berakhir pada tangzal 31
Desamber 2017 adzlah sebasar Rpd2.004.317 juta, meningkat
sebesar 10,38% dibandingkan dengan tahun ssbalumima
sebasar Bpl0.872.488 jula terutama disebablan olsh
peningkatan pendapatan neto.

d. Beban Penjualan dan Distribusi

Tahun yang berzkhir pada angeal 31 Desember

Year Ended on December 31, 2017, Compared to Year
Ending on December 31, 2016

st of revenue in the year ending on December 31, 2017,
was Rp49.463, 586 million, rising by 9.35% from the previous
year which was Rpd5,234 558 milbon, chiefly because of
imCrease in the net purchase from Rpd6, 747,580 million to
Rp50.351.034 million or a hike by Rp3,603,454 million.

L. Gross Profit
Year Ending on December 31, 2017, Compared to Year
Ending on December 31, 2016

Gross profit in the year that ended on Decembear 31, 2017,
was Rpd 2,004,317 million, clembing by 1003E% from that in
the former year which was Rpl0,872,498 million, chiefly
because of net revenus increasa.

d- Selling and Distribution Expenses

Yemr Ending on December 31 [daterm jurtmmn Rupishin million Rupishs)
27 2016
Jumlahy &rmount % Jurnlahyf Amount =

Gaji, upah dan kesehberaan karyawan
Safary, wares and employes benefits 4985 705 48 2E 4327106 4845
Listrik dani zir
Electricity and water 114581 1107 97017 11,16
Brreortizass sewa
Aert smortization 113221 1094 Q06 E7L 10,15
Peryusutan
Depredation 1.082 423 1046 041 214 10,54



Taihun yang beralhir pada tanggal 31 Desember

ANl REpom

¥ear Ending on Decernber 31 fdaiam jutaan Rupiah/in milion Fupiahs)
2017 i L]
Jumizhf Amouns kY Jumilzhy Armount 5
Transportasi dan distribusi
Transportation and distributan SET.ET3 558 538231 603
Perdengkapan
Supplies 332480 321 251423 B2
Sewa
Bent 26 564 277 240778 270
Promaosi dan iklan
Promotion and advertissment 180,689 175 234135 262
Perbaikan dan pemeiharaan
Fepairs ard maintenanoe 133068 119 180349 124
Telepan dan faksimili
Telephione and FRcsimile 120667 117 97.E70 11
Amortisasi beban diangeehkan
Amoetizmtion of deferred charges 93.221 (L= ] 35.530 oa2
Bahan bakar, pelumas dan parkr
Fued, lbricznt and parking d5.E11 D24 47.407 os3
LB
Chners 210.BE3 Zo4a 1B BOS 204
Bebsr Penjustsn dam Distribus
Selling and Distribution Expenses 10347220 10, D0 E931.421 00,00

Tahum Yang Bemkhir Pada Tanggal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tehun Yang Berskhir Pada Tangeal 31
Dasarmber 2006

Beban Penjualan dan Distribusi untuk tahun yang bersldir pada
tangzal 31 Desember 2017 adalzh sebesar Rp10.347220 juts,
meningkat  sshesar  1585% dibandingkan dengan  t=hun
sehelurmnge sebssar RpE.S31421 juis terutena disesbabkan ofsh
kanaikan beban g=ji, upah dan kesejahteraan kanyawan, kenaikan
beaban listrik dan air dan kenaikan beban sewa.

&, Beban Umum dan Administrasi

Tathun yang beraithir pada angeal 31 Desember

fear Ending on December 31

Year Ending on December 31, 2017, Compared to Year
Ending on December 31, 2016

Selfing and Distributions expenses in the year that ended on
December 31, 2047, was Rpl0,347 220 million, rising by
15.85% from that in the year earlier which was Rp&,931 421
million, chiefly because increase im Salary, wages and
employes benefits, Encrease in electricity and water
expense and also additional rental exgpense.

. Gemneral and Administrative Expenses

[dhatam jutmen Rupishin milion Ruopishs)

a7 2016

Jumilah/ Amount o Jumdzhy Emount ]
Gaji, upah dan kesehteraan karyawan
Salary, wages and ernployee berefits S06.525 57.67 653,301 5779
Perrpusurtan
Deorecztion 16E.508 13895 168 952 1484
Perlengkapan k=rtor
OHfire Supplies 52130 531 43 481 385
Kearmanan dan kebersihan
Security and maimtenanoe B3.751 5.28 57.083 505

FL =umbar Afwra Trigga Tha 91



Jumlahf Amount %

Listrik dan sir

Blectriciy and warter 368200
Telepon dan faksimil

Telephone and Facsimide 2730
Jazatenaga ahli

Profesional fees 24136
Amortisas beban ditangguhkan

Amartization of deferned dharges 23312
Wrriartisas sewE

Rerit amortization 16548
Sewra

Aerit 14 BBS
Lair-lain

Others 5E.405
Genernl and Admimistrative Expenses 1. 207704

Tahun Y¥Yang Berakhir Pada Tamggal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31
Desember 2016

Beban Umum dan Administrasi untuk tahun yang bermkhir pada
tengge 31 Des=mber 2017 adafsh sebesar Rpd 207704 juta,
rmeninghat sebesar 6,82% dibandingkan dengan talun sebelumma
sehesar Apl.130554 jute  tenutama  disebablan  adama
peningkatan beban gaji, upah dan kessjahterman kargawan, beban
perienghapan kantor dan beban kearmanan dan kebersian

£ Pendapatan Lainnya—Neto

Tahun Yang Berakhir Pada Tangsal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31
Desember 2016

Pendapatan Lainmya - Meto untuk tahun yang berakhir pada
tanzgal 31 Desember 2017 adalah sebesar ApS90.564 uta,
menimgkat sebesar 27,22% dibandingkan dengan tahun
sebelumnya sebesar Rp461.657 juta terutama disebabkan
mieningkatnya penghasilan administrasi yang berasal dari jasa
value added services berbasis jaringan dan penghasilan jasa

E- Biaya Keuangan—Meto

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31
Desember 2016

Bizya Eeuangan —Neto untuk tahun yang berskhir pada tanggal
31 Desember 2007 adzlah sebesar Bp640LESD juta, meningkat
sehasar 23,54% dibandingkan dengan tahun sebelurmmya
sehesar RApS18.728 juta terutama disebablan adamya

peningkatan pumizh utang bank dalam rengka pertumbuhan
bisnis perseroan.

Jumizh, Amourt %

316 35.317 312
.26 30214 2,67
2.00 15.676 1,39
193 23 660 2,10
154 16174 1,43
113 14.990 133
67 TLETT 633
100,00 1.130.554 100,00

Year Ending on December 31, 2017, Compared to Year
Ending on December 31, 2016

General and Administrative Expense in the year that ended
on December 31, 2017, was Rpl 207,704 milfion, up by
6,82% compared to that in the year before which was
Rpi, 130, 554 million, chiefly because of Salary, wages and
employee  benefits, office supplies damn security and
MiginiENance EXpenses.

i Other Income-MNet

Year Ending on December 31, 2017, Compared to Year
Ending on December 31, 2006

other Income- Met in the year that ended on December
31, 2047, was Rp590,564 million, rising by 27.92% from
that in the previous year which was Rpda1,657 million,
triggered mainly by the imcrease in administratie
imcome  from network-based value added services and
administration fee.

E. Financial Cost-Met
Year Ending on December 31, 2017, Compared to Year
Ending on December 31, 2006

Financial Cost-Met in the year that ended on December 31,
2047, was Rp640.850 million, up by 23.54% compared to
that in the earlier year which was Rp518 729 million,
particulary because of increase in the bank loan in order for
the company's business growth.



b. Laba Tahun Besjalan Yang Dapat Distribusiken Kepada Pemilik
Entitas ndulk

Tahun Yang Bemkhir Pada Tanggal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tahun Yang Bemkhir Pada Tengzal 31
Desember 2016

Laba Talwm Berjalan vang Dapat Diefribusian Kepada Pemiik
Enfitas induk wtuk shun yeng bersidhir pada tanggal 31 Desember
2017 adalah sebesar Rp300.275 juta, turun sebesar S009%
dibandingkan dengan talwn s=belumma sebasar Ap&01.580 juta,
ternutama disebablen peturmbuhan pendapatan neto @hun 2047
leivih  rendzh dbandingkan dengan  periumbuhan  beban
operasional serta meningkatrya beban keuangan.

Posisi Keuangan Konsolidasian
a. fset

Amet 207

Azzpis Jumilahy Armigunt

Aget Lsncar
Cumrent Assets

Eas dan se@m ias
Cash and cash eguivafent

BB TO0

Piutang Usaha [ Tade receiicbles

Fihak berelasi
Related parties 3627

Pinak ket

Thind parties 1591 491

Fiutang Lain-kin f Cifer neoehables

Pihak berelasi
Related parties 1m

Pihak ketiga

Third parties
Persediaan — neto
rmeentoeies - net

Pajak dibayar di muka
Prepaid

Bagian lancr biaya seas
dibayar di muka

Current portion
of prepaid nent

416471

B.534.065

Azet [ancr lainmya
Other current asseis

113087

Todtnl Azet Lancsr
Totnl Current Assets

115448190

[rveestasi pada entitas asosias
Irnasstrmens i associzted
COmpanies

fzet pajak mngpuhan —neto

Deferred tan aspets - met 171 440

Hzet tetap — neto

Fined assets — net 6.2 504

Anneal Fepom

h. Income for the year Attributable to Owners of the
Parent Company

Year Ending on December 31, 2017, Compared to
Year Ending on December 31, 2016

income for the year Attributable to the Owner of the
Parent Company in the year that ended on December
31, 2017, was Rp300.275 million, decreased by
50,08% compared to that in the previous year which
was Rp&0L,589 million, chiefly because of net
revenue growth is lower than operational expenses
and finance cost increased.

Consolidated Balance Sheeis

FL Sumbar Alars Trigya This Q.E

&, Asset
fdsinm jutsan Rupahfin milion Rugiahs)
2006

® Tumlahy Srrsount %
432 936614 451
0,03 11 847 0y0s
B4 1797 M7 53
LT 1.663 ool
150 256.075 13
31,65 G.O5E.907 3111
0,28 TLAGL 037
5.34 S92 636 510
0,52 106692 055
52,71 10232 517 52,55
a4 31.058 016
0,78 BOETZ o4z
2754 5.743.76E 2949



G4

Bt
Azsetr

Uang muka pembefan aset tetap
Advanced for purchase of

fioed aszets

Biaya s=wa dibayar di muka
sebelah dikusngi bagian lancr
Prrepaid nent - net

of clrrert portion

Heban ditangguhikan — reto
Deferred chanses- net

Takziman tagihan pagk penghasikn

Estirmased daims for x refund

Hzet tdak lancr lainnya
Other non curnent assets

SLEIL

3.402.093

391939

B1.3ZE

Total Aset Tidsk Lancar
Total Mon Current Sszets

10 357550

TOTAL ASET
TOTAL ASSETS

21900740

Aset

Pada Tanggal 31 Desamber 2017 Dibandingkan Dengan Tangzal 31
Diesember 2006

Asat pada tanggal 31 Desamber 2017 adalah sebesar Ap21 901 740
jute meningkat sebesar 12 46% dibandingkan dengan t=hun
sebalumma sebasar Rpd S 474 367 juta. Penmngkat=n terjad seiring
dengan pertumbuhan bisnis yang telah dicapai pada =hun ini.

3. Kas dan Setara Kas

Pada Tanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Kas dan Setara Kas pada tanggal 31 Desember 2017 adalah
sobetar Rp945 700 juta ataw mawakili 4 32% dari Total Azet.
Kas dan Satara Kas ini meninglat sebesar 1 08% dibandingkan
dengan tahun sebelummyz sebesar Rp936.514 juta.

b. Piutang Wsaha—Pihak Ketiga

Pada Tanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tangsal 31 Desember 2016

Piutang Uisaha — Pihak Eetiga pada tangzal 31 Desember 2047
adalah sebesar Rpi.B91.451 juta atau mewakil 8,64% dari
Total aset. Putang Uszha — Pihak Ketiga ini meninghkat
sehesar 5,26% dibandingkan dengan tahun sebelumnya
sehesar Rpl 797047 juta terutama disebabkan karena
kenaikan penjualtan dan penambahan jurnlah gerai waralaba.

. Persediaan—-heto

Pada Tanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tangzal 31 Desember 2016

Total Persedizan — Neto pada tangegal 31 Desember 2047 adalah
sehesar RpE 934065 juta atau mewakli 31 66% dar Aset.
Persediaan — Meto ini meningkat 14,44% dibandingkan dengan
tahun sebelummyz vaitu sebesar Rp6OSESOT juta seiring
denzan kenaikan penjualan dan penambahan jumlah gerai.

Jumilahy Amount

{{d=ism jlf2an Rupiahfin mifion Rupiahs)
2016
% Jumlahy &mmeount %
042 32478 017
15,53 3.022.182 15,52
179 267473 137
037 =
o037 63.61% 0.32
4729 9.241.450 47 45
1od00 19.474.3657 100,00
Asset

As of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Total asset as of December 31, 2007, was Rp21,901,740
miflion, rising by 12.46% from that in the preveous year
which was  Rpl19,474,367 million. The increased in lina
with the business growrth during the year

a. Cash and Cash Equivalents

As of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Cash amd Cash Eguivalents as of December 31, 2017, was
Rpod6. 700 million, representing 4.32% of the Total
&zsats. The Total Cash and Cash Eguivalents rose by 1.08%
from the previous year which was Bp936.614 millon.

b. Accounts Receivable Trade-Third Parties

As of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Accounts Receivable Trade—Third Parties as of December
31, 2017, was Rpl, 8ol 491 million, representing 8,64% of
the Total Assets. Account Receivakble Trade — Third Parties
rose by 526% from that im the year earlier which was
Rpi, 797,017 million chiefly because of increase in the
sales and number of franchise stores.

C. nventories-Met

As of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Total Inventories-Met as of December 31, 2017, was
Rp&, 334,065 milfion, representing 31.66% of the Total
Assets, The Inventories-Met rose by 14.44% from that in
the earlier year which was Rp&,058,907 million in line with
the increase in sales and number of storas,



d. Investasi Pada Entitas Asosiasi

Fada Tanggal 31 Desember 2007 Debandinghkan Dengan Tangead 31
Desember 2006

Irvestesi pada Entites Ascsasi pada tengsal 31 Desember 2047
adalzh selesar Rp95 657 juta atau mewakil 0,44% dari Total Asst
Imeestasi pada Entites Asos@si i meninghat 207 99% dibandnglan
dengan tahun sebelumemya yaitu sebesar RpILO0SE juts yang
disebablen peninglatan setoran modal ke afamart Treding
Phifippines inC. melalul a88,

&, Aset Pajak Tangguhan —Meto

Pada Tanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan Tanggal 31
Desember 20016

aset paEk tangguhan - neto pada tanggel 31 Desember 2047
adalzh sehesar Rpd 71440 juta ateu meswakil 0, 78% dan Total Aset
Aset pajak tEngeuhan - neto ini meningkat 111,99% dibandnglan
dengan tahun sebelummya yaitu sebesar RpEOETZ juta yang
disebablzn karena peninglatan izbilitas imbalan karja kan@wan.

£ Aset Tetap-—MNeto

PadaTanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan Tanggad 31
Desember 2016

dset Tetap—Meto pada tenggal 31 Desemnber 2017 adalah sebesar
RpE.042.904 juta atau mewsakili 27 50% dari Total Aset Aset Tetap
ini meningkat 5,2 1% dibandingkan denzan =hun sebalemmya yamu
sehesar BpS 743768 jta yeng dissbasbkan kerena dengan
penambahan purnlah garai ban

E- Uanz Muka Pembelian Asat Tetap

Fada Tanggal 31 Desember 2017 Dabandinghkan Dengan Tangeal 31
Desember 2016

Liang Piuka Pembelian Aset Tetap pada tangga! 31 Desemiber 2047
adalzh sebesar RpE 611 juta atau mewakil 0,42% dan Total Aset
Uang Muka Pembelan Aset Tetap ini meningkat 182 55%
dibandingkan dengan tahun sehelummya yamu sebesar Ap32 478
juta seiring dengan pertumbuhan bisnis Perseroan dan Entitas
dnalc

h.Bizya Sewa Dibayar Damuka — Setelah D¥u=angi Bagan Lancr
Fada Tanggal 31 Desember 2017 Dabandinghkan Dengan Tangead 31
Desember 2016

Bigya Sewa Dibayar Dimuka — Satelah Dikurangi Bagian Lancar pada
tangga 31 Desember 2017 adalsh sebesar Rp3.402 093 jua atEu
miewakill 15,53% dari Total Aset. Biaya Sewa Dibayar Dimula ini
mieningkat 12 57% dibandingkan dengan tahun sebelumnya yamu
sabesar Rp3.022.182 juta yang disebabkan antarm lein karena
penambahan jurniah gerai dan penpang@ngan sewa gersi yang telah
jEtuh tEmpo.

i. Beban Ditangguhlen—Meto

Fada Tangzal 31 Desember 2017 Dfbandinghkan Dengan Tangead 31
Desember 2016

Beban Diangsuhkan - Neto pada tangzal 31 Desember 2017 adalzh
sebesar Rp391.959 juta atau mewakdi 1, 79% dari Total Aset. Beban
Ditangzuhlan - Meto i menmghat 46 584 dibandinghkan dengan
tahun sebelummya yaitu ssbesar Rp267.473 juta yeng Tenitama
disebablan kenaikan bizya perijman uniuk pembulEan dan

Anfiil REpom

d. Investment In Associated Company

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

investment in associated company as of December 31,
2047, was Rp95,657 million, representing 0.44% of the Total
Assets, The nvestment in associated company rmose by
207.95% compared to the previous year which was
Ap31,058 million because of addiiona! investment o
Alfamart Trading Phifippines inc_ through ARA.

e.Deferred Tax Assat — Met

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Deferred tax asset-net as December 31, 2017, was
Rpi7L,440 millicn, representing 0.78% of the Total Asset.
The deferred tax asset-net cdimb by 111.99% from that in
the previous year which was RpED 872 million in fine with
inCrease in employee benefits liabifities.

f. Fixed Assets—Met

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Fived Asset—tet as of December 31, 2017, was Rp6,042 904
rillicn, representing 27.59% of the Total Assets. The Fixed
Azcat climbed by 5.21% from that in the previous year
which was Rp5,743,768 miflion because of additional new
stores.

g. Adwances For Purchase of Fixed Asset

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Advances For Purnchase of Fixed asset as of December 31,
2017, was Fpol 811 million, representing 0.42% of Total
Aszcet. Advances For Purchase of Ficed Asset rose by
182 69% from previous year which was Rp32 478 milon; in
lime with the The Company's and its Subsidiaries’ growth.

h. Prepaid Rent — Ket of current portion

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

&s of December 31, 2017, compared to December 31,2016
cwmment portion of prepaid rent was Rp3,402,093 million,
representing 15.53% of the Total Assets. Current portion of
prepaid rent was up by 12.57% compared to previous year
which was Rp3,022 182 million, because of additional rental
eypense for new stores and renswal rental for axpired rental
ENpanses.

i. Deferred Charges-Met

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Deferred Charges-Met as of December3l, 2017, was
Ap3ot 959 million, representing 1.79% of the Total Asset.
Deferred Charges-Met rising by 46.54% from that in the
previous year because the increase of licenses charges for
new stores and renewal stores.

FL Sumber Afori Trissa The 95
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J-Aset Tidak Lancar Lainma

Pada Tanggal 31 Desemiber 2017 Dibandingkan Dengan Tanggal 31
Desember 2006

Aset Tidak Lancar Lainmya pada tangesl 31 Desembsar 2017 adalzh
sebesar RpE0.15E juta atau mewakili 0,37% dan Total Asst. Aset
Tidak Lancar Lainmya ini meningkat 26,00% dibandingkan dengan
tahun sebelumnya yaitu ssbesar RpE3.619 juta yeng disebablan
kenaikan deposit sewa bangunan untuk gemi-gerl Persercan dan
Enfitas Anak.

Liabilitas

LIZEILITAS
LISEILITIES

Linbilitas langika Pendek
Cuwrrent Linkifities

Utang bank janghs pendsk

Short-term barik loans A0BE. 795

Uhang usahafomunt payabie tade

Pinak beretasi
Relabed parties

Fihak ketiga
Thind partes
Lhang lin-tain/Scoount payable - others

Pinak beredasi
Related parties =

Pihak letiga
Thind parties
Utang pajsk

Faxes payable 35524

Liabilitas imbalan kerja
jAngka pendek
Short-term employes
berefit fiability

Beban akrual

Aoorued evperse
Bagian utang jangha panjang yang jatuh
tempoe dalam waktu saty tahun

Current portion of lomg term liabilities
Utang sewa permbiayaan
Finance =ase payables

Ltaing pembiayaan konsumen
Consumeer fimancing payables
Lhang bank

Barik loans

Ltang obligasi —neto

Bonds payable-ret
Perghasilan ditzngguhkan

Unezmned revenys 01127

Total Linbifites bangho Pendek
Total Current Lisbilities

Jumilzhy Amount

132963

6.576.258

447245

2E2531

j. Dther Mon-Current Assets

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Other Mon-Current Assets as of December 31, 2047, was
RpED, 158 milon, representing 0.37% of Total Asset. Other
non-current asset rising by 26.00% compared from the
previcus year which Rpa3,619 million because of ncreased
in the remtal store deposits.

Liabilities
{d=iam jut=an Rupiahyfin milion Rupiahs)
2006
% Jumlahy’ Srmsount %

2456 22 A

103.953 073

3549 5.556.956

0,00

326121 371

B

0,30

115,494

&

0B

170 245.754 173

£.566

g

0,0d 1.503

E

4213 324772

359 705

0.55 115548

11 2300080 B0,53



LIASILTES Ha?
LIABILITIES Jumlahy Bemaunt
Lishilitas langhs Psnjsng

Mon-Cunrent Lishilities

Anirical Repom FT. Sumber e Triays Tha {;?’
[datnrr jutean Rupishyin million Rupishs)
2016
% Jurnizhf Bmount %

LUtang jangka panjang - setelah diturangi bagian yang jatub tempo dalam wedtu satu tahun

Long-term lisbilities net of current portion:

UHzrig sews pembizyaan
Finanoe iease payables 3.0B5 ooz 2502 ooz
Uznz pembiayzan konsumen
Consumes finanong payables 1004 oo B0 oo
Ltang bank
Bank Loars 1078.314 648 1022726 ra |
Utzng oblgas —neto
Bonds payable - net 1.395.6566 E 3B 297 706 T.0d
Penghasilan ditzngzuhian
Linesrmed resenee SE210 034 50 300 042
Lizhilitzs imbalan kerja kmryawan
Lzhilites for employes benehits 1.061.388 B3T E76.298 477
Total Lisbilitas Jangha Panjang
Total Mon-Cunrent Lishilities 3.595.667 2159 1.759.524 1947
TOTAL LABILITAS
TOTAL LEABILITIES 16651 570 100,00 14175 604 100,00
Lizhilitas Liabilities

Pada Tanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Liabiitas pada tangzal 31 Desember 2017 adalah sebesar
Rpi6.651 570 juta meningkat sebesar 17,43% dibandingkan
dengan tahun sebelumm@a yartu sebesar Rpld 179604 juta
terutama disebabhan karena adanya peningkatan utang bank
miaupun utang uszha atas pembelian barang dagangan dari
pemasck.

2. Utang Bank Jangka Pendek

Pada Tanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Ltang Bank Jangka Pendek pada tanggal 31 Desember 2047
adalah sebesar Rp4.088.799 juta ataw mewakili 24,56% dari
Total Ligbilitas. Utang Bank Jangka Pendek ini meningkat
sahesar 28 62% dibandingkan dengan tahun sebelummya yaitu
sabesar Rp3. 1780025 juta seiring dengan pertumbuhan bisnis
Perseroan dan Entitas &nak.

fs of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Liabiliies as of December 31, 2017, amounted o
Rp16,651 570 millkon, rising by 17.43% from that in the
previous year which were Rpid 179,604 million chiefiy
because of increase in bank loan as well ‘as accounts
payable for purchasing merchandise from the suppliers.

. Short-Tenm Bank Loan

fs of December 31, 2017, Compared to December 31,
D16

short-Term Bank Loan as of December 31, 2017, was
Rp4.088.790 million, representing 24,56% of the Total
Liabilities. The Short-Term Bank Loan surged by 28 62% from
that in the year before which was Rp3,179,025 million in
line with the Company’s and Subsidiaries business growth.
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b. Utang Usaha—Pihak Ketiga

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Utang Usaha—Pihak Ketiga pada tangzal 31 Desember 2047
adzlah sebesar Rp6.576.258 juta atau mewakdi 39,493 dan
Total Liabilitas. Utang Uszha ini meningkat sebesar 1834%
dibandingkan dengan tw@hun sebelumnya yeitu sebesar
Rp5.556.956 juta seirng dengan penamibahan pembelian
bareng dagangean dar pemasck karena adanya peningkatn
penqualan dan penambahan pmlah gersi

. Bagian Utang Jangka Panjang yang Jatuh Tempo Dalam
wiaktu Satu Tehun

Utang Sewa Pembizyzan

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desamber 2016

Utang Sewa Pembiaysan pada tanggal 31 Desember 2017
adzlah sebesar Rp3.33% juta atau mewskili 0,02% dan Total
Liahilitas. Utang Sewa Pembiayaan ini menurun sehesar 26,873
dibandingkan dengan tshun sebelumnya sebesar Rpd 568 juta
seiring demgan penurunan sewa pembiaysan yang akan jatuh
tempo datarm waktu satu tahun.

Utang Sewa Pembizyzan Konsumen

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desamber 2016

Utang Pembizyaan Konsumen pada tanggal 31 Desemiber 2017
adzlah sebesar RpLLES juta atau mewakili 0,01% dar Total
Liabilitas. Utang Pembizyaan Konsumen ini menurun sebesar
2109% dibandingkan dengan tahun sebelumma sebesar
Rpl. 503 juta seiring dengan penurunzn pembizyaan konsumen
yang akan jatuh tempo dalam walktu satu tahun.

Utang Bank

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desamber 2016

Utang Bank pada tanggal 31 Desember 2017 adalzh sebesar
RpSER. 166 juta atau mawakili 4,13% dari Tot=l Lizhilitas. Utang
Bank ini meninzkat sebesar 31, 14% dibandingkan dengan tahun
sehelumnya  sebesar Rp524.772 juta  seiring  dengan
peningkatan kebutuhan befanja modal untuk pembayaran sews
dan pengembangan gudang Persercan dan Entitas anak.

Wtang Obligasi-Neto

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Utang Obligas - Meto pada tanggal 31 Desember 2017 adalzh
sebesar RpSQE 360 jute ateu mewalkdi 359% dan Total
Liabilitzs tang Obfigasi - Neto ini menurun sebesar 40,11%
dibandingkan dengan tahun sebelummya ssbesar RpS90 080
juta seiring dengan obligzsi berkelanjutan | tahap 1| tahun 2015
seri & yang akan jtuh tempo pada bulan Mel 2018 sebesar
RpE00.000 juts.

b. Trade Payable-Third Parties

As of December 31, 2017, Compared to December 31,
216

Trade Payable-Third Parties as of December 31, 2017, was
Rp6,576,258 milfion, representing 39.4%% of the Total
Lizbifties. This trade payable rose by 18.34% compared to
the previous year which was Rp5,556,956 million in line
with additonal merchandise purchase from the suppliers
because of increase in the sabes and the number of stores.

. Current Portion of Long-Term Liabililties

Fimance Lease Payahles

A5 of December 31, 2017, Compared to December 31,
16

Finance Lease Payables as December 31,2017, was Rp3,330
million, representing 0.02% of Total Liabilities. The finance
leaze payables decrease by 26.87%% from the previous year
which Rp4,566 million because of the reduction in finance
lease that will mature within one year.

Consumer Financng Payables

A5 of December 31, 2017, Compared to December 31,
Hil6

Consemer Financing Payables as of December 31, 2017 was
Rpl,1E6 milion or representing 0.01% of Total Liabilites.
This Consumer financing payables decreased by 21.00%
compared to the previcus year which was Bpi,503 millicn
due to & dedline in consumer finanong that will mature
within ome year.

Bank Loans

A5 of December 31, 2017, Compared to December 31,
216

Bank boans as of December 312017, was RpGER 166
million, representing 4.13% of the Total Liabifities. This Bank
loans increased by 31.14% from the previous year which
was Rp524,772 miflion infine with the increase in capital
expenses needs for rent payment and the company's
subsidiaries warehouse.

Bonds Payable-Met

As of December 31, 2017, Compared to December 31,
216

Bonds payable - Met as of December 31, 2017 was
Rp598, 360 million, representing 3.50% of Total Liabilities.
Bonds - Met payable decreazed by 40.11% compared to the
previous year which Pp99o 080 milkon in fine with the
obligasi berkelanputan | tahap Il tahun 2015 sen A that will
mature in May 2018 of Ap6e00,000 millicn.



Penghasilan Ditangguhkan

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Penghasilan Ditangzuhkan padz tangssl 31 Desember 2017
adalah sebesar ApSl 127 juta atau mewskili 0,55% dari Totzl
Labilitas. Penghasifan Ditangzuhkan imi menurun sebesar
2114% dibandingkan dengan tahun sebelumnys sebesar
Rpl15.549 juta seiming dengan penurunan peniode penghasilan
sewa yang melewati tehun berjalan,

d. Liahiktas Jangka Pendek Lainmya

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desamber 2016

Liabilitas jangka pendek lEinma pada tangzal 31 Desember
2007 adalah sebesar Rpl 008 668 juta atau mewakili 5 05% dari
Total Lizhifitas. Labilitas jangka pendek Rinma ini menwman
sebesar 2,BE% dibandingkan dengan tshun sebefumma
sehesar Rpl.038.629 juta seiring dengan penurunan utang
Iain-lzin pihak ketiga dan liabiltas imbalan kerja jangka pendek.

&, Utang Jangka Panjang — Setelah Dikurangi Bagian yang Jatuh
Tempo Dalam Waktu Satu Tahun

Utang Sewa Pemnbiayaan

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desamber 2016

Utang Sewa Pembiayaan pada tanggal 31 Desember 2017
adzlah sebasar Rp3.0ES juta atau mewskili 0,02% dar Totsl
Labilita=s. Wtang Sewa Pembizyzan mi meningkat sebesar
2330% dibandingkan dengan tshun sebslumnya sebesar
Rp2.502 juta seiming dengan peningkstan sewa pembizyaan
kendaraan yang jgtuh tempe lebih dari satu tahan

Utang Obligasi - Meto

Pada Tangzal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Utang oblizasi — neto pada tanggal 31 Desember 2017 adalzh
sebesar Rpl.305.686 juta atau mewaldl 838% dan Total
Liabilitas. Utang obligasi ini meningkat sebesar 39,89%
dibandingkan dengan @hun sebelummya sebesar RpS97.706
juta seiring dengan penerbitan cbiigasi berkalanjutan Il tahap |
tahun 2017 sehesar Rpd.000.000 juta.

f. Ltang Bank

Pada Tangeal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Utang Bank pada tanggal 31 Desamber 2017 adalzh sebesar
Rpl.O7E314 juta atau mewskili 6,48% dari Total Labilitas
Utang Bank ini meningkat sebesar 5,43% dibandingtan dengan
tahun sehefummya sebesar APLO022.720 seiring dengan
pertumiishan bisnis Perseroan dan Entitas Anak.

Afirid Repom

Uneamed Revenus

&z of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Unearmed Bevenue as of December 31, 2017 was &p91,127
million, representing 0.55% of Total Liab#ites. The
unearned revenue decreased by 21.14% compared to the
previous year which was Rpi15, 549 milfion in fine with the
decrease in the rental income period that went through the
WEST.

d. Dther Current Liabifities

Az of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

iOther Current Liabilities as of December 31, 2017, was
Rpl 00E66E milfion, representing 6.06% of the Total
Liahilities. The other current liahifities decreased by 2.BE%
from that in the earlier year which was Rpl,038,620 million
in line with the decreased of the payable-third perties and
lizhifites for employes benefits.

&, Leng-Term Liabilities — Met of Current Portion

Finance Lease Payahlas

&z of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Finance Lease Payable as of December 31, 2017, was
Rp3,0B5 millkon, representing 0.02% of Total Liabiftes.
Financial Lease Payable ncreased by 23.30% compared to
the previous year which was Rp2,502 milfion due to an
increase in vehicle finance |leases with maturities of more
than one year.

Bonds Payable-MNet

&z of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Bonds payable-net as of December 31, 2017 was
Rpl,305 666 million, representing 8.38% of Total Liabifities.
The bonds payable-net increased by 39.89% compared to
the previous year which to Rpog7, 706 million in line with
the issuance of obligasi berkelanjutan I @hap | tahun 2017
amounting for Rpl, 000,000 million.

f. Bank Loans

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Bank Loans as of December 31, 2017, was Rpl,078,314
million, representing 6.48% of the Total Liabilities. This
bank loan increased by 5.43% compared to the year before
which was Rpl 022,729 miflion in [ine with the Company's
and Subsidiaries business growth.

P Sumber Afaes  Trisga Tha gg
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E: Liahilitas imbalan Kerja Karyawan

Peda Tanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Lizhilitas imbalan Kerja Karyawan pada tanggal 31 Desember
2017 adalzh sebesar Bpl 051 388 juta atau mewskili 537%
dari Total Libilitas. Liabiitas Imbalan kKerja Karyawan ini
meningkat sebesar 56,94% dibandingkan dengan tahun

sebelumm@  sebesar Rp&76.20E  juta  seiring  dengan
peningkatan jumiah kanyasan tetap.
Ekuitas
ERLITAS 2017
ECILATY Jumnlzhf Amiouns
TOTAL EKUITAS
TOTAL EQLETY 5250170

Pada Tanggal 31 Desember 2017 Dibandingkan Dengan
Tanggal 31 Desember 2016

Ekuitas pada tangza! 31 Desember 2017 adalzh sshesar
Rp5.250.170 juta turun sebesar 0,84% dibandinglan dengan
tahun sebefummys sebesar Rp5.284.763 juia  terutama
disebablan meningkatmya pengukuran kembali kerugian atas
lizbilitas imibalan kerja — neto sebesar Apldl.dd juta atau
530,02% vyang disebabkan perubahan asumsi tingkat bunga
diskonto.

imbal Hasil Atas Aset, iImbal Hasil Atas Ekuitas, Sohwahilitas,
Likuiditas dan Sumbser Pendanaan

Ketemngan
Desorgbon

Irmbal Hasil atzs Bzm-Rat Aset
Beturm on dverage Assets

Imbal Hasil otz Rzt=-Ram Ekuitas
Returm on Average Eguity

a, Imbal Hasil Atas Rata-Rata Asst)

Tingkat tmbal Hasil atas Ratz-Rata Asst menunjuikan
kemampuan Persarcan dan Entitas Anak dalam menghasilkan
Lzba Tshun Berjzlan yang dapat Distribusikan kepada Pemilik
Entitas Induk dari reta-rata Aset sepanjang satu tahun, yvang
divkur dari perbandingan antara Laba Tahun Berjalan vang
dapat Diatribusikan kepada Pemilik Enfitas Induk dengan
rata-rata jumlah Aset.

Tinghat Imial Hasl atas Rata-Rata Aset di tahun 2047 adalzh 1,45%,
rmienuruen dhandnghan dengan t=hun 2006 yang sebesar 347
tenutama disebabkan karena pertumbuhan pendapatan neto tahun
2017 lebih rendah dibandingkan dengan perturnbuhan beban
operasicnal serta meningkatrya belian keuangan.

E. Liabilities for Employee Benefits

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Liabilities for Employee Benefits as of December 31, 2017,
amounted to Apd,061 3EE milion, representing 6.37 % of
the Total Liabilities. The Employes benefits liabilities rose by
56.94% from those in previous year which were Rp&76,298
mitficn indine with the increase permanent employeas.

Equity
{iciaderm jutmen Rupisnin milion Rupisne)
016
g Jumiahy Amount £
100,00 5.294 763 100,00

as of December 31, 2017, Compared to December 31,
2016

Equity as of December 31, 2047, was RpS5.2500170 méillion,
decreased by 0.84% from that in the previous year which
was  RpS,294, 763 million, chiefly because of increased
remeasurement loss on @bty for employes benefits of
Rpidi, 044 miflion or 520.02% due to changes in discount
rate assumption.

Return on Awersge Asstes, Return on Average Equity,
solhability, Liquidity and Financing Sources

31 Desemiber / Deozmiber
J7 2016
145 347
570 11 65

a. Return on Average Assets

The Rate of Return on the Awverage of Assets shows the
abifity of the Company's and its Subsidiaries” to penerate the
income attributable to the owners of the parent company of
an awerage of one year's Assets, as measurad by the
comparison between the income atrbutable to the
Creeners of the Parent Company with an average number of
AssRts.

The Returm on Assets Average in 20107 was 145% a
decrease compared to 2016 of 3.47% mainky due to kower
net income growth in 2017 compared to growth in
operating expenses and increased finance cost



b imbal Hasil Atas Rata-Rata Ekuitas

Timgkat mbal Hasil atas Rata-Rata Elumes  menunjukkan
kamampuan Perseroan dan Entitas Anak dalam menghasilkan Laba
T=hun Berjalan yang dapat Ditribusikan kepada Perniik Entitas
Induk darni rata-rata Ekuitzs sepanjang satu tshun, yang diukur dari
perbandingan antara Laba Tahun Barjalan yang dapat Distribusikan
kepada Pemilk Entites iInduk danzan rate-=E jumlah Ekuitss.

Timgkat Imbal Hasl atas Rata-Aata Elwitas Persercan dan Enfitas
Anak uniuk =hun yeng berskhir pada engsal 31 Desamber 2007
adalah 5,708, menurun dibandingkan shun 2016 yang sebasar
11,86% tenrtama dissbablan karena pertumbuhan pendapatan
meta tshun 2047 lebih rendah dibandingkan dengan periumbuban

beban operasional serta meningkatya beban keuangan.

. Sobwahilitas

Solvebilitas adalsh  kemampuan  wntuk  membayar  kembali
kewajban pinjaman jangka pendak maupun @ngka pan@ang yang
mengandung beban bungz [interest bearing debts). Salah satu
p=ngubur Sobabiltss ini adalah Rsio kewajiban yang mengandung
beban bumgzs terhadap ekuitas |Gearng Ratio) atau tingkat
pEnjarman yang diterima berbanding Ekuitzs.

Tebel di bawsah ini menunjukkan posisi Gearing Ratio Perseraan dan
Entitas Anak per 31 Desember 2017 dan 2016

Keterangan

Description

Gearng Rato (K]

Gaaring Ratio untuk =hun yang berakhir pada tangzal 31 Desamber
2017 adalzh ssbesar 1 50e, meningkat dbandngkan dengan =hun
2016 yang sebasar 1,27% dikarenalan peninglatan umiah utang
bank

. Likuiditas dan Sumber Pendanaan

Likuiditas dalam perusshaan pemnbizyean merupakan gambaran
dan kemampuan Perseroan dan Entitas &nak dalam hal mengeloia
perputzan arus kas dalam jangka pendel, terdin dan anus kas
masuk (cash inflow] ataupun arus kas kefuar (csh outflow].

&rus b=s masuk Perseroan dan Entites anzk yang utama diparolsh
dan penarimzan ks dari pelanggan dan phak ketiga, ans kas
keluar Persercan dan Entitas &nak yeng wtama digunakan untuk
pembayean kepada pemasok serta pembayaren 2aji kergavwan dan
behan operssional lainmya.

Sumber pendanaan Perseraan dan Entitas Anak saat ini berasal dari
utang usaha untuk pembelian barang dazangan serta utang bank
umiuk pembayaran sewa gerai dan pengembangan gudang.

Aaric Repom

b. Return on Average Equity

The Rate of Return on the Average Equity indicates the
ability of the Company’s and its Subsidiaries’ to generate
the income atiributable to the owners of the Parent
Company of the average Equity for one year, as measured
by the comparisan betwesn the income attributable to the
owners of the Parent Company with an average amount of
Eqyuity.

The Return on Equity Average of the Company's and its
subsidiaries’ for the year ended December 31, 2017 was
5.70%, down from 2046 which was 11.86% mainly due to
lower net income growth in 2017 compared to growth
operating expenses and increased finance cost.

. Solvability

Solvability is the capability to repay short- and long-term
interest-bearing debts. One of the measurements of
Solvakiliy is the Rtio of the interest bearing debts to the
equity (Gearing Ratio) or the ate of the lpan received
compared to the Equity

The table below indicates the Compamy's and s
Subsidiaries’ Gearing Ratios as of December 31, 2047 and
20162

31 Desemnber f Decermber
207 2006
150 127

The Gearing Ratio in the year ending on  Cecember 31,
2047, was 1.50x, rising from that in 2016 which was 1.27x
because of increase in bank loans.

d. Liquidity and Financing Sources

Liguidity in 2 financing company is a reflection of the
Company's and its Subsidiaries’ capabififies in managing
the cash flow within a short term, which comprises cash
infiow and cash outfow.

The Compamy's and its Subsidiaries’ main cash inflow
comes from the customers and the third parfies. The
Company's and its Subsidiaries’ cash outflow is used
mainty for payment to the suppliers as well as paying the
employess’ salaries and for other cperating expenses.

The Company's and its Subsidiaries” financing sources
today comprise the operating loan for purchasing the
merchandise as well as bank loan for rental stores and
warehouse development.

FT. Sumber ifrs  Triaya, Th 1[}1



Laparan Amnes Kas Konsolidasian
Analiss Arus Kas

Keterangzan

De=xcriptian

Kz Meio

diperoleh dan aktivitas operasi

Mt Cash prowvided by opemsfting schivbes
Kz Neto

dipunaian untuk ativitas imeestas

et Cash vzed in investing activities

Ezs Neio
diperoleh dan akthvitas perdanaan
Met Cash provided by financing activities

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2017
Dibandingkan Dengan Tahun ¥Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2016

Kas Meto diparoleh dan akbivitas operasi Perseroan dan Entitas Anak
unituk tahiun yang berakhir pada tangzal 31 Desamiber 2047 adalah
sabesar Rp3.322.625 juts meningkat sebesar 5841% dibanding
@hun 2016, Hal ini tentama dsebablan oleh peningkatan
penerimaan kas dan pelanggen.

Eas Meto digunakan umtuk aktivitas imvestasi Persercan dan Entitas
Anzk untuk tahun yang bermkhir pada tanggal 31 Desemnber 2047
adalzh sabesar Ap3.625.051 juta turun sebesar 10,71% dibanding
tahumn 2046, Penurunan ind terjadi karena penunman percdiehan aset
i=tap Perseroan dan Entitas anak.

Kas Mato diperolzh dari akiwitas pendanaan Perseroan dan Entitas
Anak unbuk tahiun yang berakhir pada tangsal 31 Desember 2047
adalaih sehesar Rp29E8713 jutz, menuren sehecar  86,00%
dibanding tahun 2045. Hal i tentama disebablan dan
penambahan umiah wang bank kb kecil dibandingkan dengan
@hun sebelumma.

Belanja Modal

Selama  tahun-tahun yang berakhir pada tamggal 31
Desember 2017 dam 2016, Perserocan dan Entitas Anak
melakulan belanja modal yang masing-masing mencapai
Rp3.586.300 juta dan Rpd.073.3EE juta. Pengeluaran belanja
modal tersebut dimaksudkan untuk wntuk penambahan
jumiah gerai dan perpanjangan sewa gerai yang telah jatuh
tempo. Sumber pendanazan Parsercan dan Entitas Anak untuk
belznja modal tersebut berasal dari dana internal (kas neto
dari aktivitas operasi), utang bank dan penerbitan obligasi.

Struktur Modal

Eomitmen Perseroan  untuk  meningkatkan  nilai  bagi
pemegang saham dan men@ga rasio terhadap ekuitas yang
tinggi pada tahun 2018 Belanja modal akan diutamakan
mengzunakan kas internal.

Consofidated Statement of Cash Flows
Cash Flow Anahysis

|dsimm jut=an Rupishfin mikion Rupahs)

31 Desember § December
2017 2016
3322625 2057 454
[3.625.051) 14.0600032)

208713 2134426

Year Ending on December 31, 2017, Compared to Year
Ending on December 31, 2006

The Met Cash provided by the Company's and its
Subsidiaries” operating activities in the year that ended on
December 31, 2017, was PRp3,322 625 midlion, rose by
58.41% from that in 2046, This was rose by cash receipts
from customers.

The et Cash used for the Company's and its Subsidiaries’
investing activities in the year that ended on December 31,
2047, was Rp3,625,051 million, faling 10.71% from that in
2046, ooourred due to the decrease in acquisition of fixed
assat of the Company's and its Subsidiaries’

The Met Cash provided by the Company's and its
Subsidiaries” financdng activities in the year that ended on
December 31, 2017, was Rp298 713 miflion, decreased by
B6.00% from that in 2016 This is mainby due to withdrawal
of bank loan was less than from the previous year.

Capital Expenditure

During the year ending on December 31, 2017 and 2016, the
Company’s and its Subsidiaries’ had aflocated capital
expenditures of Rp3 586,300 million and RpL073,388
miflion. The above-mentioned capital expenditures were
intended for addibonal rental expanse for new stores and
repewal rental for expired rental expenses. The Company’s
and s Subsidiaries’ financing sources comprised the
internal cash (met cash from operating activities), bank loan
and bonds issuance.

Capital Structure

In 2018, The Company has the commitment to increase
shareholders’ value and maintain 3 high equity rato. The
capital expenditure will be financed mainly with internal
cash.



Danzan struktuer modal yang optima] witul pembiayean aset tdak
lancar akan meminimalkan bizyva modal dan meningkatkan nilai

bagi pemegang saham.

Pada tanggad 31 Desemmiber 2017, esic tofal wiang konsolidasian
terhadap tote! ekuitas konsclidasian sebesar 150x, meningkat
dbandingkan dengan tahun 2016 sebasar 1 27 Peningkatan rasio
totel wiEng konsolidasian terhadap totel ekuitas konsohdasian
tenutama karena peningkatan jumizh utang bank jangka pendek
dan jangha panjang

lkatan Matenal untuk Investasi Barang hodal

Pada =ngsal 31 Desamber 2017, fidsk ada ikatan materia terkait
dengan mvestasi barang modal oleh Perseroan dan Entitas Anak

Afinid Repom

An opiirmum cpital structurs for financng non-ourrent asset will
rinimize the capital expense and increase the shareholders' value

Cin Decemiber 31, 2047, the mtio of total consolidated debt to tatal
consolidated equity was 1.50x, rising from that m 2015 whidh was
127y The increase in the ratic of totel consolidated debt to total
consolidated equity was miainly due to the increase i short-$erm
and fang-term bank loans

Material Binding for Capital Goods Ivestment.

As of December 31, 2047, there wes not  amy matenial binding
relating to capital poods invetsment by the Company and its
Subsidiaries.

Irvestasi Barang Miodal Capital Goods Irvestment
[Ealzrm jutnen Rupiztyin mifion Rupizhs)
' investasi Barang Modal Tujumn ' nelai
Capial Goods iImestment Destination yalue
Aset tetap,Fixed asset el dan kantor cabang/Store and branch office 1632544
Sevwa jangha panjang,Long-term rent el dan kantor cabangyStore and branch office 1712337
Beban ditangguhlanDeferred charges Geral dan kantor cabangyStore and branch office 241049

Seq@lan dengan elspansi usaha, pengeluarn untul nvestas aktha
tetap dan pembayarsn & muka sewa jangka panjang di shun 2017
berjumizh Ap335 fmilun, funm sebesar 14,30% dibandinglan
dengan tshun 2016 sebesar Rp3, 90 trifun. Pendanaan berasal dari
utang bank dan sebagian kas neto yang dperoleh dan aktivites
oparas,

Informasi dan Fakta Material yang Terjadi Setelah Tangsal Meraa
Tidak ada informasi dan fakta materal lainnyz yang terjadi sstalah
tanzgal neraca, di luar apa yang telah diungkapkan pada Lapoman
Auditor Independen pada tangzal 31 Desember 2007 dan wuntuk
yang hun yang berakhir pada tangga!l tersebut yang telah dewdit
oleh Kantor Akuntan Publk (“347") Purwanions, sumgkons & Surj,
akunizn publk mdependen, berdasarken standar auditng yang
ditetapban oleh Institut Akunian Publi ndonesia ("18P17] dengan
pendapat audit tanpa micdifikasizn.

Prospek Usaha
Pertumbuhan  perekonomian nasonal wyeng  didorong  oleh
konsumsi rumah tangga sebagai penggermk menjadi dasar
Parseroan untuk semakin mengembangkan ussha el yvang
rmenjual kebutuhan pokok numah tangza. Perelonomian Indonesia
yang diarspkan tumbuh sebesar 5,1% pada tahun 2048, kebijakan
pemienintzh untuk memiangun infrRstuktur dissluruh wilsysh yang
mandcrong pertumbuhan elonomi serfa penguaten daya beli
rasyarakat mengad faktor pendukung bisnis Persercan. D samping
itw kemajuan teknolog dan perubshan periakbu pelanggen telah
mendorong Persercan wmtuk senanbiasa berinovasi
menzermbangkan layanan terbak agsr mampu memuaskan
pelanggan. Ke depan Persercan berkeyakinan bsns ritel masih

In line with the busmess expansion, the fied-assets investment
outlay and advanced payment of long-term rent in 2017 was
Rp 3,35 trillicn, decreased by 14.10% from that in 2016 which
was  Rp3 50 trilion, The expenditure was financed with bank
loan and partial et cash attained from operating activities.

Sinificant information and Facks After Balance sheet date
There was not any significant information and facts after the
balance sheet date, other than what has been disclosad in the
independant auditor report on December 31, 2047 and i the
year ending above cited date that has been audited by Kantor
Aluntan Publik {*EAPY) Pureantono, Sungkoro & Surja,
independent pubfic accountant, based in the auditing standard
saf up by the Indonesian Public Accountant Institute | institut
Abuntan Pubfik Indonesia/™wPt"), with opinion of audited
without modification.

Business Prospect

A  national economic  growth  triggered by housshold
consurTipiion as the mobilizer has become the foundation for
the Company to further develdsp retail busness that offars basic
household needs.  Indonesia’s econonyy which is expacted to
grow by 5.1% in 2048, the govermnment policy to build the
infrastucture in all areas that will enhance the economic
growith as well as the increase in the people’s buying power,
have all become the factors that support the Company's
business. Besides, the advance of technology and the changein
the customers’ behaviowr have drven the Company to keep
inmcvating o give the best service in order to satisfy the
customeers. Going forward, the Company is confident that retail
busmess will still have a promising opportunity.

BT, Sumber fars Triays Tha 1[]3
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Pamasaran Produk

Persercan menawarkan produl-produl kebutuhan pobok rumah
tangza, oleh karenamye Persercan berbeyakinan & =hun
mademn trede channel. Kedepan Persercan disamping terus
membuka ekspansi gersi, peningkatan program Eyanan kepada
agar lebih meningkatkan animo masyarskat untuk berbelanja di
Zerai-gerai Persaman. Pemanfzatan media sosial sebazai salah satu
media promosi akan lebih dkembangkan. Penyediaan fasilitas
transaksi elektronik akan ditingkatkan wuntuk menambah traffic di
seduruh garai.

Dawidean

Sejek melabukan penawamn umum ssham pada shun 2009,
Perseroan, secarm konssten melakukan pembayaran dividen kas.
Berdasarkan keputusan RUPS tangsal 16 kel 2017, pare permegang
atau sebasar Rp 4,35 per ssham yang berssal dari saldo lzba =hun
diusulkan kepada para pemegang saham pada RUPS yang akan
datang.

Product Marketing

The Compamy offers basic household products, so the
Company is confident that in the coming years retail business
opportunity will be stll wade open. Ona national scle, the
Company has commanded more than  30% market share of
maodern trade channel. Orward, the Company will give the
pricrity to the improvement of customer senvice program
while constanthy undertaking the store expansion. Promation
programs have been prepared to enhance the people’s
interest in shopping at the Compamy's stores. The use of
sopral medi as part of the promotion will be further
widened. The availability of electronic transaction facifities
will be extended in arder to increase the traffic in all stores.

Diwidends

since the initial public effering in 2009, the Company has
consistently made a cash dividend payment. Based upon the
GM5 decision on  May 1B, 2017 the shareholders have
approved the plan to pay cash dividends of totally  RplB0.63
billlon or Rp4.35 per share that taken from the 2016 net
income.The Board of Directors have not yet decided on the
amount of the cash dividends that will be proposed to the
shareholders inthe next GRS,

Tahun Buku Dividen Dibayarkan Milai per 5aham | Tanggal Pencatatan  Tanggal Pembayaran
Fizcal Year Dividens Distributed Value per Share * Recording Date Payment Date
2016 Final 180631 582.395 4,35 I1-May-17 19-Jun-17
15 Final 180,631 562,305 435 OE-lun-16 27-lun-16
014 Final 150869331 545 3,E5 Oro-Jun-15 26-Jun-15
Realsasi Penggunaan Dana Realized Use of Proceeds
Perseroan telah menerbitlan obfigasc The Comipany has issued the following bonds:

1 Chblisasi Berkefanjutan | Surmber Alfaria TrigEya Tahap | Tahun 2014,

i mana seluruh danamya telah diterima dan digunakan sesuai
dengan rencana penerbian obigssi. Pelapoen pengeunaan
dana telah disampaikan pada Rapat Umum Pemegeng Saham
Tehunan pada t3nggel 27 Mel 2015, 5aat ini, utang obligasi ini
talah selesal dibayer penuh.

2 Obligasi Barkelanputan | Sumber Alfara Trijgya Tahap il Tahun 2045,

i mana seluruh danamya telah diterima dan digunalan sesuai
dangan rencana penerhian obfigesi. Pelaporen pengaunaan
dana telah disampaikan pada Bapat Umum Pemegeng Saham
Tehunan pada tenggal 27 Mei 2016
3. Obligasi Berkelanjutan Il Sumber Alfaria Trigya Tahap | Tahun 2017,
dirmana sefuruh danamya telah diterima dan digunakan sesuai
dengan rencana penerhian obfgssi. Pelapoen pengeunaan
dana ftefeh disampaikan kepada Oforitas Jasa Kewangan
bendazarkan suet No 26/SATCS-00K06-2017 tangzal 22 Juni
2047 dan skan disampaiken dafam Rapat Umum Pemegang
Zaharm Tahunan tzhun 2008

1. Sumber Alfaria Trijaya Continuous Bonds | Phase /2014,
of wiich the whaole proceeds had been received and used
in lin2 with the plan. The report on the use of praceeds had
been subimited in the Annual General Sharehobder
Meeting on May 27, 2015. it is now Tully paid.

2_Sumber Alfaria Trijaya Contimuwous Bonds | Phase 12015,
of which the whole proceeds had been received and used
in lima with the plan. The report on the use of proceeds had
been subimtted in the Annual General Sharehobder
hMesting on May 27, 2016,

3. Sumber Alfaria Trijaya Continuous Bond Bl Phase [ 2017,
of wiich the whaole proceeds had been received and used
inline with the plan. The report of the use of proceeds had
been submited to Financial Service Outhprity based on
Company letter Mo 26/SAT/CS-OIK/06-2017 dated June
22,2017 and will be submited at the nearest annual
General Meeting of Shareholders.



Narma/Mlame

Target Dana
Targetof Proceeds

Rencana Pengzunaan Dana
PMznned Use of Procesds

Natai Realiszsi Hasil
Penzwsaran Urmnurm
Aot of

Realized Proceeds

Realisasi Pengrunaan ObSzasi
Rezalized Use of Proceeds

5izz Dama Hasil Pengemran
Umum Obligas
Ezlarmce of Bond Proczeds

Mo, M ame

Target Danz
Target of Proceeds

Rercana Pengeunaan Dana
Plznred Use of Proceeds

Milzd Reafisasi Hasil
Penzsaran Umum
Amoaurt of

Realized Proceeds

Realiszsi Penpzunaan ObSgasi
Realized Use of Proczeds

5isa Dara Hasil Penawaran

Urnum ObSgasi
Balanee of Bond Proceeds

Griniiy Rapanm

PT. Gumbar St Trjap. Tok 1D 5

[comlams jurtmars Rupishyfin miléon Rupihs)

Penzwaran Umum Obf=si Berkelanjutan | Sumber Aanis Trijaya Tabkap § Tahon 2004
Pubfic Offering of Sumber Alfaria Trijaya Continuous Bonds | Phase (2014

1 000.000

1. Sekitar 70% membayar sebagian uvtang kepada kreditur
Appmaimately P far paying partial loan to credrtors
a. 35% kepada/to PT Bank Central Asiz Thi
b. 35% kepadz/to PT Bank Mandiri [Persero] Tok

2 Sekitar 30% untuk modal kerja /8 poroeimatety 30% for working cpital

Jurniah hasl Penawaran Umuem Obligas) Amount of Bealized Proceesds

Bizrya Penawaran Umum Obligzsi/Emizson Fee
Hasil Bersih/ Blet Proceeds

1. Sekitar 70% membayar sebagian vtang kegada kreditur
Approximazely 7R for paying partial loan to creditors
a. 35% kepada/to PT Bank Central fsia Thic
b. 35% kepadz/to PT Bank Mandiri (Persem] Tbk

2. Sekitar 3058 untuk moedal kerja/Sporoaimatety 30% for working capital

350,000
350,000

1,000,000

1000000
5.515

| ol m jutsan Rupihyin milion Rupizhs)

Penawaran Umnmum Obligasi Berkelanjutan | Bumber Alfariz Trijaya Tahap 0 Tahue 2005
Pubfic Offering of Sumber Alfana Trijaya Continuous Bonds | Phase B/2015

1 CR00. 00

1. Sekitar 5P membayar sebagian vteng Engka pendek
Eporooimately 30% for paying partal short-term loan to
PT Bank Certral Asiz Thi

2. Sekitar 5088 membayar sebagian vtang aneka pendek
Spprocimately 5006 for paying partial short-tenm loan to
PT Bank htandin [Persero} Thk

Jumlahb basil Perawaran Umum Obligas) Amount of Bealized Proceeds

Bizyz Penawaran Umum ObligasiEmisson Fee

Hasil Bersihyf Blet Prooeeds

1. Sekitar 5P membayar sebagian vtang @Engha pendek
&poroeimately 5066 for paying parfial short-term loan to
PT Bank Central Asia Tok

2. Sekitar 5% membayar sebagian viang Engha pendek
&poroeimately 5066 for paying parfial short-term loan to
PT Bank hMandiri [Persern) Tok

500,000

500,000
1,000,000

LO0Q000

3541
G956.459

500,000
406459 095,459



{dsiam jutean Rupinhfin milion Rugiahs)

Mama,/Mame Penawsran Umum Obligasi Berkelanjuetzn | Sumber Alfaria Trijaya Tahap | Tahun 2047
Public Offering of Somber Alfaria Trijays Cormtinous Bonds [ Phase | 2017

Target Dara 10000000
Target of Proceeds
Rencara Pengrunaan Dana Pefunasan Obfzzsi Berkelanjutan | Sumber &farnia Trijaya 1 000000
Manned Use of Proceeds Tahiap | Tahun 2014

Settiemernt of Continous Bond | Sumber Sfanz Trigya

Phiase | Year 2044 1 000 0D
Nilai Reafsas: Hasi Jumilah hasil Penawaran Umnum Obigasi/ Arourt of Realized Procesds | 1000000
Penawaran Umum Bizy= Perawaran Umum Obligasi/Ermizsion Fee 5.620
dmount of
Realized Froceeds Hasdl Bersih/ Met Proceeds 594,371
Realisasi Pengpunaan Dbligasi Pelunasan Obfzasi Berkelznjutan | Sumber Aifana Trijays Ged 371

Realized Lise of Proceeds Tahap | Tahun 20014

Settemertt of Continous Bond | Sumber Alfara Trgaya

Phaze | Year 2004

Siza Dana Hasil Penawaran

Umum ObSgasi
Balznce of Bond Procesds

Sttus f Status Betum luras f Dutsanding

Perubahan Persturan Perundang-undangan

Pada tEhun yang bermkhir 31 Desember 2047, tidak terdapat
perubahan persturan penndang-undangsn yang berpengaruh
signifilan terhadap kegiatan dan hasil usaha Perseroan dan Entitas
Anah

Parubahan Kebifakan Akuntansi

Pada tzhun yang berakhr 31 Desember 2047, tidak terdapat
perubahan kebiglan akumtansi yang berpengaruh  signifikan
terhiadap hasil usaha dan kondisi keuangan Perseroan dan Enfitas
anak

Change in Regulation of Law

in the year that ended on December 31, 2017, there was mot
any change in the regulation of law that had any significant
impact on the Company and its Subsidiaries.

Change in Accounting Policy

In the year that ended on Decernber 31, 2017, thers was not
any change in the accounting policy that  brought amy
significant impact on the Company’s and s Subsidaries’
operating results and financial conditbons.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Komitmen Persercan dalam menerapkan, menelazh dan
memperbaiki pelaksanzan prinsip-prinsip Sood Corporate
Governance ["GOGY) untuk mencapai keunggulan serta
pertumbuhan bisnis jangka panjang yang berkelanjutan
senantiasa ditingkatkan dari wakiu ke wakiu. Pensrapan
prinsip-prinsip GCG secara konsisten di seluruh aspek bisnis
mampu menciptakan proses dan struktur yang baik dalam
mengambil keputusan untuk meningkatkan kinerja dan nilai
perusahaan, menciptzkan  hubungan harmonis  dan
kepercayaan antara Persercan dengan para pemangku
kepentingan

Sefring meningkatnya persaingan bisnis di ingkat regional
maupun Eglobal dan kemajuan  teknologt  informasi
mendorong  Perseroan secara berkala melakukan
pensiazhan atas implementasi prinsip-prinsip GCOG. Hal ini
untuk memastikan pencapaian kinerja yang lebih optimal
sehingga Perseroan mampu mevwujudkan visi dan misi serta
meningkatkan kepercayaan seluruh pemangku kepentingan
sehingga mampu memberikan nilai tambah bagi industri ritel
dzn perekonomian nasional

Pemyusunan dan  pelaksanaan tata kelola Persercan

dilzkukan dengan mengacu kepada;

- Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 32/ POJK.04,/2014
tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbulka,

- Peraturan Otoritas fasa Keuangan Moo 33/ POJK.0M,/2014
tentang Direksi dan Dewan Eomisaris Emiten 3tau
Perusahaan Publik,

- Peraturan OT0ritas fasa Keuangan Moo 32/ POUK.04,/2014
tentang Rencana dan Penyelanggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbulka,

- Peraturan Otoritas fasa Keuangan Moo 33/ POIK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Pulblik,

- Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 32/ POJK.04,/2014
tentang Rencana dan Penyelanggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbubka,

- Peraturan Otoritas fasa Keuangan Moo 35/ POJK.04,/2014
tentang Sekretaris Perusahzan Emiten atau Perusahaan
Pullik,

- Peraturan Otoritas lasa Keuangan No. 21/ POIK.04,/2005
tentang Penerapan Pedoman Tata EKelola Perusahaan
Terbuka, dan Surat Edaran Mo 32/5E00K.04/2016 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan,

- Peraturan Otoritas lasa Keuangan No. 55 POJK.04,/2005
tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanazn Kerja
Formite sudit,

The Company’ commitment in implementing, evaluatng
and improving the Good Corporate Governance ["GCE")
principles in order to achieve business supremacy and
long-term as well as sustainable business growth has
been conmtnuously improved from tme to Gme. The
consistent implementation of the GCG principles in alil
business aspects has managed to create a good process
and structure in making decisions to improve the
corporate  performance and values, create a3
harmonious relationship and  trust between the
company and the stakeholders.

im [ine with the increasing business competiton on regional
as well as global scales, and with the advance of information
technology, the Company has undertaken a periodical
assessment upon the implementation of the GCOG principles.
This is to ensure an optimum achievement so that the
Company will be able to materialize the vision and mission
as well as to heighten the confidence of all the stakeholders
in order to be able to offer added values for the retail
industry and the national economy.

The compilation and implementation of the good corporate

governance have been conducted vy referring to;

- The Financial Services Authority's Aule Mo, 33/P00K.04,/2014
concerning the Plan and the Implementation of Public
Company's General Sharehoiders’ Masting,

- The Financial Services Authority’s Rule Mo, 33/P00K. 04,2014
on Pubdic Company's Boards of rectors and Commissionars,

- The Financial Services Authority’s Rule Mo, 32/P00K. 04,2014
concerning the Plan and the Implementation of Public
Company’s General Shareholiders’ Mesting,

- The Financial Services Authority's Rule Mo. 33,/m00K.04,/2014
on Public Company's Boards of Directors and
Commissionars,

- The Financial services Authority's Rule Mo, 32/P00K.04/2014
concerning the Plan and the implementation of Public
Company’'s General Shareholiders’ Mesting,

- The Financial Services Authority's Rule Mo 35,/POJE.04/2014
on Lsted Company's or Public Company's Corporate
secretary

- The Finandial Services Authonty’s Rube No. 21/POIK.04/ 2015
on  The implementation of Public Company's Corporate
Governance Guidefines and the Circular Mo 32/SECQIK.

/2016 regarding The Guidelines of Good Corporste
GOWEmanCe,

- The Finandal Senaces Authority's Rule Mo, 55 POIK.04/2015
concerning The Forming and Working Guidefines of the
Committee of Auwdit,



- Peraturan Otoritas fasa Keuangan Moo 56/ POJK. 04,2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Pemyusunan Piagam
Uit Audit Internal,

- Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Mo, 60/ POJK.0M/2015
tentang Eeterbukazn informasi Pemegang Saham Tertentu,

- Peraturan Otoritas fasa Keuangan Moo 29/POMK.04/2016
tentang Lagoran tahunan Emiten atau Perusahaan Publik
sera Surat Edaran Mo 30/P0UK.04/2006 temtang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan,

- Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Mo, 30/P0IK 042016
tentang Bentuk dan isi Laporan Tahunan Emiten.

Sefain mengacu kepada ketentuan Otoritas lasa Kewangan,
Persercan juga mendasarkan pada pedoman implementasi
GDE dari Organizaton for Economic Coocperation and
Development [(OECD), ASEAM Corporate Goverment
Soprecard (ACGS) dan Roadmap Pedoman Tata Kelofa
Perusahazn Indonesia dari Otoritas Jasa Keuangan.

niemahami tamtangan dan risiko bisnis ke depan, Perseroan
berkomitmen wuntuk terus meningkatkan implementasi
prinsip-prinsip SCG sesuai dengan peraturan perundangan
yang berlaku, prinsip-prinsip DECD dan ACGS serta
pengembangan pratik terbaik (best practice) dalam GCG.
Persercan berkeyakinan penerapan GOG menjadi salah satu
faktor penting untuk memastkan praktek bisnis yang sehat
dan kompetitif sehinggea mampu menjaga kepercayaan
seluruh pemangku kepentingan dan pada akhirnya dapat
mempertahankan keberianjutan bisnis Perseroan.,

KOMITMEN PENERAPAN GCG

Komitmen pelaksanaan tata kelola Perseroan mengacu
kepada standar internasional yang berdasarkan pada
prinsip-prinsip OECD dan ACGES sebagaimana distur dalam
Surat Edaran QUK Mo 32/POSK.04/2015 tentang Pedoman
Tata Kelola Perusahaan.

Al Repem

- The Financial Services Authority's Rule No. 56/P01K.04/2015
concerning The Forming and Guidelines of Compiling
internal Audit Unit's Charter,

- The Fnancial Services Authority's Rule Mo, 60/P00K. 04/2015
conceming Information Discloswre on Certain Shareholders,

- The Financial Services Authority's Rule No. 29/P00K.04/2016
on Public Company's annual Report and Circular Mo, 30
POUK. 04/ 2016 concerning The Form and Contents of Public
Company's Annuai Report,

- Thee Financial Services Authority's Cinowlar Mo 30,/ PO 2016
regarding The Form and Contents of Public Company's Annasl

Report.

Agide from referring o the Finandal Senaces Autharty’s Regulations,
the Company also has mplemented the GOG princples by refemng o
the G05 implementation guidelines that have been Esued by the
Organization fior Economic Cooperation and Development [OECT],
the ASEAN Corporaie Goverment Scorecrd [ACGS) and the Roadmap
af the Indonesian Companies’ CorpoEie Govermance Guidselines
issued by the Financal Services Authority.

Aware of the busness challenge and risk m the future, the
Compary has committed to improve onbinuoushy the
implementation of the GOS  principles acoording o the
applicable rufe of law, the OECD and ACGS principles as well as
the best practice progress in GCG. The Company is confident
that the GCG mmplementation has become one of the
imporiamnt fachors to assure a sound and comipetitive business
practice in onder to maintain all sEkeholders’ confidence and in
thie end maintain the Compamy's business

GOG IMPLEMENTATION COMMITMENT

The Company has a commitment to implement the good
orporate gowernance by refeming to the mternational
standards based on the OECD and ACGS prnciples as
stipulated in O Ciroular Mo 32/POIE04/2015 CONCEMINE
The Guidelines of Good Corporate Governance.
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FOKUE TATA KELOLA PERSERDAN 2017

Fokus ftata kelola Persercan pada tahun 2017 adalah
program tata kelola yang terintegrasi, baik secara internal
maupun eksternal Secara internal setiap bulan melakukan
avaluasi kiner@ yang dilakukan olsh Direksl atas seluruh wnit
karja Persercan. Evaluasi dilabukan untuk memastikan
afektivitas proses bisnis juga memperbaiki  kecukupan
sistem pengendalian internal dalam rangka mendulung tata
k=lola wyang lebih baik. Secara eksternal, Perseroan
menyampaikan keterbukaan informasi kepada pihak ketiga
metalui beberapa saluran media, pelaporan kepada Otoritas
Jasa Keuangan, Bursa Efek Indonesia seria instansi lain

Struktur Tata Kelola Perusahaan

Struktur tata kelola Perseroan  disusun  berdasarkan
Undang-undang Mo 40 Tshun 2007 tentang Persercan
Terbatas dan Anggaran Dasar Persercan. Struktur disusun
untuk mendukung pelaksanaan prinsip-prinsip tata kelola
agar dapat berjalan secara sistematis, mencerminkan
penerapan prinsip check and balance dan pengendalian
internal yang baik.

CORPORATE GOWVERMAMCE FOCUS 2017

The Compamny's corporate governanoe foows in 2047 had been
the internally and externally imtegrated corporate governance
program. On the interna! sde, the Board of Directors
conducted a performance evaluation every month on 3l of the
Company's working units. The evaluation had been done to
ansure the business process’ effectivensess as well as to improve
the adequacy of the internal controf system in onder to have a
better corporste powernance. On the external  side, the
Company had made an mformation disclosure for the third
party through several media channeis, made reports o the
Finandial Services Authority, the Indonesia Stock Exchange and
the othar mstimutons_

Corporate Governance Structure

The Company's corporate governance structure has been
compiled on the basis of Law Mo 40 on 2007 Limited
Lighility Company and the Company’s Statutes. The
structure has been buiit to support the implementation of
the corporate governance principles so as to have a
systematic implementation which reflects the application of
check-and-balance principle and good internal control
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RAPAT UMUM PEMEGAMG SAHAM Organ Utama, Main Organs
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS Rapat Umum Pemegang Saham/
General Mesting of Shareholders
| Dewean Komisans, Board of Commissionears
H @ DirelsifBoand of Direciors.
DEWAMN KOMISARIS CIREKSI
BOARD OF COMMISSIONERS BOARD OF DIRECTORS
l I Fungsi Pendukung/SupporfingFunctions
KOMNITE AUDIT LIMNIT AUDMT IMTERMAL Komite Audit/Committes of Awdit

COMMAITTEE INTERMAL AUDIT UNIT Uit Awdt internaly/internal Audi Unit
" HEeRanT Sekretaris Perusahaan/Corporste Secretary
SEXRETARIS PERUSAHAAN Investor Relationinvestor Relations
Corporate Affair/\Corporate Affairs
CORPORATE SECRETARY i b i : d it
RELAS! INVESTOR M
INWVESTOR RELATION
CORPORATE AFFAIR
CORPORATE AFFAIR
PEMNGENDALIAN INTERMAL
INTERMAL COMTROL
HUELUR
LawW

Calam struktur tata kelela, organ utama terdiri dan
RUPS, Dewan Komisaris dan Direksi di mana kedudukan
tertinggi berada pada RUPS. Untuk memaksimalkan
fungsi organ utama dalam struktur tata kelola Persercan,
dalam pelaksanaanm@ dibantu organ pendukung yang
terdiri dar Eomite di tingkat Dewan Komisaris, Unit Eerja
di tingkat Direksi, Sekretaris Perusahaan dan Unit Audit
Internal

komite Audit di tingkat Dewan Komisaris dibentuk untuk
membantu dan meningkatkan fungsi pengawasan Dewan
Komisaris. Direksi beserta jajaran manajemen bertugas
mengelola, mengendalikan serta bertanggung jawab
atas implementasi tata kefola Perseroan  dibantu
sekretaris Perusahaan, Unit 2udit internal dan Unit Kerja
terkait lainnya. Dalam pelaksanaan tata kelola, Komite
Audit membantu Direksi dalam melzkukan penslazhan
dan rekemendasi atas kinerja Perseroan

in the corporate govemance srnuciure, the main orEans oomprise
the GRS, Boands of Commissionars and Drecors. i which the GAMVE
hiolds the highest position. To mawmize man ogans’ funcdions in
the Compamy's povemance strudure, the man ogEns in
mplementing their funchions are assisted by the supporting
functions that comprise the Commitee at the Boards of
Commissioners' favel, Working Linits at the Boand of Directors” level,
the Corporate Secretary and the internal Audit Unit

sudit Committee at the Boards of Commissioners level s
established to assist and enhance the Boards of Commissioners’
suparvisory funchion. The Board of Directors together with the
manzgament have the task of managng, controling as well as have
the responsibiity for the mplementation of the Company’s good
govemanoe assisted by the Corparate Seoetary, imemal Audit Unit
and the other Working Units concemmad. In the impiementation of
the conporate governance, the Committes of Audit assists the Boand
of Direcors i making evalatons and recommendstions
nceming the Company's performance.
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Rapat Umum Pemegang Saham

Rapat Umum Pemegang Saham [RUPS) merupakan organ
Persercan yang memiliki kewenangan tetinggi yang tidak
diberikan kepada Direksi atau Dewan kKomisaris dalam batas
yang ditentukan undang-undang dan/atau Anggaran Dasar
Mengatu kepada Undang-undang No 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas dan Anggaran Dasar Perseroan,
RUPS terdirni dari RUPS Tzhunan ("RUPST"] yang wajiy
diselenggarakan tiap tahun paling lambat & (enam] bulan
satelah tahun buku Persercan ditutup dan RUPS Luear Biasa
{“RUPSLE") diselenggarakan sewakiu-wakiu atas
permintaan pemagang saham atau Dewan Komisaris sesuai
dengan ketentuan.

Tata Cara Penyelenggaraan RUPS 2017

Tata cara penyelenggaraan RUPST yang diselenggarakan

pada tahun 2017 adalah sebagzai berikut;

1. pemberitahuan rencana penyelenggaraan dan agenda
acara rapat disampaikan kepada Otoritas Jasa Keuangan 5
{lima) hari kerja sebelum PFengumuman RUPS

2. Pengumuman rapat disampaikan kepada pemegang
saham melalui iklan di media cetak, website Persaroan
dan website Bursa Efek Indonesia paling lambat 14
{empat belzs) hari kalender tanpa memperhitugkan
tangzal Pengumuman dan tanggal Pemanggifan

3. Pemanggilan rapat disampaikan kepada pemegang saham
mefalui iklan di media cetak, website Perseroan dan
wehsite Bursa Efek Indonesia 21 {dua puluh satu) har
kalender tanpa memperhitungkan tanggal Pemanggilan
dan tanggal RUPS. Pemanggilan ini merupakan undangan
resmi bagi pemegang saham untuk menghadiri Rapat dan
Perseroan tdak menyampaikan surat undangan Rapat
tersendiri kepada masing-masing pemegang saham

4. pemegang saham yang berhak hadir atau diwakili dalam
RUPS adalah;

a Pemegang saham Perseroan yang namanya tercatat
dalam Daftar Pemegang Saham

b. Pemegang saham dalam penitipan kolektf PT Kustodian
sentral Efek Indomesia ("ESEI") yang bermaksud
menghadini Rapat harus mendaftarkan din melahs
Anggota Bursa/Bank Kustodian pemegang rekening
efek pada KSEI untuk mendapatkan Konfirmasi Tertulis
Unituk Rapat (KTUR)

5. Pemegang saham atau kuasanya yang akan menghadin
Rapat diminta dengan hormat ontuk  memperahkan
kepada petugas pendaftaran, fotokopi KTP atau tanda
pengenal lainnya, dan asli KTUR sebalum memasuki ruang
Rapat. Bagi wakil pemezang saham yang berbentuk
badan hukum, di samping menyerahkan fotokopi KTP atau
tanda pengenal lzsinnya, dan asli KTUR, juga harus
menyerahkan fotokopi anggaran dasar yang terakhir dan
akta pengangkatan pengurus terakhir dari badan hukurm
yang diwakilinyz

5. |a) Pemegang saham yang berhalangan hadir dapat diwakili

oleh luasamya dengan memyerahlan surat kuasa yang ssh
dalam bentuk yang dapat diterima oleh Direksi Perseroan.
Angzota Direksi, angzota Dewan Komisaris dan

General Meesting of Shareholders

General Meeting of Shareholders [GMS) is the Company's
organ which has the highest autharity that is not delegated to
the Board of Directors or Commissioners within the limit as
prescribed i the law andfor the Artides of Association
Referring to Law Mo 40 of 2007 on mited Lialibfty Company
and the Company's Statutes the GMS should comprise the
annual GMS ["AGKMS"] which i obliged to be held every year
at the latest & (six) months after the Company's fiscal year is
closed and the Extracrdinary GMS ("EGMS") which is held
anytime at the request of the shareholders or the Boards of
Commissioners in accordance with the rule.

Procedure of 2017 G5 Impiementation

The procedure of the Annual GMS in 2007 was as follows;

1 Motice on the plan and the agenda of meeting delivered
sto the Financiad Services Authority in 5 [five] working days
before the GAS Announcement

2. announcement of meeting delivered to the shareholders
through advertisements on the printed media, the
Company's web site and the indonesia Stock Exchange’s
web site at the atest in 14 {fourteen) calendar days not
mcluding the dates of Annowncement and Invitaticn

3. The imvitation of meeting was defiverad to the shareholders
through the printed media, the Company's web site and
the Indonesia Stock Exchange’s web site in 21 (twenty onej
cabendar days without induding the dates of the Invitation
and the GAS. The summon was an official invitation for the
shareholders to attend the kMesting and the Company did
not send any individus! letter of imvitabion to every
shareholder

4. The shareholders entitled to attend or to be represented in

the G5 were;

3. The Company's shareholders that had been registered in
the List of sharehofders

b. Holders of shares in collective depository agency PT
Kustodizn Sentral Efek Indonesiz [“KSEI"] intending to
attend the Meefing must register at the Member of
Exchange/the Custodian Bank that holds the stodk
account at the KSEl in onder to adain the Written
Confirmation to Attend the Mesting |Konfirmasi Tertulis
Untuk Rapat/KTUR)

5. The shareholder or the parbes delegated with the authority
ato attend the Mesting were cordially asked to hand over to
the registration officer the oopies of 1D cards or othersigns of
wlentity, a5 well as the origmal KTUR before emtering the
hesting room. Shareholders in form of legal entities, besides
having to hamd over the copées of ID @rds or other sipns of
wientity as well as the orginal KTUR, must also hand over the
copées of the latest Articdes of Assodabon and the latest
appointment acts from the legal entities being represented.

6. (g} Shareholders that unable to attend the PAeeting had been
able to be representad by the partes defegated with the
authority by handing owver the offical letters of such
delegation of authority in the form that cowld be accepted
by the Company’s



karyawan Perseroan boleh berfindak selaku kuasa dari
pemegang saham dalam Rapat, namun suara yang
mereka keluarkan selaku kuasa pemegang saham tdak
dihttung dalam pemunzutan suara.

{b] Formulir surat kuasa dapat dipercleh setiap hari kerja
selama jam kerja pada Biro Administrasi Efek Persercan

{c) Surat kumsa harus sudsh diterima oleh Biro Administrasi
Efek pada alamat yang disebut pada butir (b) di atas,
selambat-lambatnya 3 hari kerja sebalum tanggal RUPS

. Bahan-bahan Rapat tersedia di kantor pusat Perseroan
selama jam kerja Persercan, sejak tanggal Pemanggilan
RUPS sampai ftanggal RUPS. Bahan-bahan Rapat
tersebut dapat diperoleh dengan cara mengunduh dari
website Persaroan, yaitu
wwnwcorporate_alfamartkucom atau dengan
mengajukan permintaan tertulis oleh pemegang saham
kepada dan diterima oleh Sekretaris Persercan paling
lambat 1 [satu) hari kerja sebalum tanggal RUPS.

. Penjelasan mengenai setiap acara yang akan dibahas
dalam Rapat tersedia di website Perseroan, yaitu
wenw.corporate_alfamarthu com/

. BUPS dapat dilangsungkan dan berhak mengambil keputusan
apabila dihadiri ocleh pemegang saham yang mewakili
lebih dari 50% dar jumlah seluruh saham yang
dikeluarkan oleh Perseroan, keputusan RUPS diambil
berdasarkan musyawarah untuk mufakat, dan dalam hal
keputusan berdasarkan musyawarah ontuk muofakat
tidak tercapai, maka keputusan diambil berdasarkan
suara setuju lebih dari 30% bagian dar sefuruh saham
dengan hak suara yang hadir dalam RUPS.

10. Persercan memnyampaikan Ringkasan Risalah RUPS

tahun 2017 melalui media cetak, website Perseroan,
wehsite Bursa Efek Indonesia dalam 2 (dua} jari kerja

setelah pelaksanaan RUPST

Armial Report

Board of Directoes. Rermbers of the Compamy's Boards of
Directors, Commissioners and employess weare able to act
as the parties being delegated the autharity by the
shareholders i the heeting, but their votes as the parties
being delegated such authorty had ot been figured out
during the voting:

[BiThe forms of such defiegation of authorty were avalahle
every working day at the Compamy's Stock Adrmimistration
Bureau

[ The letter of the delegation of authonty must have been
received by the Stodk Administration Bureau at the address
as mentioned n the above point (B 3t the tatest within 3
working days before the date of GRS

7. The matenals of Meeting were avaliable at the Company's
head office during the Company's working hows, snce the
date of the GMS witation until the date of the GMSThe
above-mentioned materials of Mesting were avaiable by
dowmnlcading from the Company’s web site mamely
weanarconporate afamartkucom or by a wiitten request from
the shareholders to and to be received by the Company's

Corparate Secretany within at the latest 1 (one) working day

befiore the date of GMS

& Explanations on each agenda of Mesting were available onthe
Company s wel site_ wawseoorporate alfamarthucom

0 The GMS was able to be held and had the suthority to malke

a3 decsion when attended by the shareholders representing
mre than 5054 of the total number of shares issued by the
Company, the GMS decsion had been made theough
delibkerate agreement, and in Ese the dedsion through such
deliberate azresment was not reached, the decision should ba
made upon the agreeing votes of more than 50% portion of
the total number of shares withvoting nghts that were present
in the GMS

10. The Company had disclosed the Summary of Results

of the 2017 AGMS through the printed media, the Company's
web site, the Indonesia Sock Exchange's web site within 2 {owo]
working days after the AGMS

PT. Sumber filana Triapa The 119
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Pelaksanaan RUPS 2017

Perseroan menyelenggarakan RUPST pada hari Rabu tanggal
18 Mei 2017, di Kantor Pusat Perseroan yang beralamat diJl
MH Thamrin Mo 9, Cikokol, Tangerang Gedung B Lantai 1,
yang dipimpin oleh 1bu Feny Djoko Susanto [angzota Dewan
Komisaris], dibuka pada pukul 14.21 WiB dan ditutup pada
pukul 15.00 WIB.

RUPS 2017 dihadiri ofeh Presiden Komisaris dan Anggota
Dewan Komisaris, Presiden Direktur dan anggota Direks:
Perseroan, Ketua dan anggota Komite Audit serta para
pemegang saham atau kuasanya. Jumlah Pemegang saham
dengan hak suara yang hadir atau diwakili dalam RUPST
2017 adalah 28.495.4430.343 saham atau mewakili 68,62%
dari 41 524 501 700 szham yang telah dikeluarkan oleh
Perseroan, karenanya ketentuan  kuorum  kehadiran
sebagaimana diatur dalam Pasal 16 point 16.1 huruf a

Anggaran Dasar Persercan telah terpenuhi

biata acara rapat pada RUPST tahun 2017 adalgh sebagai

berikut;

1. Persetujuan Laporan Tehunan Persercan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2018,
termasuk pengesahan Laporan Keuangan (yang telah
dizudit) dan Laporan Pengawasan Dewan KEonvisaris untulk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2016

2. Penetapan penggunaan laba bersith Perseroan tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2016

3. Persetujuan perubahan susunan Pengurus Perseroan
sehubungan dengan berakhirnya masa jabatan Pengurus
Perseroan

4. Penunjukkan akuntan publik yang akan mengaudit
pembukuan Persercan untuk tahwen bukuk 2017 dan
mensetapkan  honorarium  serta persyaratan  lain
sehubungan dengan penunjukan akuntan publik tersebut

5. Pepentuan honorarivm dan tunjangan lainmya dari
anggota Dewan Komisars Persenoan

6. Pefimpahan wewenang penetapan gaji dan tunjangan
anggota Direksi Persercan kepada Dewan Komisans
Perseroan selama masa jabatan anggota Direksi

Keputusan RUPS dan Realisasi

Keputusan dan Realisasi RUPS Tahun 2017 dan 2016

Keputusan RUPS 2017 dan Realisasi

Agenda 1

1. Menyetups Laporan Tahunan Perseroan uniuk @hun
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2046, termasuk pengesahan Laporan Keuangan (yang telzh
diaudit], Laporan Pengawasan Dewan Komisaris untuk t=hun
bulou yang berakhir pada tanggsl 31 Desember 2016

2_ Memberikan pembebaszan tanggung jawab sepenuhma
kepada para anggota Direlsi Persercan mengenai tndakan
pengurusan Perseroan dan kepada para angsofa Dewan
Komisaris Perserpan mengenal Bndakan pengawasan yang
mereka lakuban sefama @hun bukw yang berakhir pada
tangzal 31 Desember 2016

implementation of 2017 GMS

The Company held the AGRS on Wednesday, May 18, 2017, atthe
Company’s Head Office, which is Inmated at 1L MH Thamein, Mo
OCikokol, Tangerang, Building B, 1 st Floor, dhared by birs Fery
Djoko Susanto (membser of the Board of Commissioners), opsned
at 0221 PR West iIndonesia Time and closed at 03.00 P \West
ndonesa Tme

The 20117 G5 was atiended by the President Commissioner and
members of the Boerd of Commissionsrs, the President Cirector
and members of the Company's Boand of Drecors, Chairman and
Esernbers of the Audit Committee as well & the shareholdiers or
the parties being defiegated the authority. Mumber of sharsholders
with voting rishts attending the 2007 AGAMS was 25,405 440,343
shares or representing 68.62% of the 41524501 700 shares
msued by the Compamy, hence the regulation on the attendance
quonam a3s shpulsted in Artide 16 point 16,1 dicum a of the
Company’s Artdes of Assooaton had been dubfulfiled.

The agenda of the 2017 AGMMS was as follows;

1. approval on the Company's Annual Report of the fiscal
year ending on  December 31, 2006, incduding
ratification of the annual Report {audited) and the
Supervisory Report from the Board of Commissioners
for the fiscal year ending on December 31, 2016

2. Allecation of the Company's net profit for the fiscal year
ending on December 31, 2016

3. Approval on the change in the Company's board of
management after termination of the office term of the
Company's board of management

4_The appointment of public accountant to audit the
Company's account and the stpulation of the
honorarium as well as other requirements relating to
the appointment of the public accountant

5. stipulation of honorariums and other allowances
for members of the Company’s Board of Commissioners

6. Delegation of authority to the Compamy's Board of

Commissioners for stipulating the honorariums and other

dllowances for members of the Board of Directors during

the members' office term

GMS Decisions and Realizations

Decisions and Realizations of 2017 and 2016 GAMS

Decisions and Realizations of 2017 GMS

Lgenda 1

1. Approving the Company's annual Report for the fiscal
year ending on December 31, 2046, induding
ratification of the Financial Report (audited), and the
Supervisory Report from the Board of Commissioners
for the fiscal year ending on December 31, 2016

2. Granted full release of the members of the Company’s
Board of Directors from the duties of managing the
Company and the members of the Board of
Commissioners from the supervisory duties they had
conducted during the fiscal year ending on Recember
31, 2015
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Hasil Perhitungan Suara 2047 Hasil Perhitungan Suara 2017
Setujusgrae Tidak Setuju/Disagres Abstzin/Abstain
28.495.440.343 i o
100% - -
Keterangan/Remaric
Terealsas/ Realized
Agenda 2 Agenda 2

1. Menyetujui penetapan penggunaan aba bersih tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2016, sebagai
berikout:

a.

[

5

Sajumiah Rpl.000.0000000 {satu milar Rupiah) disisihkan
ssebagai dana cadangan sesuai ketentuan Anggaran
Crasar Perseroan dan Undang-Undang Mo. 40 Tahun 2007
tentang Persercan Terbatas.

sejumlah RpLE0.631.582 3595, - (seratus delapan puluh
milyar enam ratus tiga puluh satu juta lima ratus delapan
pulufy dua ribu tiga ratus sembilan puluh lima Rupizh)
atau kurang lebih sebesar Rp4,35,- (empat koma tga
lima Rupiah} per saham berdasarkan jumlzh saham yang
dikeluarkan Persercan pada Tanggal Pencatatan
sebagaimana dimaksud di bawsh ini  sebamyak
41 524500 700 saham akan dibayarkan sebagzi dividen
umtuk tahwn buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2016 dengan ketentuan sebagai berilout:

. Dividen akan dibayarkan kepada para pemegang saham

yang namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham
dengan memperhatiban ketentuan Surat Keputusan
Direksi PT  Bursa  Efek  indonesia  Momor
Kep-D0023/BEY03-2015 tanggal 12 Maret 2045 dan
Peratwran  Oloritas  Jasa Keuangan Miomor
32,/POUK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014 (salanjutmya
disebut sebagai “Tanzgal Pencatatan”);

Direksi zkan mematong pajak diiden untuk t2hun buku
berakhir pada tanggal 31 Desember 2016 sesuai dengan

peraturan perpajakan yang berlaku terhadap pemegang
saham

3. Direksi dengan ini diberi kuasa dan wewenang uniuk

menetapkan hal-hal mengenal atau berkaitan dengan

pelaksanaan pembayaran dividen tahun buku yang

berakhir tanggal 31 Desember 2016, antara lain (akan
tetapi tidak terbatas pada):

a. menentukan Tanggal Pencatatan uniuk menentulkan
para pemegang saham yang berhak untuk menerima
pembayaran dividen ahun buku yang berakhir tanggal
31 Desember 2016 dengan memperhatikan ketentuan
Surat Keputusan PT Bursa Efek indonesia Momor
Kep-D0023/BEL03-2015 @ngeal 12 Miaret 2015 dan
Peraturan  Oforitas  Jasa Keuangan  Momor
32/POIK.04/2014 tangesl 8 Desember 2014

1. Approving the decision conceming the use of the net profit
of the fiscal year that ended on December 31, 2016, as
the following:

a.

[=°]

An amownt of Rpd, k00,000,000 {one billion repiahs)
as reserve i accordance with the regulaton of the
Company's Articles of Associztion and Law Mo. 40 of
2007 on Limited Liabifity Company

. an amount of Rp1E0,631,582 355 (one hundred and

gighty billion and six hundred thirty one milfion and
five hundred eighty two and three hundred nimety
five Rupiahs) or more or less Rp4, 35 {four paint thirty
five Rupighs) per shares based n the number of the
Ccompany's shares issued on the Date of Listing as
specified below, 41.524,501,700 shares were o be
paid out as dividends for the fiscal year that ended on
December 31, 2016, under the following conditions:

. The dividends were to be paid out to the shareholders

shareholders registered on the Recording Date by
considering the Decree of the Board of Directors of
tha Indonesia Stock  Esthange  Number
Kep-DD023/BE1f03-2015 dated on Rarch 12, 2015,
and the Reguiation of the Financial Services Authority
Number 32/P0JKL04f 2014, dated on December B,
2014 {thareafter referred to as “Recording Date™);

. The Board of Directors would impose upon the

sshareholders the dividend tax for the fiscal year
ending on Decembsr 31, 2016, in [me with the
applicable tax regulation;

. Herawith the Board of Directors had been delegated

the right and authority for stpulating the matters

relating to the dividend payment for the fiscal year

ending on Decamber 31, 2016, among others (but not
limited to):

a. Setting up the Recording Date for deciding about
thie shareholders entitled to receive the dividend payment
for the fiscal year that ended on  December 31, 2046, by
considening the Deces of the ndonesia Stodk Exchange
Mumber Kep-00023/86,03-2015 dated on March 12, 2015,
and the Regulation of the Fnancal Serices  Authorty
Murmber 32/P00K 04,3014 datad on December 8, 2014;
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b. menentukan tanggal pelaksanzan pembayaran dividen
tahun buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2016
dan sagala sesuatu yang berkaitan dengan itu dengan
memperhatikan ketentuan Surat Keputusan PT Bursa

Kep-D0023/BE1/03-2015

Peraturan Otoritas Jasa

tanggal £

Efek Indonesia  Momaor
tanggal 12 Maret 2015 dan
Keuangan Momor 32/PORC04/2014
Dasember 2014

C 5iza aba bersih sebesar Rpd19.957 514768, - (empat

ratus sembilan belas milyar sembilan ratus fma pulub
tujuh juta lima ratus empat belas rbu tupuh ratus enam
puluh delapan Rupizh) alan digunakan wntuk keperuan
imwestasi dan modal kerja Perseroan dan dicatat sebagai

Laba Ditahan.

2 Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan uniuk

melzksanakan pembagian dividen tersabut dan untuk i
melakukan semua tindakan yang dianggapnya periu yang

b. Sethng up the date of the dividend payment for the
fizcal year that ended on December 31, 2018, and
all matters pertaining thereto by considering the
Decree of the indonesia Stock Exchange Wumber
Kep-00023/BEL/D3-2015 dated on March 12 2015,
and the Regulation of the Financal Services
Authority MNumber 32/POJKL04 2014 dated oo
December 8, 2014,

. remaining balance of the net profit which amounted to
Rp219,957,514 768 (four hundred and nineteen
ballion and nine hundred fifty seven million and five
hundred fourteen thousand and seven hundred sixty
gight Rupizhs) to be uwsed for the Companmy's
mwvestment and working capital and booked as
retained earnings.

2 Delegating the authornity to the Company’s Board of the

Directors to make the dividend payment and t@ke all

berkaitan dengan pembagian dividen. necessary acthons relatng to the dividend payment.
Hazil Perhitungan Suara 2017 Hasil Perhitungan Suara 2017
Setuju/igres Tidak Setuju/Dsagree Abystain/abstain
28453 795543 41 644 B0 -
99, 85% 0,15% -
Keterangan/Remark:
Terealisasi/Realized
Lgenda 3 spgenda 3

1 Memyetujui untuk menzangkat anggota Direksi dan angzota

Dewan Komisaris dengan susunan sebagai barikut:
Careksi Persercan

- Presiden Direktur : Bnggara Hans Prawira

- Darektur : Bambang Setyawan Djojo
- Darektur : Tamin Widian

- Darebtur : Harryanto Susanto

- Darektur : Solihin

- Direktur independen  ; Soeng Peter Suryadi
Dewian Kiomisaris Perseroan:

- Presiden Komisars : Feny Djoko Susanto

- Komisaris 2 Budivanto Djoko Susanto
- Kipmisaris : Pudjiamto

- Komisaris Independen - Imam Santoso Hadiwidjaja

- Komisaris Independen Kom. Jend. Polisi [Purnawitawan]
Drs. Ahwil Loetan, SH, MBA., MM.

Terhitung sejak ditutupnya Rapat untuk masa jabatan

selama 3 tahun sesual dengan ketentuan dalam Anggaran

Casar Persercan.

2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
menyaiakan keputusan Rapat tentang perubshan susunan
anggota Direksl dan anggota Dewan Komisars Perseroan dalam
suaby akta noteris dan melskulen pembsritabuan kepada
Menter Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik indonesia sers
ketantuan peraturan perundang-undangan yang barlaku.

1. Approwing to appodint the members of the Boards of
Directors and Commissioners with the following composition;

The Company’s Beard of Directors;
- President Director : Anggara Hans Prawira

- Director . Bambang Setyawan Djojo
- Director : Tomin Widian

- Director . Harryanto Susamio

- Director - Solihin

- Independent Director - Soeng Peter Suryadi

The Company’s Beard of Commissioners:

- President Commisioner - Feny Djoko Susanto

- Commissioner : Budiyanto Djoko Susanto

- CANMiMmissioner . Pudjianto

- IndependentCommissioner: Imam Santoso Hadiwiadjaja

- Independent Commissioner - Police Com_-Gen. (Ret)
Drs. Ahwil Loetan, 5H, MBA., M,

Commencing the closing of the Meetng for the office

term of 3 years in line with the regufation in the

Companmy's Statutes.

2 Delegating the authority to the Company's Board of Directors

to declare the Meeting decision on the change in the
Company's Boards of Directors and Commisioners i a
hotarial Act and make notice to the Minister of Law and
Human Rights of the Rupublic of Indonesia as well as
register the act at the authorized instivtion
accordance with the applicable rule of law.



Hasil Perhitungan Suara 2047

ATkl Faciet

Hasil Perhitungan Suam 2017

26.844.502.7E4 1.650.837.555 416.013.500
92.75% 5,79% 1,36%
Keterangan/Remark:
Terealisasi/Realized

Agenda 4 Agenda 4

1. Menunjuk Kantor skuntan Publik Purwantono, Sungkoro
dan Surja [Firma anggota Ernst & voung Global Limited)
untuk melzkukan audit Laporan Keuangan tahun bukuy
vang berakhir pada tangzal 31 Desember 2016

2. Memberikan kuasa kepada Dewan Eomizaris Perseroan
untuk menetapkan honorarium serta menetapkan Kantor
Akuntan Publik pengganti dalam hal Kantor aluntan
Pubfik Pureantone, Sungkoro dan Surja karena sebab
apapun fidak dapat menyelesaikan audit Laporan
¥Keuangan Perseroan termasuk menstapkan honorarium

dan persyaratan lEinmya bagi Kantor Akuntan Publik
penggant terssbut

1. Appointing Public Accounting Firm - Punwantong, Sunghon
dan Surja (Member of Emst & Young Global Limited) to
audit the Financal Report of the fiscal year endmg on
December 31, 2017

2 Defegating the authority to the Company’s Board of
Commissioners to stipulate the honoranum and appoint 3
substitute Public Accounting Firm im0 the case  Public
Arcounting Firm Purwantono, Sungkom dan Sur@a  for any
certain Euse was mot able to complete audit of the
Compary’s Fnancal Report incuding  stipulsting  the
honorarium annd the other requirersents for the alternative
Public Accounting Firm

Hasil Perhitungan Suara 2017 iohing Result 2017
Setujufigras Tidak Setujuy/Disagree Abstzin/abstain
27204.762.443 1.290.677.900 =
o5 A7 453% -
kKeterangan/Remarkc
Terealisasi/Realized

Agenda s Agenda 5

1. Menyetujul dan memutuskan jumlzh honorariem dan
tunjangan lainnya dam anggota Dewan Eomisaris
Perseroan untuk @hun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2016, seluruhmya berjumilah tidak melebihi
dari Rpl2 900,000,000 - (dua belas milyar sembilan ratus
juta Bupiah] wyamg pembagiannya akan ditentukan
berdasarkan keputusan Dewan Komisaris.

2. Menyetujui pelimpahan wewenang penetapan gaji dan
tunjangan anggota Direksi Persercan kepada Dewan
Komisaris Perserpan  selama masza jabatan anggota
Diraksi.

1. Approving and shpulating the amount of honorariums
and other allowances for the Company's Boards of
Commisioners for the fiscal year that ended on December
31, 2017, which totaily was not more than
Rpi2 900,000,000 (bwelve billion and mine hundred
million Rupiahs} that would be distributed after the
Boards of Commisicners” decision

2. approving the defegation of authority to the Boards of
Commisioners for sbpulating the Board of Directors’
salaries and allowances during the office terms of the
members of the Board of Directors.

Hasil Perhitungan Suara 2017 woting Result 2017
Setuju/igrae Tidak Setuju/Disagres Ahestain, Abstain
2B 12839843 363.07E.100 3.950.400
S8,7% 127% 0,0%
KeteranganRemark:
TerealisasiAealzed
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Keputusan RUPS 2016 dan Realisasi

Aganda 1

1. Menyetujui Laporan Tahunan Persercan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2015,
termasuk pengesahan Laporan Keuangan (yang telah

diaudit], laporan pengawasan Dewan Komisars uniuk
tahun buku yang berakhir pada tanggzl 31 Desember

2045, dan laporan penggunaan dana Penawaran Urnum
Berkelanjutan 1 Oblizasi Berkefanjutan | Sumber Alfara
Trijaya Tahap Il Tahun 2015

2. Memierikan pembebasan tanggung awab sepenuhnya
para anggota Direksi Perseroan mengenai Gndakan
pengurusan Perseroan dan kepada para anggota Dewan
Komisaris Persercan mengenai tindzkan pengawasan

yang mereka lakukan selama tahun buku yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2015.

Hasil Perhitungan Suara 2016

Decisions and Realizations of 2016 GMS

Agenda 1

1_Approving the Company's Annual Report for the fiscal
year that ended onm December 31, 2015, inchuding
ratification of the Financial Report  (audited], and the
Supervisory Report from the Board of Commissioners for
the fiscal year ending on December 31, 2015, and the
report on the use of proceeds of Sumber Alfaria Trigya
Continuous Bonds | Phase 112015

2. Granted fufl release of the members of the Company's
Board of Dwectors from the dufies of managing the
Ciompany and the members of the Board of
Commissioners from the supervisory duties they had
conducted during the fiscal year ending on December 31,
2015

Vioting Result 2016

Setujussgree Tidak Setuju/Disagres Abstaing/Abstain
21299 313.669 - -
100% - -
Keterangan/Remark:
TerealisasiRealized

Agenda 2 Agenda 2

1. Menyetujul penetapan penggunaan laba bersih tahun
bukw yang berakhir pada tanggal 31 Desember 20135,
sebagai berikut
a_ Sejumnlzh Rp1.000L000.000 [satu miliar Rupiah] disisihkan

sebagai dana cadangan sesuai ketentuan Anggaran
Casar Perseroan dan Undang-Undang Mo, 40 Tahun
2007 tentang Persercan Terbatas;

b. sejumlah Rp1B0.631.582.395, - (seratus delapan puluh
milyar enam ratus figa puluh satu juta Bma ratus
delapan puluh dua ribu figa ratus sembilan pulub lima
Rupiah) atau kurang lebih sebesar Ap4.35,- (empat
koma tiga lima Rupiah] per saham berdasarkan jumizh
szham vyang dikefuarkan Perseroan pada  Tanggsl
Pencatatan sebagaimana dimaksud dibawah ini sebamak
41 524,501 700 szham zkan dibayarkan sebagsi dividen
untuk tahun buku yanz berakhir pada tanggel 31
Dasembar 2025 dengan ketentuan sebagai berikut
1 mividen akan dibayarkan kepada para pemegang
saham yang namanya tercatat dalam Daftar Pemegang
Saham dengan memperhatikan  ketenfuan  Surst
kKeputusan Direksi PT Bursa Efek Indonesim Momor
Kep-D0023/BEN03-2015 tenggal 12 Maret 2015 dan
Peraturan Otoritas lasa Keuangan Homor
32/POIK.04/2014 tenggal & Desember 2044 (s=fanjutnyz
disebut sebagai “Tanggal Pencatatan”)

2. Direksi akan memotong pajak dividen untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2015
sesuai dengan peraturan perpajakan yang berlaku
terhadap pemegang saham

1. Approving the decision concerning the use of the net
profit of the fiscal year that ended on December 31, 2015,
as the following:

3. An amount of Rpl,000,000,000 (one billion rupiahs] as
reserve in acoordance with the regulation of the
Company's Articles of Association and Law No. 40 of
2007 on Limited Liability Comgpany;

b. An amount of Rp180,631 582,395 [one hundred and
eighty billion and six hendred thirty one millson and five
hundred sighty two and thres hundred nimety five
Rupizhs) or more or less Rpa, 35 {four point thirty five
Fupiahs) per shares based n the number of the Company’s
sshares issued on the Date of Listing as speafied below,
41 574 501 700 shares were fo  be paid out as
dividends for the fiscal year that ended on  December
31, 2015, under the following conditions:

1. The dividends were to be paid out to the shareholders
sregistered on the Recording Date by considering the
Decree of the Board of Directors of the Indonesia
Stock Exchange MNumber Kep-D0023/BEl/03-2015
dated on March 12, 2015, and the Regulation of the
Financial Services Authority Mumber 32/P0IK D4/
2014, dated on December 8, 2014 [thereafter
referred to as “Recording Date™};

2. The Board of Directors would impose upon the
shareholders the dividend tax for the fiscal year
endmg on December 31, 3015, in Ene with the
appliable @ regulaton;



3. Direksi dengan ini diberi kuasa dan wewenang untuk
menetapkan hal-hal mengenai atau berkaitan dengan
pelaksanaan pembayaran dividen tahun buku yang
berakhir tanggal 31 Desember 2015, antara [ain (akan
tetapi tidak terbatas pada) -

a. Menantukan Tanggal Pencatatan untuk menentukan
para pemegang szham  yang  berhak uniuk
menerima pembayaran dividen tzhun buku yang
berzkhir tamggal 31 Desember 2015 dengan
memperhatikan  ketentuan Surat Keputusan PT
Bursa Efek Indonesia Momor
Kep-D0023/BEl/03-2015 tanggal 12 Maret 2015 dan
Peraturan Otoritas  Jasa  Keuangan  Momor
32,/POUK 042014 tangeal & Desember 2014

b. Menentukan @anggal pelaksanaan pembayaran
dividen tzhum buku yang berzskhir tanggal 31
Desemiser 2015 dan segala sesuatu yang barkaitan
dengan itu dengan memperhatikan ketentuansurat
Keputuzan PT Bursa Efek Indonesia Momor
Kep-DD023/BEI/03-2015 tanggal 12 Maret 2015 dan
Peraturan Oforitas  Jasa  Keuangan  Momor
32/P0UK 042014 tangeal  Desember 2014

C. 5i5a [aba bersih sebesar Rp269.455.940.029 - (dua ratus
enam puluh sembilan milar empat ratus lima
puluh lima juta sembian ratus empat pufuh ribu
dua puluh sembilan Rupiah] akan digunakan uniuk
keperfuan imvestasi dan modal kerja Persercan dan
dicatat sebagai Laba Ditahan.

Hazil Perhitungan suara 2016

Annial Aeper

3. Herewith the Board of Directors had been delegated
the right and authority for stpulating the matters
relating to the dividend payment for the fiscal year
ending on December 31, 2015, among others {but
not limited to):

a. Setting up the Recording Date for decding about
on the shareholders entitlted to receive the
dividend payment for the fiscal year that ended on
Decembear 31, 2015, by considering the Decree of
the Indonesia Stock Exchange  MNumibser
Kep-00023/BE1/03-2015 dated on March 12, 2015,
and the Regulaton of the Financal Services
Authority Number 32/POK.04/2014 dated on
December B, 2014;

b. setting up the date of the dividend payment for the
the fiscal year that ended on December 31, 2015,
and all matters pertaining thereto by considering
the Decee of the Indonesia Stock Exchange
Number Kep-00023/BE1/03-2015 dated on March
12 2015 and the Regulation of the Financial
Services  Authority  Mumber 32/000K 04,2014
dated on December B, 2014

. The rest of the net profit that was worth Rp26g, 455,540,029

{two humdreds sicty nine billion and fouwr hundred fifty

five million and nine hundreds forty thousand and

twenty nine Rupiahs) to be used for the Company's
mvestrment #nd working capital and booked as retained

E3MMings.

vioting Results 2016

Setujufizres Tidak Setuju/Disagree Ahstain/abstain
31 247 687 569 51.626. 100 -
549,84% 016% -
Keterangan/Remark:
Terealisasi/Realized

Agenda 3 Azenda 3

wemberikan wewenang kepada Dewan Komisaris uniuk
menunjuk  Akuntan Publik untuk mengaudit Laporan
kKeuangan tahun buku yang berakhir pada tangzal 31
Desember 2016 dan menet@apkan  honorarium  seria
persyarstan lain sshubungan dengan penunjukan akunizn
pubfik tersebut

Delegating the authority to the Board of Commissioners to
appoint a Public Accountant to audit the Financial Report of
the fiscal year that ended on December 31, 2016, and to
stipulate the honorarums as well as other requirements
relating ta the appointment of the Public Accountant.

Hasil Perhitungan Suara 2016 ‘ioting Result 2016
Setujufizres Tidak Setuju/Disagree Ahstain/abstain
31.001.0589.519 208 224 150 -
9,05% 0,95% -
Keterangan/Remark:
Terealisasi/Pealized
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Agenda 4
Menyetujul dan memutuskan jumlah honorariom  dan

tunjangan lainnya dari anggzota Dewsan Komisaris Persanoan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2015, selurvhnya berjumiah  tdsk  melebibi  dar
Rpl1 300.000.000,- (sebelas mil@ar tiga ratus juta Rupiah)

fgenda 4

Approving and stipulating the sum of homorariums and other
allowances for members of the Company's Board of
Comemnissianess for the fiscal year that ended on December
31, 2016, which totlly showid not be more than
Rpd1, 300,000,000 (eleven billion and three hundred milfion

yang pembagiannyz akan ditentukan berdasarkan rupighs) that would be paid after the Board of
keputusan Dewan Komisaris. Comenissioness’ decision
Hasil Perhitungan Suara 2016 votng Result 2016
Satuju/AgTes Tidak Setuju/Disagres Absmin/abstain
31 244 530569 53.783.100 -
0o, E3% 0,18% T
Keterangan/Ramark:
Terealisasi/Realizad
DEWAN BOMISARIS BOARDS OF COMMNESSIONERS

Dewan Komisars sebagal organ Persesoan yang se@m@ kolaktif
melakuben fungsi pengawasan atas pengurusan yang dilakukan
oleh Direksi, memberézn nashat dan memastikan pelaksanaan

Dengan  mengacy  kepada  Anggaran  Dassr,  perstumEn
penumdang-undagan, dan mplementasi 06, Dewan Komisans
vang bailk, kehati-hatian dan wnggung jawab sesuai dengan
kewenangannya. Dalam pelaksanzan harian Dewan Komisarns
dikoordinir ofeh seorang Presiden Komisars seria dibantu ofeh
komite-komite guna mendulung tugas dan tanggung jvabma.

Mengacu pada ketentuan perundang-undangan danm
Peraturan Otoritas Jasa Esuangan No 33/P00E 04/2014
{“POJE 33" tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Peruzahaan Publik serta dalam rangka menjalankan
fungsi pengawasan Perseroan, Perseroan elah
menyusun pedoman yang mengikat setiap anggota
Dewan Komisaris dalam sebuah Pedoman Eerja Dewan
komisaris dan telah mengakomodasi ketentuan POIE 33
ke dalam &nggaran Dasar Persercan sejak tahun 2015

Struktur, Kompaosisi dan Independensi Dewan Komisaris
Anggota Dewan Komisaris diangkat dan diberhentilkan
berdasarkan keputusan RUPS sesuai dengan Anggaran
Drasar Persercan dan perundang-undangzan yang berlaku_
Anggota Dewan Komisaris terdiri atas minimal 3 (tga)
orang komisaris termasuk Komisaris  independen,
dengan komposisi sebagai berikut;

3. 1 (satu) orang Presiden Komisaris

b. sekurang-kurangnya 2 (dua) orang Komisaris termasuk

Komisaris iIndependen.

The Board of Commisioners a5 the Company’s organ that
underiakes a collective supendsion on the managemant dufies
comducted by the Board of Directors, should render advoes and
assure the mplementation of the corporate governance as well as
the Company’s sustainahility. The Boand of Commisioners should
be responsible to the Sharsholders.

By refarring to the Company's Articles of Assodation, the nee of
law, and the GOG implemantation, the Board of Commisioners
should have adequate competency, tegrity and goodwil,
prudency and responshility in 3coordznce with their authority in
the mplementation of daily dubes, the Board of Commisiomners
should be coordinated by a President Commisioner assisted by the
commimittas in order to suppoet thesr duties and responsibiities.

Referring to the Regulation of the Financal Sevices Authority
No 33/pOiK04f 2014 (“POUK 33"] concemimg  Public
Company's Boands of Directors and Commisioners and in the
framework of supporting thedr duties and responsibiftes, the
Company has compiled a guidance that binds each member of
the Board of Commsioners namely the  Board of
Commisioners’ Working Guedance which has accomodated
the regulation of PO 33 in the Company's Aroces of
Assocition since 2045

Board of Commissioners’ Struchure, Comgosition and
mdependency
Members of the Board of Commissioners should be appoanted
and discharged on the basis of GMS5 decisions in accondance
with the Compamy's artscles of Assodiation and the applicable
rufe of [aw. hMembers of the Board of Commissioners should
consist of at least 3 (three) commissioners mncluding an
Independent Commissioner, with the following composition;
a. 1 [one) President Commissioner
b 4t least 2 {two] commissicners that indude an independent
CoMmMmissioner.



Maza kerja anggota Dewan Komisaris adalah 3 tahun
sejak diangkat sampai dengan penutupan RUPS tahun
kenga sejak pengangkatan, tanpa mengurangi hak RUPS
untuk memberhentikan anggota Dewan Komisars
sewakiu waktu. Pengaturan mengenai pengangkatan,
kualifikasi, spesifikasi, pemberhentian, kekosongan dan
rangkap jabatan anggota Dewan Komisars diatur dalam
Pedoman Kerja Dewan Komisaris.

Pada tanggal 18 Mei 2017, RUPS Tahuman telah
mengangkat anggota Dewan Komisaris Perseroan yang
terdiri dari 5 orang anggota berdasarkan  akta
Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan PT Sumber aAlfaria Trijaya Thk, akta Mo 20 dan
&kta Mo 21 tangzal 18 Mei 2017 yang dibuat oleh Sriwi
Bawana MNawaksari, 5H., M.En., untuk masza jabatan 3
tahun sejak penutupan RUPS tahunan tangzal 18 Mei
2017.

kelima anggota Dewan kKomisaris yang telah ditunjuk
oleh RUPS terdiri dari 1 [satu] orang Presiden Komisaris
dan 2 [dua) orang merupakan Eomisars Independen,
dengan susunan sebagai berikut:

Mama,/Mame Iabatan,/Position

Arniel Fagort

The office term of members of the Board of Commissioners
shouild be 3 years as from their appointment untif the closing of
the third year annuzl G5, without reducing the GRS right to
discharge anytime the members of the Board of
Commissioners. Regulations about the appointment,
gualtfication, specification, discharging, vacant and dual
positions of the member of the Board of Commissoners are
provided in the Board of Commissioners’ Working Guadance.

The AGSM on hay 18, 2017, had appointed members of the
Company's Board of Commisioners that comprised 5 persons
by virtue of the Act of Statement conceming  the Decision of
the Annual General Peeting of Shareholders of PT Sumber
Abfaria Trijaya Thk , Acts Mo 20 and Mo 21 dated on May 1E,
2017, as provided by Sriwi Bawana Mawabksari, 5H., MKn, for
the office term of 3 years as from the dosing of the AGRS on
May 1E, 2017.

The five members of the Board of Commisioners that had
been appointed by the Gas comprised 1 (one} Presidemt
Commissionar and 2 {bwo) independent Commissionars, with
the following compaosition;

Afilasi dengan Pemegang Saham Uema, anggota hiaza labatan)/

komisaris, Direhsi ln/Affiliaton with Major Shareholder, Office Term
rremiteers.of the Boand of Coemmissioners, other Direchos

Presiden Komisans,
President Commissioner

Ferny Djoko Susanto

Budiyanto Djoko Susante | Komisars, Commissionsr

Pudjianto Komisaris, Commissioner

Imnarm Santoso Hadnwidjaja | komisars independen)
Indegendant CommiEsoner

Kiomisaris lenderal komisars independen;’

{Purnawirawan] Drs Ahwil | Independent Commissioner
Loatan, SH, MBA, MM

Masing-masing anggota  Komizaris fidak  mempunyai
hubungan afiliasi dengan pemsgang saham utama
Perseroan, anggota Komisaris dan Direktur lainnya kecual;
1. tu Feny Djoko Susanto memifiki hubungan zfiliasi sebagai
berikut:
a. Memiliki hubungan keluarga dengan Bapak Harmyanto
Susanto, Direktur Perseroan,
k. Memiliki hubungan keluarga dengan Bapak Budiyanto
Djoko Susanto, anggota Komisaris Perseroan
. Memiliki hubungan keluarga dengan pemegang saham
utama (perorangan) PT Sigmantara AMfindo (sa), di
mana 5A merupakan pemegang saham utama
Persercan.

1 2017- 2020
2 2017- 2020
- 2017- 2020
- 2017- 2020
- 2017- 2020

Each memiber of the Board of Commissioners dioss not have any
affiliated refationship with the Company's major shareholders,
members of the Board of Commissioners and the other
members of the Board of Directors except;

1 Mrs Feny Djoko Susanto who posseses
redationships as follow:

a. Having a family relationship with Mr Harmyanio Susanto,
the Company s Director;

. Having a family relationship with Mr Budiyanto Djoko
Susanto, who s @ member of the Company's Board of
COmImissioners;

. Having a family relaticnship with the majority shareholder
[mdividuzl] of PT Sigmantara Alfindo {SA4), the Company’s
major shareholder

an affilated
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2. Bapak Budiyanto Djoko Susanto memiliki hubungan
afiliasi sebagai berilut:

a. hiemiliki hubungan keluarga dengan Bapak Harmyanto
Susanto, Direktur Perseroan;

. hemifiki hubungan keluarga dengan by Feny Djoko
Suszanto, Presiden Eomisaris Persaroan;

. hemiliki hubungan keluarga dengan pemegang saham
utama (perorangan) PT Sigmantara Alfindo (S&], di
mana S5S& merupakan pemegang saham utama
Perseroan;

d. Direltur dalam PT Sizmantara Alfindo.

Dengan pengangkatan ini, Perseroan telah memenuhi
ketentuan tentang keanggotzan dan masa jzbatan
Dewan Komisaris sesuai dengan POIE 33/P00E 0472014
dan Peraturan Bursa Efek Mo Kep-0000L1/BEL/01-2014
tentangz Pencatatan Szham dan Efek Bersifat Ehkuitas
selain Saham yang Diterbitkan oleh Perusahaan Tercatat,
dimana jumlah anggota Komisaris independen paling
kurang 30% dari seluruh anggota Dewan Komisaris.

Berdasarkan keterangan tertuliz yang disampaikan para
komizaris Independen kepads Perserocan, bahwa setiap
Komisaris Independen Perseroan telah memenuhi ketentuan
independensi sebagaimana diatur dalam POIE 33,
Perseroan juga telah memastkan [atar belakang
kemampuan dan pengalaman angzota Dewan Komisaris
telah memadai sesuai dengan kebutuhan Persercan.
Profil lengkap anggota Dewan Komisaris dapat dilibat di
bagian Profil Perusahaan, sub bagian Profil Dewan
Komisaris.

Tugas dan Tanggung jawab Dewan Komisaris

1. Menetapkan kebijakan umum Perseroan, arah strategis,
dan pengawasan Direksi;

2. Menetapkan sasaran dan tujuan keuangan tahunan dan
jangka panjang, mengevaluasi kinerja  Direks
berdasarkan tujuan dan sasaran, dan menentukan total
kompensasi untuk Direksi berdasarkan hasil evaluaszi
kinerja;

3. Membuat rekomendasi atas total kompensasi Dawan
Komisaris wntuk dimintakan persetujuan pemegang
saham pada RUPS

4. Membuat rekemendasi atas jumizh keanggotaan
Dewan Komisaris yang sesuai uniuk  dimintakan
persstujuan pemegang saham pada RUPS;

3. Melakukan evaluasi calon kandidat untuk menjadi
anggota Dewan Komisaris;

6. Membuat rekomendasi atas calon kandidat Dewan
Komisaris yang memenuhi syarat untuk disstujui oleh
pemegang saham pada RUPS;

7. Membuat rekemendasi untuk penunjukkan independen
auditor, termasuk jenis dan cakupan jasa serta

engagament fee untuk dizstujui oleh pemegang saham
pada RUPS;

2 Mr Budijamto Djoko Susamto has the following family
refgtionship:

a. Having a family relationship with Mr Harryanto Susanto, as
the Compamy's Direcor;

Iz, Having a family relationship with Mrs Feny Djoko Susanto,
the Company's President Comimissioner;

C. Having a family relationship with the majorty shareholder
(mditvidual] of PT Sigmantare Alfindo (54), a5 the
Company’s major sharehodder;

d. Director of PT Sigmantara Alfindo.

Hawing the above-dted appointment, the Comparmy had fulfilled the
regulation concerming the membership and tenor of the Board of
Commissioners in acoordance with POUE 33/PO0UR.04/ 2014 m POIE
33, amnd the Indonesid Stock Bwchange Regulation Mo

L

Kep-D0004,/BE01-2014 mnoeming the  Listing of Shares and
Securities Having The Mature of Equity Crther Than Shares issued by

a Listed Company, in which the number of the Independent
Commissioners should be at least 308 of the total number of
members of the Board of Commissioners.

Based on the written nofice delivered by the independent
Commissioners to the Company, that each of the Company’s
independant Commissioners had fulfilled the reguirement of
indepandency as regulated in MO 33. The Company also had
ensured that the cpahility and expenience backgrounds of the
members of the Board of Commissioners had been as sufficient
as needed by the Company. The complete profiles of members
of the Board of Commessioners can be found in Compamy Profile
section, Profiles of Members of Board of Commissioners sub
section .

Board of Commisioners’ Duties and Responsibilities

1 Setting up the Company's genaral policy, stategic direcson and
conducting supsrvision upon the Board of Directors;

2. Seifing up the annual and long-term financial goals and @regets
ayaluating the Board of Directors' performance based on the aim
and purpose, and stpulating the ol compensation for the
Boand of Directors basad on the result of parformance evaluation;

3. hiaking a recommendation conceming the total compensation
for the Board of Cormmissioners in order to be approved by the
shiareholders inthe GMS;

4. hMaking a recommendation conceming the number of members
of the Board of Commissioners in order to be approved by
the sharehobders in the GMS;

5. Making evahmtions upon the candidates of members of the
Board of Commissionars;

& hMaking a recommendation conceming the candidates of
members of the Board of Comméssioners that fulfil the

requErements n ornder to be approved by the shareholdars in
the Ghis:

7. haking a recommendation conceming the appomtment of
independent auditor, including the kind and scope of the
zervice a5 well a5 the engagement fee in order to be approved
bry thie shareholders in the GMS;



8. hMembentuk komite-komite Dewan Komisaris, menataphkan
tugas dan tanggung jawsb, mengevaluasi kinerja sehiap
anggot@ komite, dan menentukan total kompensasi
anggota komite Dewan Komisaris berdasarkan evaluasi
yang dilakukan;

o mengevaluasi dan menunjulk calon-calon untuk menjadi
anggota Komite Dewan Komisaris;

10. Dalam keadaan tertentu dan sesuai Anggaran Dasar
Perseroan dan perzturan perendang-undangan dapat
memberhentikan sementara beberapa atau seluruh
anggota Direksi. Dalam keadaan seluruh anggota Direksi
diberhentikan sementara untuk mengebola Perseroan,
dalam wakiu 90 (sembilan puluh) hari sejak
pemberhentian, menyelengzarakan RUPS  untuk
memutuskan apakah Direksi dapat bekerja kembali atau
memberhentkan Direksi dan memilith Direksi baru,
sesuai dengan keadaan;

11 Menyetujui transaks] material dan signifikan sesuai
dengan kewenangan.

Rapat Dewan Komisaris

Perseroan mengadakan Rapat Dewan Komisaris pada tahun
2017 sebamyak 6 kali, hal ini telah sesuai dengan Pedoman
Kerja Dewan Komisaris yang mensyaratkan rapat Dewan
Komisaris diselenggarakan 1{satu) kali setiap 2 (dua) bulan
atau sesuai kebutuhan.

Sepanjang penyslenzgaraan rapat, Dewsan Komisars juga
telzh mengundang Direksi untuk hadir dalam Rapat. Dalam
rapat bersama ini Dewan Komisaris meminta penjelasan
kepada Direksi mengenai kondisi Perseroan terkait dengan
kinerja wsaha, kondisi keuangan serta isu-isu terkind yang
dihadapi Perseroan. Pada kesempatan tersebut, Dewan
Komisaris menerima [aporan, memintz penjelasan dan
memberikan arahan serta persetujuan kepada Direksi. Rapat
bersama yang dihadiri Direksi diadakan satu kali dalam 4
{empat] bulan atau sesuai kebutuhan Persercan.

Seluruh agenda rapat Dewan Komisars maupun rEpat
bersama dengan Direksi dicatat dalam risalah rapat yang
ditandatangai oleh seluruh peserta rapat yang hadic Kuorum
anggota rapat dan pengambilan keputusan rapat telah sesuai
dengan Pedoman Kerja Dewan Komisars. Sepanjang tahun
2017, Dewan Komisaris juga telah mengambil keputusan sah
tanpa mengadakan rapat, dimana kepubusan tersebut telah
diberitahukan secara tertufis dan disetujui oleh seluruh
anggota Dewan Komisaris.

Sepanjang tahwn 2017, Dewan EKomisans telah
menyelengzarakan & {enam) kali rapat Dewan Komisars yang
dihadiri mayoritas anggota Dewan Eomisaris, dengan
rata-rata kehadiran datam rapat mencapai 96,6%.

A Fosort

E. Forming the Board of Commitssioners’ committess, stipulating
the duties and responsibifities, svaluating the performance of
eadh member of the committes, and stipulating the twiai
compensaton for members of the Board of Commissioners’
committess based on the result of evalustion that had been
done.;

4. Evaluating and appointing the candidates of memibsars of the
Board of Comimissioners’ mommitiess;

10. In ceri@in condition and in accordamce with the Company's
Arficles of Assooation 25 well as the regulabon of i, the Board
of Commissioners should be able to discharpe termporarily soms
or all memibers of the Boand of Directors. - In @se 2l memibers of
the Board of Direciors were temporarnily discharged from the
duty of managng the Company, the Board of Commissioners
should undertabe @ GBS within 90 {ninety] days commendng
from the discharge in order to dedide whether the Board of
Directors were able to returm to work or discharge the mamibers
of the Boand of Directors and select the new mamibers of the
Board of Directors, in harmomy with the situation;

11 Approvimg the materizl and significant tremsachons in
accordance with the authority.

Board of Commissioners’ Meeting

The Company in 2017 had held 6 meetngs of the Board of
Commissioners, inline with the Board of Commissoners'
Working Guideline which requires that the Board of
Commissioners’ meating should be conducted 1{one) m every 2
{twoo) months or in accordance with the need.

During the mplementation of meeting, the Board of
Commissiomners also had invited the Board of Directors to attend
the meeting. in the meeting, the Board of Commissionars had
asked the Board of Directors to expiain about the Company's
conditions regarding the business performance, finandal
condition as well as the [atest isswes faced by the Compamy. On
that occassion, the Board of Commissioners had received
reports, asked for expdanations and offered directives as well as
approvals 1o the Board of Directors. The meeting attended by
the Board of Directors had been held once i 4 {fiowr) months or
in line with the Company's need

&l agends of the Boand of Commissioners’ meetings as well as
the meeting with the Board of Directors had been noted in the
minstes of mestings that were  signed by all attendants of
meetings. The quornum of the attendants of mestings and the
decision making of the meetngs had compled with the Board
of Commissioners’ ‘Working Gundance gepota rapat dan
pengambilan keputusan rapat telzh sesuai dengan Pedoman
Kerfa Drevwan Komisaris.

Duwring the pericd of 2017, the Board of Commissioners had
undertaken & [six] mestngs of the Board of Commissioners
atended by the majority members of the Board of
Cormmissioners, with average mesting atendance of 96.6%.
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Mama, Name labatan/Position
' Feny Djoko Susanto | Presiden Komisaris/ President
Commissicner
Budiyanto Djoko Susanto Komisaris, Commissioner
Pudjianto Komisaris Commissionsr
imam Santoso Hadnweidjaja Komisaris Independen,’
indegendent Commissionear
Komisaris lenderal Komisaris Independen,’
{Purnawirawan] Drs Al Independent Commissionear
Lotan, 5H, MEA, MK
hiayor Jenderal Komisaris Independean
Independent Commisssoner

| Purnawirawan] Sudragat®

*tdak menjzbat kernbal berdasar keputusan BUPS Tahunan 18 Mei 200177

Jumizh Rapat/ Kehadiran, Persentase/
fumber of Meeting Aftendarnce Percentoge | %)
L] L] 10
L] L] 100
6 5 83,3
L] L] 100
6 & 10
L] 3 10

notin pasition any lorger by wirtue of Annual GME decsion on ay 18, 2047,

Di tahum 2017 Dewan Komizaris telah mengambil keputusan

tanpa mengadakan rapat Dewan Komisaris, di mana seluruh

angzota Dewan Komisaris telah memberikan persetujuan

tertulis atas tindakan korporasi sebagai berikou:

= pdemberikan persetujuan kepada Persercan untuk
melzksanalan penerbitan Obligasi secara  bertahap
melalui  Penawaran  Umum Obfigasi  Berkelanjutan
{"PUDB") dengan target dana Rp3 triliun. PUOE Tahap |
sebanyak-banyaknya Rpl triliun dengan tngkat bunga
tetap. Memberikan kuasa keapda Tomin Widian uniuk
menzambil tindakan yang diperiukan dalam pelaksanaan
PLIOE:

= hemberikan kuasa kepada Direksi untuk melakukan

tindakan yang diperfukan uniuk  melaksanakan
penunjukkan EKantor Akuntan  Fubfik  Purwantono,
Sungkoro dan Surjal

= pdenyetujui perpanjangan dan penambahan plafond kredit
PT Bank Btandiri Tok (Persero)

= hienerima laporan pelaksanaan tugas dan memberikan
pelunazan dan pembebazan tanggung jawab anggota
Komite Audit periode 2014 — 2017, Mengangkat kembali
Bapak Ahwil Loetan sebagai Ketua Komite Audit, Bapak
Timotius dan Bapak Wafaju sebagai anggota Komite Audit
untuk periode 2017-2020

= penyetujui perpanjangan fasilitas kredit PT Bank Central
Asig Thk dan PT Bank Sumitomo kitsui Indonesia.

Pada tshun 2017, Dewan Komisaris juga telah mengundang
kehadiran Direksi untuk rapat bersama sebamyak 3 (Giga)
kali. Dewan Komisaris mengundang Direksi yang terkat
dengan agenda rapat unfuk melakukan review secara
langsung atas kinerja Perseroan.

During the period of 2017, the Board of Commissioners had
miade deciions without holding 3 Board of Commissioners'
meeeting, in which all members of the Board of Commiszoners
had made written approvals for the following corporate actions:

= hiaking approval for the Company to undertake a bond
issuance in phases through a Continuous Bond Offering
["PUDB"] with proceeds target of Rp3 trillion. The
First-Phase PUOB value was maximum Rpl trillion with a
fised interest rate. Delegating the authority to Mr Tomin
Widian fior taking necessary actions in implementing the
PUOB

= Delagating the authority to the Board of Directors for
appointing Public  Accounting  Firm  Punwantono,
sungkoro and Surja;

= Approving the extension and additon of the ceiling of
loan from state-owned PT Bank Mandin Thk

= Arccepting reports on the implementation of duties and
releasing the responsibifiies of the members of the
Committee of audit for period of 2014-2017.
Reappointing Mr ahwil Loetan, as Chaiman of the
Committee of Audit, Mr. Timotius and Mr Wafaju as
members of the Committee of Audit for period of
2017-2020

= Approving the extension of loan facilites from PT Bank
Central Asia Thk dan PT Bank Sumitomo Kitsui
Indomesia.

In 2017, the Board of Commissioners had invited the Board of
Directors to attend meetings for 3 {three) imes. The Board of
Commissioners also had invited the memibers of the Board of
Directors related with the agenda of meetings to undertake a
direct review concerning the performance of the Company.



{Purnawirawan) Sudrajat®

“tidak menjEbat kembali berdasar keputusan RBUPS Tahunan 18 Mes 20077

Mama,/ Marme Jabatan/Position
. Femy Djoko Susanto . Presiden Komisaris/ President .
Commissioner
Budiyanto Djoko Susanto Komisars, Commissioner
Pudjianto Komisars, Commissioner
Imam Santose Hadiwidiaja Komisaris iIndependen/
Independant Commissioner
Komisaris lenderzal Komisaris Independen/
{Purnawirawan) Drs Akl Independant Commissicner
Loetan, SH, MBA, MM
hiayor lenderal Komisaris independen/

Independent Commissioner

Bl Repsrt PT. Sumber Afaria Tria Thi 131
jumlah Rapat/ kehadiran/ Parsentase
nNumber of Meeting Attendance Percentage (%)
3 3 100
3 3 100
3 2 66,57
3 3 100
3 3 100
3 1 100

not i position amy lorger by wrtue of Snrual GMS decsion on May 18, 2007

Tabel Kepemilikan Saham Dewan Komisaris

kepemilikan saham Persercan oleh anggota Dewan
komisaris adalah sebagai berikut

“tidak menjabat kembali berdazar keputusn RUPS Tahunan 18 hWiei 20077

Kama/ Mame labatan/ Position
. Femy Djoko Susanto Presiden Komisaris, President
Commissioner
Budiyanto Djoko Susanto Komisaris Commissioner
Fudjianto Komisaris Commissioner
Imam Santoso Hadiwidjaja Komisaris independen/
Indepandent Commissionear
Kommisaris Jenderal Komisaris iIndependen
(Purnawirzwan) Drs &l Independent Commissioner
Lostan, 5H, MBA, kM
Miayor lenderal Kiomisaris independen,’
|Purnawirawan) Sudrajat® Indepeandent Commissioner

Table of Board of Commissioners” Share Oanerships

The Companys Share Ownerships by Members of the
Board of Commissioners were as follow;

Jumiahsahamy Persentassa/
Ampunt of Shares Percentoge (%)
304195700 0,73
2359.700.200 0,58

not in postion ary longer by vicoe of Anmual GMS® decision on May 1B, 2017

Sepanjang tahun 2017, anggota Dewan Eomisaris telah
melaporkan kepemilikan dan setiap perubahan kepermilikan
atas saham Perserocan kepada Otoritas 1asa Keuangan sesuai
dengan POJE  BO/POUK.04/2045 tentang Keterbukazn
Infarmasi Pemegang Saham Tertenbu

puring the perind of 2047, members of the Board of Commissioners
had reported to the Finandal Sanvices Authority regarding their
share owmerships and every change in the Company's share
owmerships m acmondance with POIK 60/POUK 08 201 5 conceming
Informiation Disdosure on Certzin Shareholdars.
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Rangkap Jabatan Dewan Komisaris

Untuk memastikan fokus tugas anggota Dewan Komisars
dan Direksi serta menghindari  penyalahgunaan
kedudukan/jabatan terkait prakbk binis yang tidak sehat,
Perseroan menetapkan ketentuan tentang rangkap phatan
ke dzlam Pizgam Dewan Komisars yang mengacu kepada
peraturan Oboritas lasa Keuangan.

Pengaturan rangkap jabatan oleh Dewsn Komisaris

Perseroan adalah sebagai sebagai berikut;

Anggota Dewan Komisaris dapat merangkap jabatan

sebagai;

1_- Anggota Direksi paling banyak 2 {dua) Emiten atau
Peruszhaan pubik BRn/mMember of the Board of
Directors of at most 2 (two] other issuers or  public
Companies

- Anggota Dewan Komisaris pafing bamyak 2 {dua) emiten
atau perusahaan publik lain;

2_ Dalam hal anggota Dewan Komisaris tdak merangkap
sebagai anggota Direksi, yang bersanghutan dapat
merangkap jabatan sebagai anggota Dewan Komisaris
paling bamyak pada 4 (empat) Emiten atau perusahaan
publik lain

3. Anggota Dewan Komisaris dapat meranglkap sebagai
anggota komite paling banyak pada 3 (fma) komitz
Emitem atau Peruszhaan pubik dimana yang
bersangkutan menjabat sebagai anggota Direksi atau
anggota Dewan Komisaris

Tabel Rangkap Jabatan Dewan Komisaris

HNama,/Mame Jgbatan/Position
.Fenl,r Djoko Susanto Presiden Komisaris President
Commissioner
Budnganto Djoko Susanto Komisaris! Commissioner
Pudjiznis Komisaris! Commissioner
Imam Santoso Hadiwidjaja Komisaris Independsn,
Independent Commissioner
Komisaris lenderal Komisaris Independan)
{Purnzwirawan| Ors Ahwil independent Commissioner
Loetan, SH, MBA, MR
Mayor lenderal Komisaris Independan
|Purnawirawan) sudrajat® independent Commissioner

*tidzk menjabat kembal berdasar keputizan RUPS Taburan 18 Mei 20077

Board of Commissioners’ Duad Position

To ensure the focus of duties of the members of the Boards
of Commissioners and Directors as well as to avoid abuse of
ocCupation/ position in relaton to unfair business practice,
the Company has made 3 rule concerning the doubls
positions and poured it down into the Boards of
Commissioners' Charter which refers to the regufation of
the Financial Services Authority.

Regulatons conceming dual positons of the Company's
Boards of Commissioners are as follow;
4 member of the Board of Commissioners is 2ble to hold a
double position as;
1. - Member of the Board of Directors of at most 2 {two)
other issuers or public companies
- Member of the Board of Commissioners of at most 2
{two) other issuers or public companies
. In ase a member of the Board of Commissioners does
not hold another position as member of the Board of
Directoss, the member concerned may hold dual
positions as member of the Board of Commissioners of at
most 4 {four] other issuers or public companies
3. & member of the Board of Commissicners may hold dual
positions as member of the committees of at most 5 [five)
izsuers or public companies i owhich the member
concerned hold the post as member of the Board of
Directors of COMMIssioners.

]

Table of Dual Positions of Boards of Commissioners’
Miembers

lzbatan pada Perusahaan
Pubfik Lain/Fosioon in
other Pubiic Companies

MNama Perusahaan Publik
Lainfneme of Other
Fublic Company

Presidenkomisaris,
President Commissioner PT Midi Utama Indonesia

Thk

matin position zny longer by virtwe of Annual GMS' dedsion on ey 18, 2047



Sepanjang periode tahwen 2017, anggota Dewan
Komisaris Perseroan telah memenuhi ketentuan rangkap
jabatan terkait jabatan dan ndak terdapat transaksi yang
memiliki benturan kepentingan baik kepada pengurus,
pejabat eksekutif dan pejabat operasional Perseroan.

Direksi

Direksi merupakan organ Perseroan yang memiliki tugas
pokok melakukan pengurusan sesuai dengan  maksud
dan tujuan dalam  Anggaran Dasar dan
perundang-undangan yang berlaku. Dalam menjalankan
pengelolaan Perseroan, Direksi bertanggung  jawab
secara kolektf untuk memastikan keberlanjutan usaha
dan nilai tamiah bagi seluruh pemangku kepentingan.

Dengan mengacu kepada Anggaran Dasar, peraturam
perundang-undangan, dan implementasi GCG, Direksi
Persercan  memiliki  kompetensi  yang  memadai,
integritas dan itikad vyang baik, kehati-hatian dan
tanggung jawab sesuai dengan tugas dan tanggung
j@wabnya. Dalam menjalankan kepengurusan, Direksi
dikoordinir  oleh  seorang  Presiden  Direkitur
kdasing-masing anggota Direksi melaksanakan tugas dan
mengambil keputusan sesuai dengan pembagian tugas
dan wewenang yang telah ditetapkan.

htengacu pada ketentuan perundang-undangan dan
Peraturan Otoritas fasa Keuangan Mo 33/POIK.04/2014
(“POIK 33"] tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik serta dalam rangka menjalankan
fungsi pengawasan Perseroan, Persercan telah
menyusun pedoman yang mengikat setiap anggota
Cireksi dalam sebuzh Pedoman Kerja Direksi dan
mengakomodasi ketentuan POJK 33 ke dalam &nggaran
Dasar Perserpan sejak tahunm 2015 Pedoman Eerja
Direksi menjadi acwan  anggota  Direksi dalam
melaksanakan tugass untuk mencapai wisi dan misi
Persercan serta meningkatkan tata kelela di sefuruh
lingkungzan Perseroan.

Struktur, Komposisi dan Independensi Direksi

Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan berdasarkan
keputusan RUPS sesuai dengan Anggaran Dasar
Persercan dan  perundang-undangan yang  berlaku.
Anggota Direksi Parseroan terdiri dari
sekurang-kurangnya 2 (dua) orang dengan susunzan dam
jahatan anggota Direksi.

a. Seorang Presiden Direktur

b. Seorang atau lebih Direkiu

kiasa kerja anggota Direksi adalah 3 tahun sejak diangkat
sampai dengan penutupan RUPS tahun ketiga sejak
pengangkatan, tanpz mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikan anggota Direksi  sewakiu  wakiu.
Pengaturan  mengenai  pengangkatan, kualifikasi,
spesifikasi, pemberhentian, kekosongan dan rangkap
jbatan anggota Direksi diatur dalam Pedoman Eerja
Direksi.

Anreal Repam

Duwing the period of 2017, members of the Company's
Boards of Commissoners had fulfilled the regulation
concerning dual positions and there had not been any
transaction that contzined a conflick of interest with the
Company's management board members, executives and
operational officers.

Board of Directors

Thie Beard of Directors is the Company’s organ which has the
main duty of implementing management in accordance with
the aim and purpose as cited in the Company's Articles of
Assoriztion and the appicbie rule of law. In implementing
management of the Company, the Board of Directors is
collectively responsible for the business sustainablifity and
the value added for afl the stakehofders.

By referring 1o the Compamy’s Articles of Association, the rule of
law and GOG implementation, the Company's Board of
Directors should have adeguate competency, integriy and
goodwill, prudence and responsibéity in line with the Board's
duties and responsibilities. in implementing  manazement,
the Board of Directors is coordinated by @ President Director
Each member of the Board of Direciors should undertake the
duty and make decsion n line with the job desroption and the
authoriy that have been stipuiated.

meferring to the rule of law and the Regulation of the Financial
Services Authority Mo 33/POIK.04/2014 ["POSKE 337) on
Bsuer's or Public Company's Boards of Directors and
Commissioners and in the fremework of mplementing the
Company’s supervisory function, the Company has compiled 2
guidefine that binds every member of the Board of Directors
imto the Boards of Directors' Working Guidance and has
accommodated the regulaiton of POJK 33 into the Compamy's
Stabues since 3015, The Boards of Directors’ Wiorking Guidance
should become 3 reference for members of the Boards of
Directors in conducting the duties to achieve the Compamy's
wision and mission a5 well as to improve corporate governance
inall of the Company's vicmities..

Boand of Directors' Struchure, Composition and independency
btembers of the Board of Diectors are appointed and
discharged by virtue of GMS" decdsionsin accordance with the
Company's Statutes and the applicable rule of @w. Members of
the Company’s Board of Directors consist of at least 2 [bwo)
persons with compaosition and position of member of the
Board of Directars.

a. A President Director

b. One Director or maore

The office term of members of the Board of Directors should be
3 years since their appointment until the dosing of the third
annual GMS, without reducing the GRS right to discharge
amytime the membsers of the Board of Directors. The
regulations conceming the  appointment,  guaification,
specificetion, discharging, vacant and dual posiions of the
mamibers of the Board of Directors are provided in the Board of
Directors’ Working Guidanoe.

PT. Sumber AFara Trisva Thi 133
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Pada tanggal 18 kied 2017, RUFS Tahunan tefah mengangkat
anggota Direksi Perseroan yang terdiri dari & orang anggota
berdzsarkan akta Pemyataan Esputusan Rapat Umuom
Pemegang Saham Tahunan PT Sumber Alfaria Trijays Thk ,
Akta No 20 dan Akt Mo 21 tanggal 18 Mei 2017 yang dibuat
oleh Sriwi Bawana Mawaksar, SH., M.En, untuk masa
jabatan 3 tahumn sejak penutupan RUPS Tahunan tanggal 18
hiei 2017,

Eeenam anggota Direksi yang telah ditunjuk ofeh RUPS
terdiri dan 1 (satu) orang Presiden Derektur dan 5 (fima)
orang Direkiwr, dengan susunan sebagai beriloat:

Mama/Mame Iabatan/Position

On May 18, 2017, the Annual GhiS had appointed members of
the Board of Directors that comprised & persons by virtue of
the act of Statement concerning the Decsion of the Anmuai
General Meeting of Shareholders of PT Sumber alfaria Trijgya
Thbk , &cts Mo 20 and Mo 21 dated on Ray 18, 2017, as
provided by Sriwi Bawana Mawaksari, 54, MLKn., for the office
term of 3 years since the closing of the Annual GRS on May 18,
2017

The s members of the Board of Directors appointed by the
GMS comprised 1 [one) Presidemt Derector and 5 {fve
Directors, with composition a5 folllows:

Afiliasi dengan Pemegang Saham Utama, anggota Masa Jabatan)

Komisars, Diretsi Einyaffiizton with kajor Cffice Term
Shareholder, members of the Board of Commissioners,
oither members of Boand of Directors *)
Anggara Hans Prawire Presiden Direktur/ 2017- 2020
President Director
EBambang Setyawan Djojo | Direktur/Directon 2017- 2020
Sopeng Peter Suryadi Direktur/Director 2017- 2020
Hammy@anto Susanto Cerektur/Dinector ol 2017- 2020
Tomin Widian Cerektur/Tirector 2017- 2020
Solihin Cirektur)/ Director 2017- 2020

hiasng-masing Direktur tdak memiiki hubungan afilasi dengan
pemezang saham wiama Persaroan, Komsars dan/atau Direks
lainmya keousl; Bapak Harmyanio Susanto mempunya hubungan
Feny Cyjokn Susanta, Presiden Komisaris Persaroan, dan pemegang
saham uizma (perorangan) PT Sigmanitera Alfindo {54], di mana 54
merupakan pemegang saham utama Perseroan.

Dengan pengangkaian ini, Persaroan telash memenuhi ketertuan
tentzng keanggotaan dan masa jabatan Diretsi sesuai dengan POIK
33/PO.04/2014 dan Peratur=n Bursa Efek Mo
Kep-DODO04/BEYO1-2014 tentang Pencatatan Ssham dan Efek
Bersifat Ekwtas Selgin 5aham yang Diterbitian oleh Peruszhaan
Tercatat mengenai perumnjubkkan Direftur indepsndan.

Direftur independen Perseroan tefzh memenuhi persyarstan yang
ditetaplan dalam persturan Bursa Efek indonesia.

Perseroan jugs telzh memastikan later belakeng kemampuzn dan
kabutuhian Perseroan. Profil lenghep anggota Dreksi dapat dilihat di
bagian Profil Peruszhaan, sulb bagian Profil DireksL

Pembagian fugas dan tangsung jawab Direlsi berdasarkan
ksputusan  Direks dengan memperhatikan  keashlian  dan
pangalaman masing-masing Direksi sebagai berikut:

Each of the Directors doas not have any affiated relationship with the
Company’s maonty shareholder,  Commissioners  and/or  other
Directons except M Harmyanio Susanto who has family refationship
with hr Budiyento Djoks Susamto, Commissiones, Mrs Fery Dok
Susantn, President Commissioner, and the majority shareholder
{indriduas) of PT Sigmaniare alfindo [S4), which is the Compam's
miajoeity sharehofder

Hawing the appoirntment, the Company has fulilied the nule-conceming
the Boand of Drectors” membership and office erm in acoordance
with PO 33/POMC04/2014 and the Stock Exchange Regulation No
Kep-D0004,/ BEL-2044 on the Listing of Shares and Seourities Having
The Maiure of Bguity Other Than Shares issued by Listed Company

The Compary’s  Independent Director has met the requirement as
stipulated inthe indonesia Stock Exchange'’s regulation.

The Company also has ensured  that the backsrounds of mpahifties
and expeniencas of the Board of Direciors” members have been as
suffident & needed by the Company. Complete profiles of the Boand
of Direciors’ membears @n be seen in the Company Profile Sachon,
Profile of Direchors Sulb Secton

Segrmenitation of Board of Directors’ Duties and Respansibilities

The segmeniation of the Board of Cirectors' duties and responsibiities
besed on the Board of Directors” dedsion by considening the expertise
amd enqerience of each member of the Board of Diredoes is as folows:



Mama/MName

ARNgEara Hans Prawira

Bambang Setyawan Djojo
Speng Peter Suryadi

Harryanto Susanto

Toarin Widian

lahaanPus:rl::rnn

Presiden Direktur/President
Director

Direktur/Oirector,
Internationel Business and
Technology

Direktury/Director, Franchise
ond Investor Relotions

Direktury/Director, Froperly
and Development

Direktury/Director; Finonce

ond Corporote Secretory
Solhin Direktur/Director, Licenses

and Corporote Affoirs
Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Tugzas dan tanggung jawal Dreksi secara kolektif adalah sebagai

Ieribut:

1. Memryusun visi, misi, nitai-nilai atau budaya perusahaan,
menyusun rencanz strategis, rencana kerja dan anggaran
tahunan Perseroan uniuk mencapai visi dam misi Persaroan;

2. Menetaphkan struktur organisasi yang efekif dengan nincan
tuges dan tanggung jawah yang jelas;

3. Membeniuk sistem pangendalian internal dan manajemen
risiko Perseroan yang efektf;

4. Mengelolz seluruh sumber daya dan aset yang dimiliki
Perseroan secara efektif dan efisien sesusi maksud dan
tujuan dalam Anggaran Dasar Persenoan;

5. Memastikan pengembangzn kebiakan dan implementas
GOG di seluruh lini organisasi dan lini usaha Perseroan;

&. Memperhatikan kepentingan dari sefuruh pemanghu
kepantingan Perseroan.

Sl Focort FT, Somitar Sfana Trkra. Thk 135
Tugas :;lan Tanggung Jawab,’Duty amd
Responsility

Bartangsung jawak memimpin dan mengkoordinasikan
seluruh aktivitas operasi Perseroan dan memastkan
terpenuhinya seluruh Bnggung jawab keloda sesuai makswd
dan tujuan daiam Anggaran Dasar Perseroany’ F!EE.pce" iole
for directing and coordinating all the Company’s operational
actvites and ensunng the fulfillment of all management
responsibilities i accordance with the aim and purpose 3=
described in the Compamy's Statutss.

Bertanggung jawab atas pengembangan bisnis internasions
dan e-commerce, Responsible for developrent of
internatonal business and e-commerce

Bertangeung jawalb atas pengembangan biznis franchize dan
hubungan investor/ Responsibde for development of
franchise business and investor refabons

Bertangeung jawal a1as pengembangan 2tau ekspansi gerzl,
gudang dan fasilitas penunjangmya./Responsible for
dewelopment or expansion of stores, storage houses and
their supportng faciliies.

Bertangeung jgwal atas bidang keuangan, skuntansi, pajak
dan hukum, dan sebagai sekertaris perusahaan. /Fesponsibie
for financial. accounting, tax and legal affairs, and as
Corporate secretary

Bertangeung jgwal atas hubungan dan komunikasi dengan
pemerintzh, media, masyarakat luas, organisasi dan lembaga
miasyarakat [zinnya, dan memastkan terpenuhinya perijinan
untuk menjalankan kegiatan usaha Perseroan./Aezponsible
for the reletionship and communicstion w
government, the media, communites, orgenizetions and
pther social metitutons, 3and ensuring the fulfiliment of
lkcensing requirements for conducting the Company's
business achivities

1T e

Board of Directors” Duties and Responsibibties

The Board of Directors’ coflectve duties and responsibiliies are as

Tollow:

1 Compiling the Company s vision, mission, valees or cufture,
strategic plan, anmual work and budget plans in order to achieve
the Company’s vision amd mission;

2 Setting up effective organizational structure with specfic
descriptions on the duties and responsibilities;

3. Setting up effective mternal controd system and risk
management;

4 pianaging &l of the Company's resounces and assets effectively
and efficiently in accordance with the aim and purpose as
specified in the Company's Statutes;

5. Aszuring the progress.of the polices and GOG mplemantaton in
2ll arganizational lines and all the Company's lines;

6. Caring for the interest of all the Company's staleholdars.
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Rapat Direksi

Sesuai Pedoman Kerja Direksi, Rapat Direksi merupakan
forem  wuniuk pengambilan keputusan secara  kolekdf,
diselengzarakan sekurang-kurangnya sekali dalam setiap
bulan atau sesuai kebutuhan, yang dihadiri oleh mayoritas
Direksi dan para Pe@bat setingkat Direktur.

Keputusan Direksi diambil berdasarkan  mus@Ewarzh
mufakat, dan jika musyawarah mufakat tidak tercapai maka
keputusan diambil berdasarkan suara setuju lebih dari 50%
{lima puluh persen) dari jumlah anggota Direksi yang hadir
dan/atau diwakili. Direksi dapat juga mengambil keputusan
yang sah tanpa mengadakan rapat, a=al saja semua anggota
Direksi telah diberitahu secara terwulis tentang usul yang
bersangkutan, dan seluruh anggota Direksi memberikan
persetujuan mengenai usul yang diajukan secara tertulis
sarta menandatangani persetujuan terssbat.

Selama tahun 2017, Direksi telah mengadakan 11 (sebelas)
kali rapat Direksiyang dihadin mayoritas anggota Direks,
dengan rata-rata tingkat kehadiran 955%, dan telzh
mengambil keputusan yang dicatat dalam risalah rapat
Direksi yang ditandatangani oleh Ketua Rapat dan seluruh

anggota Rapat.

Mama,/Name Jabatan,/Posinon

Frasiden Direktur/ Presdent
Director

Anggara Hans Prawira

Bambang Setyawan Djojo | DirelturDerecior

Soeng Peter Suryads Diredctury Derector

Thelgnatus Agus Salim* | Direkiur independen iIndependsnt;
| Director

Harryanto Sus=anto Coredtury Tirector

Tormin Widian Coredtury Tirector

Solihin Cerekury Tirector

*tidak menjabat kembal bardaszs keputuzan RUPS Taburan LE Mei 20077

Board of Directors’ Meeting

In accordance with the Board of Directors’ Working
Guidance, the Board of Directors’ meeting s a forum for
collective decsion-making, held at least once i each month
or in lme with the need, attended by the majority Directors
and Officiats of Director level

The Board of Directors' dedision is made on a defiberate agreement,
and in case such delberate agreement is not able to be reached, the
decision showld be made upon the agresing votes of more than 508
[fifty pencent) of the nuember of meamibers of the Board of Directors
that are presant and/or represented. The Boand of Directors could
alzo make a legal decision without conducting a mesting, provided
that all membsers of the Board of Directors have been infiormed in
writing about the proposal concemed, and all members of the
Boand of Directors have approved the witten proposal and sizned

on the said agreemeant.

Throughout 2047, the Boeard of Directors had conducted 11
[efeven) meetings, attended by the mayority members of the
Board of Directors, with average attendance rate of - 53.51%,
and had made decsions that had been written down in the
Board of Directors' minutes of meetings which had been signad
by the Chairman of Meeting and afl atiendants of meeting.

Jumilah Rapat/ Kehadiran, Persentase/
Humber of Meeting Atterdance Percentoge (%)
11 11 100
11 10 oo,
11 10 0,9
11 i 1] 100
11 5 o0,9
11 11 100
11 11 100

reot in- postton ary langer by virtue of Arnuel GMS' deosion on May 18 2047,

Pada tahun 2017, Direksi juga telah mengundang kehadiran
Dewan Momisaris uniuk rapat bersama sebamgk 3 (oga)
kali. Eehadiwan Dewsn Eomizaris untuk mengetahui
kemajuan kinerja Persercan, permasalahan yang dihadapi
dan memberikan arahan kepada Direksi.

In 2017, the Board of Directors also had invited the Board of
Commizsioners to attend the mesting for 3 (three) times.
The presence of the Board of Commissioners was to get
informed about the progress of the Company's
pericrmance, the prolems in face and to provide directves
to the Board of Directors.



Mama/Name Jabatan/Position
Anggara Hans Prawira Presiden Direktur, President
Director
Tomin Widian Direbtur/Director

Dalam pelzksanaan tugas dan tanggung jawab, Direksi hdak
membentuk Komite, namuen memperkuat struktur Divisi di
bawah Direksi guna meningkatkan kinerja dan sistem
pengendalian.

Tabel Kepemilikan Saham Direksi

Kepemilikan saham Perseroan obeh anggota Direksi adalah
sebagal berilut

Mama/Name labatan/Fosition

Presiden Direktur) President
Director

Anggara Hans Prawira

Bambang Setyawan Djojo | Dirgktur/Tirector

Soeng Peter Suryadi Dirgktur/ Direcor

Theignatus Agus 5alim* | Diredtur ndependeny Independant
Cirector

Harryanto Susanto Cirekiur; Cirector

Tormin Widian Cirektur/ Director

Sofihin Direktur/ Tirector

*tidak menjabat kembai berdaser keputusan BUPS Tahunan 168 Mei 20077

Anndial Report PT, Sumher Mfania Triape T ‘13?
Jumizh Rapat/ Kehadiran, Persentase;/
Fwmber of Meeting Antendarce Percentoge { %)
3 2 66,7
3 3 100

[ in parforming their duties and responsibilites, the Board of
Dwrectors does not form a Committee, but strengthens the
structure of Division under the Board of Dérectors in order to
improve the performance and the control system.

Table of Board of Directors’ Share Ownerships
The Company’s Share Ownerships by the Board of Directors
are as follow;

Jumlah sahamy Persentase/
hwmber of Shores Percemtage %)
235560 200 057
1ED. 0D 0,00

naokin positon any langer by virtue of Annuat GME decision on Kay 18, 2017.

Sepanjang tahun 2017, anggota Direksi telah melaporkan
kepemilikan dan setiap perubahan kepemilikan atas saham
Perserpan kepada Otoritas lasa Keuangan sesuai dengan
POIE BO/PORC.04/2015 tentang Keterbukazn Informasi
Pameagang Saham Tertentu.

Rangkap Jabatan Direksi

Pengaturan rangkap jabatan oleh Direksi mengacu kepada

Piggam Direksi Perseroan yang mengatur sebagai berikut;

Anggota Direksi dapat merangkap jabatan sebagai:

1 Anggota Direksi paling bamyak pada 1 |satu) emiten atau
Perusahaan Publik lain,

2 Anggota Dewan Komisaris paling bampak pada 3 [tga)
amiten atau Perusshazn Publik Ein,

Throughout 2017, the Board of Directors had reported to the
Financial S5ervices Authority about the share ownership and
evary change in the Company’s share ownership in
accordance  with PO 60/POIBLOL/2015  conceming
information Disclosure on Certan Sharehodders.

Board of Direciors’ Dual Positon

Theregulations on the Boards of Directors" dual position refer to the

Charter of the Company’s Boands of Direciors as fiollow:

A member of the Boands of Direciors may hold 2 dowble position as:

1 & member of Board of Directors of at most 1 |one) other
fisted or public company,

2 member of Board of Commissioners of at most 3 (three)
other fsted or public companies,



3. Anggota Komite paling banyak pada 5 Komite di Emiten
atau Perusghaan Publik dimanz yang bersangkutan
menjabat sebagai Direksi atau Dewan Komisaris.

Tabel Rangkap Jabatan Direksi
Nama,/ figme Jabatan/Position
Anggara Hans Prawira Presiden Direkiur/ President
Darector

Bambang Setyawan Djojo | Dirskiur/Director

Soeng Peter Suryadi Direktur,/Director
Theignatius Agus Saim* | Direbour Indegenden Independent
| Director
Harmyanto Susanto Direktury Direcior
. Tomin Widian . Direktur/Director
Sodihin Direkitur;/ Director

3. Member of Committes of at most 5 (five) Committee n
otiher Bsuer of puiic company where the member concemed
holds the post & member of the Boand of Directors or
COSmmissionears.

Table of Board of Directors’ Du=l Positions

labatan pada Perusahaan Mama Perusahaan Publik
Publik Lain/Position in Other | LainyNome of Other Public
Public Company Company

. PT Midi Utama Indonesia .
Thi

Direktur/Director

“ticdak menjzbat kemibal bendzsar kepuhusan BUPS Tahuran 18 Mei 3017 notin postion g longer by virue of Snnus! GMS decson an May 18, 2007

Sepanjang pericde tahwn 2017, anggota Direksi Perseroan
telah memenuhi ketentuan rangkap jabatan terkait jabatan
dan fidak terdapat ftransaksi yang memiliki benturan
kepentingan baik kepada pengurus, pejabat eksekutif dan
pejabat operasional Perseroan.

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris dan Direksi

Prosedur Pelaksanaan Penilaian

Review penilaian kinerja Direksi menjadi salah satu agenda
yang dibahas oleh Dewan Komisaris. Review penilaian
kinerja masmg-masing Direksi mengacu kepada  key
performance indicator yang dicapai sepanjang tahun 2017.

Review penifaian kinerja Dewan Komisariss ecara individu
dievaluzsi dan dinilai oleh berdasarkan tolak ukur yang telah
disepakath oleh masing-masing anggota Dewan Komisaris.
Hasil penilaian kinerja Dewan Komisaris menjadi dasar
pertimbangan untuk pengangkatan kembal anggota Dewan
Komisaris dan pertimbangan dalam pemyusunan strukiur
TEMmuRerasi Dewan Komisaris.

Kriteria Penilaian

Kriteria penilaian terhadap kinerja Dewan Komisaris antara
laim;

2 Implementasi prinsip-prinsip GOS secara kasalurwhan,

b. Pengelolaan yang selaras dengan visi dan misi Perseroan,
C. Pelaksanaan tugas dan fanggung jawab sesual dengan

Angzaran Dasar.

During the period of 2017, memibsers of the Compamy’s Boards of
Cireciors had fulfilled the reguation concerming dusl position and
thare had not been any tren=action that mmemed 3 confict of
interest with  the Companys manzgement board  members,

Evalh=tions on Boards of Direcors’ and Comemissioners'
Performande

Evaluation implemantatien Procedure

Review on the Board of Directors’ performmance had been among
the agenda discussed by the Board of Commissioners. The review
on the performance of each member of the Board of Direchors had
refarmed to the key performance indcator achieved during the
period of 2017.

The review on the Board of Commissioners’ ndividusl parforrmance
had been conducted on the bass of benchmark that had been
agreed by sach member of the Board of Cormmissionars. The result
of evahation on the Board of Commissioners  periormance had
barome the foundation of consideration  fior re-appointment of
memibers of the Board of Commissioners and considerstion far
setting up the strucure of rermmerations for the Bosed of

Criteria of Bvaluation

The criteria of evaluation on the Board of Commissioners’

performance comprises among others;

2 Implementation of GOG principles as 3 whole,

b. Management that is in harmony with the Company's
vision amnd mission,

. Implemenizhon of duties and responsibifities in fne with
the Statutes.



kriteria penilaian terhadap kinarja Direksi antara lain;

a. Implementasi prinsip-prinsip GCE  di seluruh i

organisasi,

b. Pencapaian kinerja keuangan, operasional dan
aspek-aspek lain yang terkait dengan kebarlanjutan bisnis
Perseroan,

. Perbandingan antara target awal dan pencapaian aktual,

d. Keselarasan kinerja terhadap visi dan misi Persercan,

& Pencapaian pengefolaan Perseroan dalam meninglkatkan
nilai bagi seluruh stakeholder,

f. strategi dan inowvasi yang telah dikermbangkan

g Pencapaian individu masing-masing anggota Direksi.

Pihak Yang Melakukan

Penilaian kinerja Dewan Komisaris dan Direksi dilalokan
secara kolegial dan bersifat self assesment. Setiap anggota
Dewan Komisaris dan Direksi diharapkan untuk dapat
berkontribwsi  guna memperbaiki | kinerja  secara
berkesinambungan. Sepanjang tzhun 2017 tidak ada pihak
independen yang ditunjuk untuk melakukan penilaian atas
kinerja Dewan Komisaris dan Direksi

Hasil Penilaian Kinerja Dewan Komisaris dan Direksi
Berdasarkan Key Performance Indicator sepanjang tahun
2017, masing-masing Direksi telah dievaluasi oleh Dewan
komisaris dengan nilai pencapaian yang memuzskan.

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi

Dazar penetapan remunerasi terhadap anggota Direksi
ditentukan oleh Dewan Komizsans yang diber kuasa oleh
RUPS Tahunan. Remunerasi Direksi diputuskan berdaszarkan
keputusan rapat Dewan Komisaris. Adapun remunerzsi yang
telzh dibayarkan kepada Direksi untuk tahun-tzhun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2017, 2016 dan 2015
masing-masing adalah sebesar Rp 25.124 juta Rp22.315 juta
dan Rp19 508 juta.

Remunsrasi untuk Dewan Komisars ditetapkan dalam RUPS
Tahunan. &dzpun remunerasi yang telah dibayarkan kepada
Dewan Komisaris untuk tahun yang berakhir pada anggal
31 Desember 2017, 2016 dan 2015 masing-masing adalah
sebesar Apl2 836 juta, Ap11_217 juta dan RpS.7388 juta

Komite Audit

komite Audit dibentuk oleh Dewan Komisaris datam rangka
membantu pengawasan atas pelaksanazn  pengurusan
Persercan. Dalam melaksanakan tugas dan wewenangnya,
kKomite Audit mengacu kepada Piagam Komite Awdit yang
telzh ditetapkan pada 11 Januari 2016 dan telah mengacu
kepada Peratwan Otoritas  Jasa  Keuangan Mo
35/POIK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite awdit. Piagam Eomite Audit
mengatur maksud dan tujuan, Tugas, wewenang, fangEUNg
jawab, organisasi dan manzjeman komite.

Arvriial Report

The criteria of evaluation on the Board of Directors' performance

CormipEses among others;

a. Implementation of GOG princples in all organizational knes

b Auchievement of finandal, operating performance and other
aspects relating o the Company’s business contimuty

« Compariosn between earier @rgets and aciual acheverment

i Harmony between the Company’s performance and s vision
and misson

& Achievemnent of the Company’s management in improving veiles
far all stekeholders

f =strategies and innovations that have been developed

g Indivichsal achisvement of each member of the Boards of
Derectons and COmmissinners

The Party Undertaking Evaluation

Evaluation on the Boards of Commissioners” and Directors'
performance has been conducted on a collegial bass and has
the nature of self assesment. Bvery member of the Boards of
Comamissioners and Directors s expecied to contribute  in
mproving the performance continuously. During the pemod of
2017, no independent party had been appointed to @my out
evaluation on the Boards of Commissoners’ and Directors’

performance.

Result of Ewvaluation on Boards of Commissioners’ and
Directors’ Performance

Based on the Key Performance Indicator throughowt 2017,
each member of the Board of Directors had been evaluated by
the the Board of Commissioners with satisfactory result of
achievement.

Boards of Commissioners' and Directors’ Remunerations

The basis for stipulating the remunerations of the Boards of
Commissioners and Dwrectors has been made by the Board of
Comamissioners that have been delegated the authority by the
Annual G5 The remunerations already paid to the Board of
Directors for the years ending on Decemiber 31, 2017, 2046 and
20¥15, Were respectively Rp25,124 milkon Rp22,315 million and
Rpio 608 million.

Remunerations for the Board of Commissioners are stipulated
m the Annual GMS. The remaumerations paid to the Board of
Commessioners for the years that ended on December 31, 2017,
2016 and 2015, were respectively Apl2 836 million, Bp11 217
mifion Rpo, 7EE million.

Committes of Audit

The commitee of Audit & founded by the Board of
Comemissioners o assist the supervision upon  the
mplementation of  the Companys managemeant In
implementing its dutes and rights, the Committes of Awdit
should refer to the Committee of Awdit's Charter that was
stipulated on  BEnuany 11, 2016, and has referred two the
Regulabon of the Francial Sendces Authority Mo
55/POJE.O4/2015 concerning the Founding and  ‘Working
Guidance of the Committee of Audit. The Committes of Audit’s
Charter stipulates the Committes's aim and purpose, duties,
rights, responsibilities, organeation and management..

PT, Susvpar Atara Tiays Tok 139
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Sehubungan dengan berakhimya masa jabatan Komite Audt
periode 2044-2017, Dewan Momisars telah mengangkat kembali
angzota Komite Audit urtuk penode 2014-2017 berdasarkan Surat
Eeputusan Dewan Komisans Gnggal 03 Agwstus 2017 dengan

In line with termination of the Committes of sudit's office term for the
penod of 2014-2017, the Board of Commissioners has re-appointed the
members of the Commities of Audit for the perod of 20142047 by
virue of the Boand of Commissioners’ Deores on August 3, 2007, with

susunan keanzeotazn sebagzai bardou: membership compostton as follmas;
Mo Mama,/Name Jabatan/Position [ hiasalaﬁaﬁnj
Office Term
1 . Komisaris fenderal {Purn] Crs &hwil Loetan, SH, MBA, bk * . Ketua/Chairman . 2017 - 2020
2 | DR Timeotius . Anggota/Member . 2017 - 20000
3 | wafayu Angpota/Member . 2017 - 2020

“¥Komizaris Independen/independent Commissoner

Komposisi dan struktur keanggotaan Komite Audit telah
sesuai dengan Piagam Komite Audit di mana anggota
Komite sekurang-kurangnya terdiri dari 3 orang yang berazal
dari Komisaris Independen dan Pihak dari luar Persercan
dan Kstuz Komite merupakan Komisaris Independen
Perseroan.

Seluruh angzota Komite Audit telah memenuhi persyaratan
independensi dan rangkap jabatan, memiliki kompetensi,
penzalaman dan pengetzhuan di bidang keuangan dan
bisnis sesuai peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan Bursa
Efek indonesia. Profil lengkap angeota Komite Audit dapat
dilihat di bagian Profil Perusahaan, sub bagian Profil Komite
Audit

Tugas, Tanggung Jawab dan Wewenang
Sesuai dengan Piagam Komite Audit, tugas, @nggung jawab
dan wewenang Komite audit mefiputi antara lain;

A Tugas dan Tanggung lawab

1. pielakukan penslaahan atas informasi keuangan yang
gkan dikeluarkan Perseroan kepada publik dan/atau pihak
ctoritas antara lain laporan keuangan, proyeksi, dan
laporan lainmya terkait dengan informasi keuangan
Perseroan,

2. bielakukan penslaahan atas ketaatan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berhubungan  dengan
kegiatan Perseroan,

3. miemberikan pendapat independen datam hal terjadi
perbedaan pendzpat antara manajemen dan akuntan
atas jasa yang diberikanmya,

4_ niemberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukan Akuntan yang didasarkan pada
independensi, ruang lingkup penugasan dan fee,

5. Melakukan penslaahan atas pelaksanaan pemeriksaan
oleh auditor Internal dan mengawasi pelaksanaan tindak
lanjut oleh Direksi atas temuan Auditor Internal,

6. hielakukan penslaahan terhadap aktivitas pelaksanaan
manajemen risike yang dilakukan oleh Direksi, jika
Perseroan tidak memiliki fungsi pemantau di bawah
Dewan Komisaris,

The Committes of Audits membsarship compaosition and structure
have omplied with the Committee of Audit's Charter with the
Comemittee’s members comgprising at least 3 persons eadh from the
Independent Commissoner, the Party outside the Company and
the Committees Chiarman who & the Compamy's independent

Al members of the Committee of Audit have fulfiled the
reguirements of ndependency and dusl  postion, have
competency, experence and knowledge n the fislds of finance and
business in line with regulations of the Financial senvices Authosity
and the mndonesa Stock Exchange Complete profiles of the
Comemittee of Audit's members can be sean in the Company Profile
Section, Committes of Audit Profile Sub Section.

Duties, Responsibilities and Rights

in acmrdance with the Commites of Audt, the dufies,
responsbilities and authorities of the Committes of Audit induds
amiang others;

&, Dusties and Responsibilities

1. Undertaling sscesmemnt regardng the financial infoomation that
will be publshed by the Compamy for the public andior the
guthority that comprises among others the finandal report,
projections and other reports relating to the Company’s finanoa!
imformation;

2. Undertzking assesmant concerning the compliance with the nies
of lws that are related with the Company's activities;

3. Renderring an independent opinion n @se there are different
opinions  bebween the management and the Accountant
concerning the senice offered;

4. Dffering recommendations to the Board of Commisionars
concerning  the appointment of Acoountants based on
independency, scope of assignment and the fee;

5. Undertzioing assesment concerning the implementation of audit
by the  Intermial Auditor and supenvisng the implementation of
the Board of Directors’ fiollowing actions against the ntemal
Aauditor's finding;

6. Undertaking assesment concerning the risk management
implemeniation by the Board of Direciors, in case the Company
does mot have any supendsony funchon under the Board of

Commmisiomnars

T



7. Meneiaah pengaduan yang berkaitan dengan proses
akuntansi dan pelaporan keuangan Perseroan,

E. Meneiaah dan memberikan saran kepada Dewan
Komisaris terkatt dengan adanya potensi benturan
kepentingan Persercan,

5. Menjags kershasiaan dokumen, data dan informiasi Perseroan.

A, Wewenang

1. Mengakses dokumen, data, dan informasi Persercan
tentang karyawan, dana, asset, dan sumber daya
Persercan yang diperfukan,

2. Berkomunikasi lBngsung dengan kar@wan, termasuk
Direksi dan pihak yang menjalankan fungsi audit internal,
manajemnen rsiko, dan akuntan terkat twsas dan
tangsung jawsab Komite Audit,

3. Melibatkan pihak independan di luar Komite Audit yang
diperlukan untuk membantu pelaksanaan tugasnya [jika
diperiukan), dan

4. Melakukan kewenangan lain yang diberikan oleh Dewan
Haomisarts.

Pelaksanaan Tugas Komite Audit

Sepanjang tahun 2017, Komite sudt telah melslulen ssjumlah
rapat baik dengan mangemen, intenal audit maupun dengan
eksternal audit. Komite melakukan tefash dan pengawasan atas
kinerja Persaroan antarm lain; prospek bisnis, pencapaian knera,
kendala-kendalz, fungsi pengendalian dan hasil termuan intermal
saran kepada manajemen ates berbazai aspek untuk memastikan
penzelolaan yang dizkukan telah sesuai dengan tujuan Perssman

Laporan kegiztan Komite Awdit sepanjang tahun 2017

adalah sebagai berikut;

= pefakukan pembahasan dengan Direksi mengenai
perkembangan perekonomian nasionalfinternasional dan
kinerja Perseroan. Membahas dan memberikan masukan
atas kebijgkan yang diambil Direksi dalam rangka
memastikan keberfanjutan bisnis Perseroan,

= pMefakukan pensfahaan dengan Direksi atas laporan
keuangan konsobdasian kwartalan serta  memberikan
masukan atas hasil penelaahan,

= pMelfakukan pensiaahan atas laporan keuangan tahunan
yang diaudit dan melakukan pertemuan dengan Kantor
Akuntan Publik yang telah ditunjuk Persercan guna
membahas hasil temuan dan catatan-catatan yang periu
ditindak lanjuti oleh manajemen,

= Memberikan evaluasi atas pelaksanaan pemberian jasa
audit atas informasi keuangan historis tahun 2017 kepada
Dewan Komisaris. Hasil evaluasi meliput;
3. Kesesuaian pelaksanaan oleh Kantor akuntan Pubdik

dengan standar awdit yang berlaku,

b. Kecukupan waktu pengerjaan lapangan,
. Pengkajian cakupan jasa yang diberikan dan kecukupan
uji petik,
d. Rekomendasi perbaikan.

Annal Repars

7 Azsessimg complaints relating to the Compamy's accounting
process and financal reporting:

& Undertaking assesment and offering suggestions to the
rBpard of Commizoners regarding the Companys potential
confhct of interest;

I Maintaining sacrecy of the Company's doouments, date and
miormatians.

B.Rights

1 Accessing the Compamy's necessary documents, data and
informations reganding the employees, finance, assets and
TESOUITES;

2. Ccommumicating directly with the employees, including the
Board of Directors and the pasties executing the functons of
mitermnal audit, nsk management, and the Accountant about
the duties and responsibilities of the Committee of Audit;

3. imvolving any independent party outside the Committes of
Lt i assisting the implementation of the Committes’s
duties |if necessary|; and

4. BExecuting the other rghts delegated bythe Board of Commisioners

Implementation of Committes of Audit® Duties

Throughout 2017, the Committee of Audit had conduced 3
murnibsar of meetings with the management, internal audit aswell as
extemnal audit. The Committee had undertalen  assessment and
supendsion on the Company's performance induding among
others; the business prospect, perfiomance  achievemnent,
handicaps, controfing function 2s well asthe internal and external
auditors' findings. The Committee also had offered directives and
SUpEsstions to the management on vanous aspecs o make e
that the mamaging had been done n accordance with the
Company’s goal

The Committee of Awdit's report of activties in 2017 was as

foollonws;

= Undertaking discussions with the Board of Directors on
national/imternational - economic  developments and  the
Company’s performance.  Discussing  and | rendeming
suggestions conceming the polides as made by the Board of
Directors in onder to assure the Company’s Epng Concer

= Undertaking assessment with the Board of Directors upon the
wonsobdated guarierly financal report  and | offering
suggestions concerning the result of the assesment,

= Undertaking assessment upon the gudited annual finznoal
report and conducting 2 meeting with the Public Acoownting
Firm aready appointed by the Compamy in order o discuss
about the findings and the notes that need to be trested
further by the management.

= hiaking evaluztion conceming the senvice rendermed to the Board
of Commissioners for conductng sudit upon the 2017
historical financia! information. The results of evahation
mechuded;
a. compl@ance of implementation by the Public Accounting

Firm with the applicble standard of awdit,

b. Adequacy of time for site implementation,
C. Assecsment on the scope of sendice and the test sufficency,
d. Improvermant recomimendations.
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= Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris atas
PENEEUNaaN jasa Kantor Akuntan Pullik untuk @huen buku
31 Desember 2017 dengan pertimbangan; independensi,
ruang lmgkup audit, imbalan jasa, keahlian dan
pengalaman, metodologi, teknik dan sarana audit serta
manfaat fresh eye perspectives

= Melakukan penelaahan dan diskusi pelaksanaan
ppemeriksaan dengan Departemen Audit internal terkait
hasil temuan dan tindak lanjut temuan secara berkala.
Membahas rencana dan program kerja departemen
internal audit serta memberikan masukan perbaikan.

= hMelakukan pembahasan dengan Depatemen Legal guna
membicarakan perkembangan permasalahan  hukum

yang dihadapi, perubahan peraturan
perundang-undangan serta kepatuhan Perseroan atas
peraturan perundang-undangan.

Berdasarkan  kegiatan  penelaahan, evaluasi dan
pembahasan yang telah dilakukan ocleh Komite sepanjang
tzhun 2017, Komite berpendapat;

1. mireksi Perseroan tefah mempersiapkan dan menetaplkan
strategi untuk mengantisipasi perkembangan  bisnis
Perseroan. Direksi Persercan telah mengambil kebijakan
yang diperfukan dalam rangka meningkatkan kinerja
untuk memastikan keberlanjutan bisnis Perseroan,

2. Manajemen Perseroan telah mengembangkan sistern
pengendalian  internal yang  memadai  wntuk
meminimalisir risiko bisnis Perseroan,

3. Manajemen Perseroan telah mengambil indakan dan
kebipakan untulk mematuhi peraturan
perundang-undangan dan peraturan dari oboritas/instansi
yang berkaitan dengan kegiatan usaha dan operasi
Perseroan sebagai perusahaan terbuka,

4. Laporan Keuangan Konsofidasian Perseroan dan Enfitas
nak untuk tahun buku 2017 telah memenuhi PSAK
Indonesia dan menyajikan secara wajar hasil kinerja
operasional danm keuangan. Perseroan  juga  telah
memenuhi ketentuan yang ditetapkan Otoritas Jasa
Keuangan dan Bursa Efek Indonesia dalam penyampaian
laporan keuangan,

5. Komite menerima dengan baik pendapat dari auditor
eksternal yang memastikan bahwa laporan keuangan
Perseroan telah disusun sesual dengan prinsip akuntansi
yang berlaku umum di indonesia.

Rapat Komite Audit

Sepanjang tahun 2017, Komite Audit telah melaksanakan 4
{empat) kali rapat, yang dipimpin oleh Ketua Komite Audit
Pembahasan mengenai agenda rapat dan tindak lanjut atas
keputusan rapat sebelumnya telah dicatat dalam risalah

rapat.

Adapun fingkat kehadiran angzota Komite Awdit adalah
sebagai berikut

= Offering recommendations o the Board of Commissioners
concernimg the wse of the Public Accounting Firm: for the fiscal
year ending on  December 31, 2017, by consdering the
ndependency, scope of sudit, service  fee, expertise  and
expenience, methodology, technique and awdt facikty as well
as the benefit of fresh eye perspedtives

= Undertaking assessment and discussion with the internal
intemal Audit Department concerning the implementation
of inspection following the finding and the pericdical
action to be taken further against the finding. Discussing
the pian and work program of the Intermal Audit
Department and cfferng mprovement suggastons.

= Undertaking a discussion with the Legal Departmant
concerning the progress of legal issues being faced, the
change in the rule of Ew as well as the Company’s
compliance with the rule of w.

Based wpon the actvities of assessment, evaluation and
discussion that had been conducted by the Commitee
throughout 2017, the Committee opines that;

1 The Company's Board of Directors had prepared and set up
up a strategy to anticipate the Company's business growth
The Compamny's Board of Directors had made the necessary
policy for improving the performance to assure the
Company’s EDIiNE Concem

2. The Company's management afready developed a

sufficient  intermal control system to minimize  the

Company's business risk |

. The Company's managament had taken steps and mads

policies in order to comply with the rule of law and the
regulations of the authorities/institutions concerned with

the business and operating activities of the Company as a

listed firm,

4. The Company's and the Subsidiarnes’ Consofidated
Financial Report for the 2017 fiscal year had fulfilled the
indonesian PSAK and presented approgriately the reswhts
of operating and financial performances. The Compamy
also had met the regulations set up by the Fnancial
services Authority and the Indonesia Stock Exchange in
subvmitting the financial report

5. The Committees has accepted well the opinion of the
the external auditor which had made sure that the Company’s
financial report had been compiled in accordance with the
general accounting principles that prevail in indonesia

L

Ccommittee of Audit's Meeting

During ‘the period of 2017, the Committes of Aodit had
conducted 4 {four) meetings, chaired by the Chairman of the
Commitiee of Audit DeEossions conceming the mesting
agenda and the following acbons of the previous mesting
decisions had been written in the minutes of meetings.

attendance rate of Committee of Audit's members



1 ¥omisars Jenderal {Pum) Drs : kKetuz/Chairman
Ahwil Loetan, 5H, MBA, bk *

2 DR Timeotius Anggota/Member

3 wiafayu Anggota/Member

* Komizaris Ind=penden/independent Commissioner

Penilaian terhadap Kinerfa Komite

Evaluasi pelaksanaan tugas-tugas Komite Audit ssbagai
komite pendukung Dewan Komisaris dilzkukan pada saat
rapat Dewan Komisaris. N tghun 2017, penilaian atas
kinerja Komite dilakukan secara kolegial oleh Dewan
komisaris dalam rapat Dewan Komisaris. Dewan Eomisaris
telah menerima dan menyeitujui salurch hasil kinerja
komite Audit yang telah disampaikan. Dewan Komisaris
berpendapat bahwa tolak ukur kinerja komite telah
memanuhi harapan Dewan Komisaris.

Unit Audit Internal

unmuk  membantu  mengawasi  pelaksanaan  sistem
pengzndalian internal dan memberikan saran perbaikan
kepada manajemen jika diternukan kelemahan, Persaroan
membentuk Unit Audit Internal. Unit Awdit  Internal
melakukan pengujian, penilzian dan evaluasi efekiifitas
manajemen risiko yang diterapkan oleh manajemen dalam
menjalankan operasi sehingza tercipta tata kelola bisnis
yang baik.

Calam pelaksanaan tugas, Audit Intemal mengacu kepada
Pedoman Kerja Unit audit Internal yang telzh disahkan pada
tangzzl 11 Januari 2016 dengan mengacu kepada POJK Mo
S6/POIK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Panyusunan Piagam Audit Internal.

Struktur dan Kedudulzan Unit audit internal

" "
dbh dh
DEWAM KOMISARIS

EOARD OF CORMMISSIONERS

I
be

PRESIDEN DIREKTUR
PRESIDENT DIRECTOR

|
"

LIIT ALADIT INTERNAL
INTERMALAURDITUNT ~~ "~ 77

Armial Report

Jumlah Rapat/ Eehadiran/ . Parsentase/
tiumber of Mesting Aftendance Percentoge
a4 . .| 100%
4 3 5%
4 F.] 100%

The Committes"s Performance Bualuation

Bvahm=tions concerming the implementabon of dubtes of the
Committee of Audit as the Board of Commissioners’ supporiing
committee are conduded in the Boand of Commissioners’
mestings. In 2017, the ewhsbons on the Committes's
parformance had been done in a cofiegial mamner by the Board of
Commissioners in the Boand of Commessioners’ mestings - The
Board of Comméssioners had already accepted and approved all of
the Committee of Audit's periormance results that had besn
submitted. The Board of Commssioners opined that the
Committee’s  performance had  fuffiled the Board of

Commissioners’ expectation

Internal Audit Linit

To assist i superisng the mplementstion of intermal control
systern and offer improvernent suggestions o the managsment
and when a weakness is found, the Company showid found an
internad Audit Unit. The imternal swdic Uinit should carmy out 2 test,
assessmeant and evaluation conceming the effectiveness of the risk
management applied by the management in implermenting the
operation in order to create 3 pood busness govermance

in the implemengation of duties, the Intermal Unit Audit shouid refer
ot imternal Linik Audits Working Guidance that had been retified
on fanuary 11, 2046, with reference to POIE Mo 56/ POIK0A/ 2015
regarding the Founding and Guidance of Compiing Intemal Audit’s
Charter

Intermal Audit Unit's Structure and Position

A

L

KOMITE ALADIT
COMMITTEE OF AUDIT
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Sesuai struktur crganisasi Perseroan, Unit awdit internal
beranggung  jawab kepada Presiden Direktur dan
memberikan pelaporan kepada Dewan Komisaris melals
Komite Audit.

kepala Unit sudit Internal diangkat dan diberhentikan oieh
Presiden Direktur dengan persetujuan Dewan Komisaris.
5aat ini Kepala Unit audit internal dijabat oleh Bapak albert
Budi Scesanto yang telah diangkat sejak tanggal 27 Jub
2011. Profil Bapak Albert Budi Soesanto dapat dilihat pada
Profil Persercan, sub bagian Profil Eepala Unit Audit
Internal.

Sampai dengan 31 Desember 2017, personel Unit Audit
Internal selurvhm@a berjumiah 7 orang manager dan 101
orang penyelia dan staf yang ditempatkan di seluruh cabang
di Indonesia.

Tugas, Tanggung lawab dan Wewenang

Sesuai Piagam Unit Audit internal, tugas, @nggung jawab

dan wewenang Unit Audit Internal mencakup antara lain;

= hdanyusun rencana atau program kerja internal awdit
sefama satahun,

= hienguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian
imternal dan sistern manajemen risiko sesuai dengan
kebikan Perseroan,

= pMelakukan pemeriksaan dan pengkajian atas efisiensi dan
efektivitas proses pencatatan,

= helakukan pemeriksaan dan pengkajian atas efisiensi dan
efektivitas proses pencatatan  transaksi  kewangan,
pemusunzan dan pelaporan keuangan, proteksi aset,
pelaksanaan akbvitas operasi di geral, gudang dan
cabang, pengefolaan sumber daya manusia, akbvitas
pemasaran, pengembangan dan pengamanan sisHm
tekmologi  informasi dan solusi bismis  berbasis
teknologi/digital, dan kegiatan usaha lainmga,

= Memberikan saran perbaikan dan informasi yang chjektf
tentang kegiztan yang diperiksa pada semua fingkat
manajemen,

= pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah disarankan,

= Bekarja sama dengan Komite Audit,

= helakukan pemeriksaan khusus apabila diperlukan.

Sepanjang tahun 2017, beberapa tugas wnit audit internal

antara lain;

= Mefakukan audit rutin operasional di seluruh cabang dan
departemen kantor pusat Persercan sesuai dengan
rencana tahunzan audit

= helakukan audit rutin operasional di 2.635 gerai,

= hefakukan audit investigasi atas kebutuhan tindak lanjut
indikasi frawd,

= palakukan audit khusus terkait hal-hal yang perlu
mendapat perhatian berdazarkan hasil analisa,

= honitoring atas tindak lanjut hasil audit,

= Mefakukan review dan pengembangan teknik audit,

= Mefakukan pemaparan dan pelaporan kinerja kepada
Presiden Direktur dan Komite Audit

In ine with the Company's onganizational sruchure, the Intemal
Unit Asudit should be responsible to the President Director and make
report to the Board of Commissioners through the Comenittes of
Audit

The Chairman of the internal Unit Audit i appomnted and
discharged by the President Director at the approval of the
Board of Commissioners. Currently the post of Chairman of
the Internal Unit sudit is held by mpr albert Budi Soesanto
wiho has been appointed since July 27, 2011, The profile of
hr &fbert Bud: Soesanbo can be seen in the Company Profile
saction, Profife of Internal Audit Unit's Chairman sub section.

&5 of December 31, 2017, the toal number of iInternal Unit
audit's personnel was 7 managers and 101 supervisors and
staff memberss that were placed in all  branches in
Indonesia.

Duties, Responsibilities and Rights

in accordance with the Internal Audit Unit's Charter, the intemal

syt Linit's duties, responsibilities and awthooties should inchede

among others;

= Compiling intemal audit’s plan or work program for the period
of one year;

= Testing and evaluating the implemeniztion of nternal conirol
and risk mianagement system in ine with the Company s polices;

= Conducting examinaton and assessment concerning the
efficiency and effectivensass of the recording process;

= Conducting examination and assesment concerning the
efficiency and effectveness of the process of financal
transaction recording, financial report making and reporting,
asset protection, implemeantaton of operstional activities in
stores, storage houses and branches, human resowes
management, marketing  achvities, development and
security  of information  technolosy  system  amd
technofogical/digital based information technology system
and business solution, as well s other business achivities;

= Offering improvement suggestions and objective informations
about the examined activities at all management levels;

= pdonitoring, anahyzing and reporting the implementation
of the following actions of the suggested improvemsent;

= Coopersting with the Commitee of Audit;

= Conducting special inspection if necessary.

all through the period of 2017, several duties of Internal Sasdit

Uit included among others:

= Conducting routine operational awdits n all branches and
depariments at the Company’s head office in fne with annual
audit plan,

= Conducting rowtne operational audits in 2,635 stores,

= Conducting investigative audit following fraud indication,

= Conducting specal audit on matters that require attention
based on anatysis resutts,

= honitoring further actions after audit results,

= Conducting review and developing technique of audit,

= piaking performance expose and report to the President
Drector and the Cormmittes of fudit



Auditor Independen

Auditor Independen Persercan telsh ditetapkan sesuai dengan
POJE Mo 10/P0004,/2017 tentang Perubahan &fas Persturan
Otofitas Jasa Meuangan Mo 32/POIK.04/2014 Tentang Rencana
dan Peryelenggaraan Rapat Umum Pemegang Ssham Terbulka
Persercan dan PO Mo 13080032017 tentang Penggunaan
Jasa Akuntan Publik dan Kantor kuntzn Publk Dalam Kegiatan

Iasa Keuangan

Mengzou kepada ketentuan Otoritas Jasa Keuangan, Komite
fudit Persercan telah melakuban evaluasi dan melaporkan
kepada Dewan Komisars atas pelaksanzan pemberian jas=
audit atas informasi keuangan tahunan tahun buku 2017 yang
dilakukan oleh aluntan Publik Sherly lokom dan Kantor
Akumtan Publik Purwantono, Sungkono dan Surja. Hasil evahuasi
jugz telah disampaikan kepada Otoritas Jasa Keuangan melalui
surat Perseroan Mio. 03 3/SAT/C5-00K/07-2017 pada tangzal 12
Juli 2017, Komite sudit juga telah memberikan refomendasi
kepada Dewan Komisans untuk diusulkan di dalam RUPS
Tahunam atas penunjukikan Aluntan Publik dan/ztau Kanbor
Aluntan Publk untuk tahun buky yang berakhir pada =nggal
31 Desember 2017

Menunjuk kepada keputusan RUPS Tahunan tanggal 13 Mei
2017, Perseroan telah menunjuk Kantor Aluntan Pureantono,
sungkoro dan Surja (Firma anggot@ Emst & voung chobal
Lmited) urtuk meng-sudit Laporan Keuangan tahun bubu yang
berakhir tanggal 31 Desember 2017 AUPS juga telah
memberikan  kuzsa  kepada  Dewan  Komisaris  untuk
menetapkan honorarsm dan persyaratan lain sehubungan
dengan penunjukan. atas penunjukan akuntan Publk dan
Kamtor  Akuntan  Publik, Persercan  telah  melaporian
penunjukan kepada Otoritas Jasa Keuangan melahs surat Mo
034/SAT/CS-0IK/07-2017 tanggal 12 i 2017,

Sekretaris Perusahaan

Mengaou kepada peraturan Otoritas Jasa Keuangsn o
35/POUE 0472014 tentang Sekretars Perusahaan Emiten dan
Perusahaan Publik [“PO0K 357), Persercan telah memiliki
Sekretaris Perusahasn. Perseroan telzh menunjulk Bapak Tomin
widian sebagai  Sekretaris  Perusahaan  berdasar  surat
Keputusan Direks tanggas! 03 Juni 2013, Bapak Tomin Widian
tefah memsanuhi persyarstan sebagaimana diztur dafam POIE
35. Profil lenghap Sekretaris Perusahaan dapat dilihat di bagian
Profil Perusahzan, sub bagian Sskretaris Perusahaan dan
Imvestor Refation.

Sekretaris Perusahaan bertanggung jawal untuk memastikan
kepatuhan Perseroan terhadap ketentuan, peraturan dan
perundang undangan pasar modal, Otoritas lasa Keuangan dan
Bursa Efel indonesia, memastiban balvwa seluruh pemegang
saham, otoritas berwenang, analis dan  publk  yeng
berkepentingan mempercleh informasi secara tepat wakiy,
lengkap dan akurat tentang kondisi keuangan dan kinerg
Parseroan. Dalam pelaksanaan tugasnya Sekretaris Perusahaan
bertangeung jawab kepada Direksi dan setiap informasi
Perseroan yang disampai#an kepada masyarakat merupakan
informasi resmi dar Perseroan.

Al Repor

Independent Auditor

The Company’s Independent Auditor has been stipulated in
amordance with POIK Mo 10/POJK.04 2017 concemning the
revision of the Regulation of the Financial Sendces Authority Mo
32/POUK.04/2014 regarding the Plan and implemention of
Comipany's Open General Mesting of Shareholders and POIK Mo
13/POIK.03/2017 concerning the Use of Senace of Public
Accountant and Public Acmunting Firrm i the Adbvities of
Financial Senvices.

Refeming to the regulation of the Fnandal Senaces Authorty, the
Compary'’s Committee of Audit had made an ewslustion and
reported o the Board of Comemissionsrs about the implementabon
of audit senice for the annual financal imformation for the 2017
T year rendamed by Public Socountant Sherby iolkom and Public
Apoounting Fimm Purweniono, Sungkoro dan Surf. The result of the
ealuation abo had been submitied fo the Finendal Services
Buthonty through the Compary’s lettar Mo
033/SAT/CS-CIK07- 204 7 dated cn uly 12, 2047, The Comenittoes of
Audit alo had made @ recommendation to the Board of
Commissoners in ander to be proposed i the annual GRS with
regard i the appomiment of the Public Accountznt and the Public
SAooounking Firn for the fiscal year that ended on Decernber 31, 2047,

Raferring to the decision of the Anmusal GWS on May 18 | 2017,
the cCompany had appointed Public Accounting  Firm
Purwantono, Sungkor dan Surja (member of Ernst & Young
zlobaf Limited) to audit the Financial Report for the fiscal year
that ended om December 31 2007. The GhSs also had
delegated the authority to the Board of Commissioners io
stipulate the honorariums and other requirernents with regard
to the appointment. Regarding the appointment of the Public
Arroumntant and the Pubbc Accounting Firm, the Company had
reported o the Financial Senices Authonty through letter Mo
034/ SAT/C5-007-2017 dated on huly 12, 3017

Corporate Secretary
referring o the regulation of the Finandal Services Authority Mo
35/POUK.04/2014 on |sswer's and Listed Company's Corporate
Seoretary [“POUK 357), the Company already has a Corporate
secretany. The Company has appointed nMr Tomin Widian as the
Corporste Secretary by the Board of Directpors’ Decree on June
3, 2083 Mr Tomm Widian has fulfilled the requirements as
stipulated in POIK 35. The complete profile of the Corporate
Secretany can be seen n the Company Profile secton, Corporsie
secretary and iImestor Relations sub section.

The Corporate  Secretary i responsible  for assuring the
Comipamy’s compliance with regulations, nules and laws of the
capital market the Finandal Services Authonity and the
indonesia Stock Exchange, ensuring that all shareholders, the
competent authonties, anahsts and the public corcemed have
attamed in time the complete and acourate mformations bout
the Company’s finamoal condition and performancein the
implementation of his duties, the Corporate Secrefary s
responsible to the Board of Directors and each of the
Company’s information defivered to the public should be the
Company's offidal information.
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Tugas pokok Sekretaris Perusahaan mencakup antara lain:

a. Mengiluti perkembangan Pasar Modal khususnya peraturan
perundang-undangan yang berlaku di bidang Pazar
riodal;

b. Btemberikan masukan kepada Direksi dan Dewan Komisars
Perserpan  untuk  mematuhi | ketentuan  peraturan
perundang-undangan di bidang Pasar Modal;

. Membanty Direksi dan Dewan Komisaris dalam pelaksanaan
tata kelola perusahaan yang melipufi:

1 Eeterbukaan informasi kepada masyarakat, termasuk
ketersediaan informasi pada Sitws Web Persercan;

2 Penyampaian laporan kepada Otoritas Jasa Keuangan
tepat waktu;

3. Penyelenggaraan dan dokumentasi Rapat Umum
Pemegang Saham Penyelenggaraan dan dekumentasi
rapat Direksi dan rapat Dewan Komisaris;

4 Pelaksanaan program orientas tentang perusahaan
bagi angzota Direksi dan Diewan
Komisaris/implementation of corporate orientation
programs for members of the Boards of Directors and
COoOmmissioners.

d. 5ebagzai penghubung antara Perseroan dengan pemegans
saham Perseroan, Otoritas Jasa Keuangan, dan pemangku
kepentingan lainnya.

Sepanjang tahun 2017, Sekretaris Perusahaan telah

menjalankan tugas ftugas kesekretariatan, kewajiban

katerbukzan sesuai ketentuan dan persturan Otoritas Jasa

Keuangan dan Bursa Efek Indonesia serta peraturan pasar

mizdal meliputi antara kin:

= penyelenggaraan RUPST pada tanggal 18 Mei 2017

* Korespondensi dengan Otorias Jasa Keuangan, Bursa Efek
Indonesia, dan Waliamanat;

» penyampaian keterbukaan informasi di media cetak,
wiebsite Bursa dan website Corporate;

» Aksl Korporasi; Obligasi N Sumber Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2017dan Pengambil afihan saham Entitas Anak;

* pemyampaian laporan kevangan konsolidasian Persercan
kwartalan dan tahunan dan laporan tahunan Perseroan;

* Paparan publik/Public expose;

= henfasilitasi rapat Direksi, rapat Dewan Komisaris dan
rapat komite Audi;

= hMendukung program Sensus Masional 2017 dan Survey
Sisternik Bank Indonesia.

Untulk meningkatkan pengetahuan dan wawasan, sepanjang
tahun 2017 Sekretaris Perusahaan mengikut workshop,
seminar dan sosialisasi sehagai berikut;

The Corporate Secretary’s main duties include among

others:

a. Keeping informed of the Capital Market’s development
especially the apphicable nies of laws in the Capital
Market;

b Providing suggestions to the Company’s Boards of
Derectors and Commissionars o comply with the rules of
lawis in the Capital Market;

. Assisting the Board of Directors and the Beard of
COmmissieners in implementng the Corporate
governance that includes:

1 information disclosure to the public, which includes
tha availability of information on the Compamy's website;

2. Timeky submission of reports to the Financial Services
Authority;

3. implementation and documentation of the General
rteeting of Shareholders;

4_ implementation and documentation of the Boards of
Directors and Commissioners’ maetings;

5. implementation of corporate orientation programs for
members of the Boards of Directors and Commissioners.

d. Serving as a mediator bebwesn the Compamny and the
Company’s shareholders, the Financial Services Authority,
and other stakeholders.

all through the period of 2016, the Corporate Secretary had

conducted secretaral duties, fulfifled the regquirement of

mformation disclosure in compliance with' the rules and

regulations of the Finanoal Services Authority, the

indonesia Stock Exchange and other capital market

regulations including among others:

* Implementation of AGKS on May 1E, 2017

* providing information disclosure throush the printed media
the Stock Exchange's website and the corportas website;

* Conductimg information disclosure via the printed media,
the Stock Exchange's website and the corportas website;

* Corporate actions; Sumber alfaria Trigya Bonds 0 Phase
/2017 and Acquisition of the Subsidary's shares;

= Submission of the Company's consolidated quarterly and
annual financial reports;

= Public exposes;

* Facilitating Boards of Directors’ and Commissioners'
as the Commitie of Audit's meetings;

= Supporting the National census program 2017 and Bank
indonesia's Systemic Survey.

T broaden knowledze and insight, the Corporate Secretary
throughout 2017 had attended training programs,
seminars and socialmanon programs as follow;



Acara/Event
‘Workshop

SosialisasiSocizlization

Kunjungzan kerja,
work Wisit

Seminar

Diiskusif Discussion

Seminar

Seminar

Tema,/Thame

. Wworkshop Dukungan Pemegang Saham

- Aspek Hukum Pinfaman Pemegang
Saham/Workshop on  Shareholders'
Support — Legal Aspect of Shareholders”
Loan

sosialisasi POJK 07/PON.04/2017 tentang
Dodumen Permyataan Pendaftaran Dafam
Rangka Penawaran Umum Efek Bersifat
Ehkuitss, Efek Bersfat Hutang dan
Sukuky/Introduction of POUE
07/POJK.DAf2017/Concerning
Regatraton Statement Document in the
Framewaork of Public Offering of Securities
Having the NMature of Egquity, Seourities
Having the Mature of Debt and Sulusk

Kunjungan Kerja Presiden BRI ke Bursa
Efek Indonesia dan Dialog Ekonomi
dengan Para Pelaku Pasar/President of
Indonesia's work visit to the indonesia
stock Exchange and Dialog on Economy
with Market Traders

Seminar Pasar Modal — Capital Market
Community Sathering 2017/Capial
Market Seminar — Capital Markst
Community Gathering 2017

Diskusi Persturan Direktorst Jendrz] Pajak
WO PER 10/R/2017 tentang Taa Cars
Penerapan  Persetujuan  Penghindaran
Fajak Berganda/ Dicusson on the
Direciorate-General for Tax's Regulation
HD PER 10/Pf20iTconceming  the
Procedure for Applying Approval  for
Douhie Teahon Asoidanoe

Emimr?ﬂ]ﬁlﬂ?ﬂ]ﬁ.mmjtmmng
Fadoman Tata Kelola Perusahzan
Terbuka melalui Pendekatan Terapkan

atau Jelaskan [Comply or
Explain}fseminar on POUK 2L/
PONE_ D4/ 2015 COMCRITINE the
Guidafines of Public Company

Governance through Comply or Explain
Approach

Seminar tentang Peraturan Konversi
Revisi Peratwran  Lama  menjadi
POIESSeminar on  the Regulation
concerning Comversion from Revision of
Previous Regulation into POUK

Tanggal/Date
Indonesiz Corporate Secretary

07 Feb/
Feb 2017

15 Melf
May 2017

o4 Julyf
July 2017

12 Agustus/
August 2017

15 Agustus/
August 2017

16 Agustusf
August 2017

05 Oktober/
October 2017

Annal Repars

FT. Sumber Afaca Trisa Th t]."fl-?

Penyelenggara/ Crganizer

Asspciaton

Burza Efek Indones=/The Indonesia
Stock Exchanges £ Indonesia Corporate
Serretary AssoCETon

Bursa Efek indonesia/ Indonasia Stock
Exchange

Burza Efek Indonesia / indonesia Stock
Exchangs

Kustodian sentral Efek Indonesia/The

| Central Securites Depositony

Indonesia Corporate Secretary
Associaton

Indonesia Corporate Secretary
Associaton
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ArcarafEvent Tema/ Themea Tanggal/Date Penyelenggara/Organzer
Waorkshop ‘Wworkshop Perpajgkan Tax bsues Related | 19 Oktober/ Azpsiasi Emiten Indonesia/Indonesian
to Public Company in Indonesia dan | October 2017 | Bsuers' Association
Sosialisasi Perubahan Klasifikas Sektor di
Bursa Efek Indonesaworkshop on Tax
tssues Ralgted to Pubic Compamy in
indonesa and Introducion to the Change
in Sector Classificion in the Indonesia
Stock Exchange
Forus Group Discussion FGD terkait  Pokol-Pokok  Pengaturan | 20 Oktober/ Bank Indonesia
PaDc Penerbitan dan Transaksi Surat | October 2007
Berharga Komersial (SBK) di  Pasar
Uang/FGD conceming the Princpies of
PADG Regulaton on the Issue and
Transaction ‘of Commercial Papers [SBE)
on WMoney hdarket
Forum CED Focus 2007: Tanmtangan Dunia Wssha | 6 Movember/ | Asosiasi Emiten Indonesia dan Bursa
dan Pengembangan Fasar Modal/CEC | Movember Efek indonesia) indonesian 15suers’
Focus 2047 Busmess Challenges and | 2017 Assoriaion and the Indonesia Stock
Capital Market Development Exchange
Seminar Pemakai lasa ESEl tahun 2017 Saling | 20 Movember/  Kustodian Sentral Efek indonesia/The
Through Economic & Politcal Tidefsers | Movember Central Securiies Depository
of KSEl Services in 2017: Sailing Through | 2047
Economic & Political Tide
Diskusi Panelf Sustainzgble Finance and westment; | 8 Desember/ | Yayasan KEHATI dan Bursa Efek
Panel Discussion Green index Reference, and Sustainabiity = December indomnesia/¥ EHATI Foundation and the
Reporting 20417 Indonesia Stock Exchange
Hubungan Investor investor Redations

Perseroan membentuk bagian Hubungan Investor yang
bertugas menjalin kemunikasi dengan para pemegang
sgham, investor dan analis wntuk menyampaikan
informasi dan penjelasan mengenai kinerja, strategi dan
isu-izu  yang signifikan terkait Perseroan. Media
penyampaian informasi antara lain melalui website
perusahaan dan website Bursa Efek Indonesia.

Selain  itu, hubungan investor juga secara rutn
mengadakan paparan publik, road show, pertemuan dan
korespondensi dengan para stakehoclder. Upaya yang
dilakukan ini dapat membantu para pemegang saham,
investor maupun analis dalam mengambil keputusan.

Sesuai  keputusan Direksi yang disetujui  Dewan
komisaris, hubungan Investor dilaksanakan oleh Bapak
Speng Peter Suryadi, Direktur Franchise. Profil lengkap
Bapak Soeng Peter Suryadi dapat dilihat pada Profil
Perseroan, sub bagian Profil Direksi

The Company has established the Investor Relations division
which has the duty of making communication with the
shareholders, amalysts and iwestors  for  submitting
mfarmations and explanationson the performance, strategy
and significant issues relating to the Company. The media for
submitting the informationscomprises among others the
Company’s website and the indonesia Stock Exchange’s
website.

Besides, the investor relations also holds routine events of
public  expose, moadshow, gatherings and  making
correspondence with the stakehobders. The efforts may help
the sharsholders, investors as well as the analysis in malking
decision.

In accordanoe with the Board of Directors’ decision as approved
by the Board of Commissioners, the duty of imestor Relations
5 executed by Mr Soeng Peter Suryadi, Franchsse Dérector
Complete profile of Mr soeng Peter Sunyadi can be seen in the
Comgany Profiie section, Profile of Board of Directors sub
sechion



aktivitas Hubungan Investor sepanjang tahun 2017 meliput

antara lain;

1. Pertemuan dengan para investor atau pemegang saham
publik dan analis sebanyak 56 kali;

2_ penghadin undangan konferensi atau pertemuan yang
diselenggarakan oleh para manajer imvestasi sebanyak 3
kali;

3. Korespondens] atau menjawab pertanyaan dan
memenuhi permintaan informasi dan para investor atau
calon investor;

4. Kunjungan ke gerai dan gudang bersama investor;

5. Melakukan pengkinian informasi dan data di website
Perseroan  seperti  Management Presentation, yang
dilzkukan setiap kwartal.

Sistem Pengendalian Internal

Dalam menjalankan kegiatan uszhanya, Perseroan senantiasa

menngkatkan dan memperkuat pengendafian  internal

dengan mengkaji dan memantau sistem  pengendalian

internal yang telah ditetapkan. Sistem pengendalian internal

yang mefiputi berbagai kebijakan, prosedur, pengawasan dan

komunikasi, standar perilaku dan berbagai upaya lain. Tujuan

penzembangan sistem pengendalian internal antara laim;

1. benzamankan aset Perseroan,

2. Mengupayakan efisiensi dan efektivitas operasi,

3. Mengembangkan keandalan dan kelengkapan informasi
keuangan dan manajemen,

4. henjamin kepatuhan kepada kebijakan, prosedur serta
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Eomponen sistem pengendalian internal Persercan meliput;

1. Limgkungan Pengendalian
hderupakan unsur utama dalam pengendalian internal
Perserpan yang mencakup tindakan, kebiakan, dan
prosedur yang mencerminkan sikap manajemen, Direksi
dan seluruh fini bagian mengenai pengendalian internal
meliputi komitmen dan intregritas, Direksi dan Komite
Audit, flosofi dan gaya manajemen, strukfur organisasi
serta kebijakan dan praktek ketenagakergaan.

2_ Risk Assessment
kderupakan identifikasi dan analisa atas risiko yang timbaul
baik dari internal dan eksternal yang relevan yang dapat
mempengarehi pencapaian tujuan Perseroan.

3. akuvitas Pengendalan
heliputi ksbijakan dan prosedur untuk memastikan
seluruh  kebijjakan manajemen  Perseroan  dalam
mienanggulangi risike dilaksanakan di setiap lini organisasi
Euna mencapal tujuan organisasi.

4. Informasi dan Komunikasi
herupakan sistern informasi yang dikembangkan wniuk
mendukung pertukaran informasi sefurvh bagian dalam
organizasi dan kualitas pelaporan yang andzl sehingga
manajemean Persercan mampu mengambil keputusan.

5. kionitoring
Proses untuk menentulan kualtas kinerja pengendalian
internal yang dilakukan secara terus menenus dan evaluasi

seCara terpizah.

Anraial Bt

The Investor Relations” acwities all through 2017 included

among others;

1. heetings with imvestors or public shareholders amd analysts
fior 56 times;

2 Artending conferences or meetings held by imvestment
mianagers for 3 imes;

3. Makmg comespondence or replying the nguiries as well as
fulfilling mformation reguests from imestors or prospective
inJEstors;

4. biaking visits to the stores and storage houses with investors;

5. Conducting mformation and data update on the Companmy’s
website such as Management Presentation, which is
conducted every quarter

internal Control System
In conducting its business activibies, the Company has ahvays
improved and strengthened the mbtemal controf by assessing
and monitoring the internal controd system that has been
stipulated. The internal controd systemn that includes various
policies, procedures, supervision and  CoOMmMUnICEHon,
behaviowr standard and other various efforts. The aim of the
imternal control system development includes among others;
1. Securing the Compamny's assets,
2 Sesking operational efficency and effectiveness,
3.Developing financial as well a5 management information
reliability and completensss,
4. Ensuring compfiance with pobices, procedures as well as the
applicable rules of laws.

Components of the Company's nternal conirod system include;

1. 5cope of Control
Soope of control is the main companent in the Company's
intemsal control that comprises actions, polices, and procedures
which reflect the attiude of the management, the Boand of
Cirectors and &l organizational fnes with regard to intermal
contned that includes commitment and intregrity, the Board of
Cerectors and the Committee of Audit, the philosophy and style
of the manzgement, the organitional struciure as wel as the
labsour polficy and practice.

2 Risk Assessment
Rick assessment isidentification and anakysis of relevant nsks
thiat may occur inthe Company's internal and external drcles
that could affect the achieverment of the Company’s goals.

3. Control Activities
Controfing activiies include the poficy and procedure for
assuring that all pohces of the Company’s management on
mianaging risks have been implemented i all organizational
lines in order to reach the organizational goals.

4. information and Communication
Inforrmation and communication are an information system
developed for supporting information exchange m all
organization’s departments and a reliable reporting quality
to enabie the Company's management to make a decision.

S hfonitoring
The process for determining performance quality of internal
control that is undertzken continuowsly and evaluation on
Separate manner

FT, Sumber Alaria Trigpe Thi l.lr_l[_g
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Evaluasi Sistem Pengendalian Internal

Perkembangan teknofogi informasi, perubahan dan
kemampuan belanja masyarakat, ketatnya persaingan
bisnis, kondisi perekonomian nasional dan pemnyesuaian
ketentuan hukum merupakan faktor yang mempengaruhi
strategi bismis Persercan. Ofeh karenanya perbaikan
kebijakan dan strategi menjadi fokus manajemen guna
mengopiimalkan kinerja Perseroan.

Manajemen setiap s3at melakukan evaluasi efekbivitas
sistem pengendalian internal terkait operasional bisnis
dengan mengukur kecukupan desain dan efekbivitas
pelaksanaan sistem pengendalian yang sesuai dengan
strategi Perseroan. Manajemen memastikan desain
sistem pengendalian yang sudah diterspkan cukup
memadai  untuk memitigasi risike  yang  telah
diperhitungkan s=hingga tidak memuncullkan risiko-risiko
baru. Sejalan dengan ekspansi bisnis Perseroan,
manajemen memahami  kompleksitas dan  volume

akfivitas bisnis Perseroan harus menjadi perhatian utama.

oleh  karenanya pengembangan teknolozi  informasi
dalam mendukung pelaksanaan pengendalian nternal di
sisi operasi maupun administrasi senantiasa dievaluasi
dan dikermbangkan untuk memitigasi nsiko pada setiap
proses  bisnis. Persercan  juga mengevaluasi  dan
mengembangkan alat ukur untuk memastkan efektivitas
pelaksanaan pengendalian baik secara keuangan, teknis
dan sumber daya manusia. Selain itu manajemean juga
mengevaluasi cost and benefit pelaksanaan penzendalian
untuk memastikan efisiensi sistern pengendalian.

Untuk memastikan kepatuhan pelaksanaan atas sistem
penzendalian, dilakukan pemeriksaan oleh Unit Awdit
Intermal. Unit awudit internal melakukan pemeriksaan
berdasarkan; rencana pemeriksaan yang ditetapkan pada
awal tahun, hasil analisa atau usulan dar Komite Awdit
maupun manajemen. Hasil temuean audit internal dan
rekomendasi tndak lanjut disampaikan kepada Direksi
melalui Presiden Direkiur dan kepada Komite sudit untuk
disampaikan kepada Dewan Komisaris. Hasil temuan
tersebut  menunjukkan  fingkat kecukupan  sistem
pengendafian  internal dan tata kelola Perseroan.
Sepanjang tahun 2017, auwdit internal  telah
menyampaikan temuan kepada manajemen dan Komite
sudit dan seluruh temuan tefah ditndaklanjut oleh
manajemen. Monitoring atas tndak lanjut manajemen
dilakukan cleh Unit Audit Internal.

sistem pengendalian internal juga telah di evaluasi secara
tahunan oleh eksternal auditor untuk memastikan
kewajaran penyampaian laporan keuangan. Eksternal
auditor telah berkomunikasi dengan audit internal dan
komite Auvdit guna membahas hasil kecukupan sistem
pengendafian  internzl.  Ekstermal audit juga telah
berkomunikasi dengan manajemen tentang hasil ternuan
untuk menjadi perhatian manajemen.

Internal Control System Evaluation

information technology development, changes and people’s
buying power, hght business competition, the national
economic condition and adjustment to the rule of aw have
bean the factors that affect the Company’s business strategy
Hence policy and strategy improvement have become the
management’s focus in order to optimize the Compamy’s

perfonmance.

The management has conducted every ime the evaluation on
the effectivensss of the internal control system with regard to
the business operation by measuring the sufficency of the
design and the effectivensss of the implementation of the
control system that is n line with the Compamy's strategy. The
management has assured that the design of the appicble
internal systemn is sufficent enough for mitigating any caloulated
risk in order not to cause new risks. Instep with the Compamy’s
business expansion, the management understands that
theCompany's business complesity and activitry volume should
become the main focus of attention.

Therefore information technology development in supporting
mitermal onired  implementation on Dperating  and
administrative sides should be contnuowsly  evaluated and
developed in order to mitigete risks in every business process.
The Compamy also has evaluated and developed a
mezsurement tood to assure the effectiviness of the control
implementation in terms of finance; technigue and human
resources. Besides the management also has evaluated the cost
and beneft of the control implementation to ensure the
efficiency of the control system

To assure the coomplance of the coomtmol system
impéementation, inspections  have been done by the intermnal
Audit Unit. The intemal Awdit Unit has conducied the
inspection based on; the mspection plan already made n the
beginining of the year, resufts of anahysis or suggestions from the
Committee of Audit @5 well a5 the management. The internal
audit’s findings and the recommendations on the foliowing
actions have been submitted to the Board of Directors via the
President Director and to the Committes of Audit in order o be
submitted to the Board of Commissioners. The findings indicate
the rate of adequacy rate of the Company's internal control
systermn and corporste governance. Throughout 2017, the
mitermal audit had submitted the findings T the managemant
and the Committee of Awdit and the whole findings had been
treated further by the management The monitoring on the
management’s further actions had been conducted by the
intermal Audit Linit

The internal comtrol systen also has been ewsluated
alsoannually by the external auditor to assure the faimess of
the finandal report submisson. The external audit also has
communicated with the internal audit and the Committee of
Audit in order to disouss the result of adeguacy of the internal
control system. The exernal audit also has communicated
with the management concerning the findings in order to
become the management's attention.



Sistern Manajemen Risiko

Perseroan telah menetapkan dan melskukan  identifilas,
pengukuran, mitigasi serta monitoring atas sefiap jenis risiko
terkait dengan jalanmya bisnis. ientifikasi dan menyusun profil
risiko terkait risiko operasi, keuangan, strategi dan kepatuhan.
Sistern dan kebijakan manajemen risiko Perseroan dievalhuasi
seiring dengan perubahan fakior-fakior internal dan eksternal
yang mempengaruhi jalanmya operasi bisnis Perseroan.

Berdasar hasdl analisis dan evaluasi, Perseroan  telgh
menetapban beberapa risiko utama yang berdampak kepada
jalanmya bisnis Persernan dan mitigasi risiko;

1 Risiko persaingan usaha
Industri ritel merupakan salah satu industn terfragmentasi
yang memiliki persaimgan yang sangat ketat baik dari jaringan
ritel madern dan ataupun dari jaringan ritel tradisional.
Upaya mitigasi Persercan, menyediakan produk yang
beragam dengan harga yang kompetitif serta pelayanan yang
terbaik sehingga dapat meningkatkan penjualan dan margin
penjualan. Beningkatkan pendapatan dari wvelue added
services dan pengembangan jaringan waralaba.

2 Risiko kegagalan dalam pengambangan aringan gudang

feerai.
kegiatan usaha Persercan dipengaruhi secara signifikan oleh
keberhasilan untuk memperluas  jaringan  gudamggerai.
kegagalan pengembangan jaringan aken berdampak
signifikan bagi usaha Persercan.
Upaya mitigasi Perseroan, mengupayakan ketersediaan dana
yang memadai untuk ekspansi sesuai dengan rencana bisnis,
mengembangan jaringan gerai waralaba dan mempersiapkan
sumber daya manusia yang kompeten uniuk menunjang
pengembangan gudang;/gerai.

3 Risiko tidak diperpanjangnya masa sewa dan atau
persyaratan dan kondisi ruang usaha.

Pada saat ini hampir sebagian besar bangunan gerai dan
gudang Perseroan memyewa dari pihak lain. Kegagalan dalam
perpanjangan mas3 sewa dan pemenuhan persyaratannya
alan berdampak signifilkan bagi Perseroan.

Upaya mitizasi Persernan, melakukan upaya pro aktf dengan
menjalin hubungan baik dengan pemilik properti dengan
menjaga kondisi bangunan gerai dan gudang agar senantiasa
baik. Melakukan negosiasi harga sewa dan perpaniangan
sebalum masa sews beralhir.

4. Risiko ijin usaha

Binis ritel sangat dipengaruhi oleh pencapaian syarat-syarat
perdagangan dengan pemasck yang menguntunghan
Perseroan. Kegagalan dalam mendapatian syarst-syarat
perdagangan yang menguntungkan akan berdampak
signifikan bagi Perseroan.
Upaya mitigasi Perseroan, mengalin relasi hubungan baik
dangan pemasok serta menjaga komitmen yang disepakati.
Menerapkan pofa kerjasama saling menguntungkan dalam
jangka panjang.

5. Risiko sehubungan dengan syarat-syarat perdagangan
Peruibahan kebijgkan atau peraturan pemerintah  baik
langsung maupun tidak Engsung akan memberikan dampak
terhadap kegiatan usaha

ATkl Facoet

Risk Management System

The Compamy has sopudated and made an identificaton,
measurement, mitigation and monétoring on every kind of risk
redated with the business operation. iIdentifying and compiling
the profiles of risks  that relate with operating, financial,
strategy and compliance rsks. The system and the padicy of the
Company’s risk management have been evaluated in tandam
with changes im internal and external factors that affect the
Company’s business operation.

Based on the results of the analysis and evaluation, the
Company has stipulated several main risks that affect the
Company’s business operation and the mitization of the risks;
1 Business competition risk
retail industry is one of the fragmented ndustries that is
facing a wery tight competition agamst modern as well as
traditicnal retail networks.
The Company’s effort of mitigation, offering miscellaneous
preducts &t competitive prices as weall as the best service so
as to ncrease sales and the sales mangin. Increasing revenues
from value added services and expanding franchise network.
2 Risk of failure in expanding storage houses stores
The Company’s business activities are affected significantly
by the swooess in expanding storage house/store networks.
Failure in developing the networks will have a significant
mpact on the Company’s business.
The Company’s mitigetion effort, seeking the availzbility of
sufficent fund for expansion m line with the business plan,
expanding franchise store network and prepanng compeatent
human resources fo support the storege  housa/store
expAnE0nG
Rigks of non extension of space rent and/or business space
regpuirement and condition.
Currenthy the Company rents nearly all of its store and storzge
buildings from the other parties. Failure in extending the
period of rent and fullfiling the requirement will have a
significant impact on the Company’s business.
The Company’s mitigation effor, making a pro-actifve effort
by forging a good reletionship with the property owner by
maintaining well the store and storage building conditions.
Conducting negotiabons concerning the rent  price and the
rent extension before termination of the rent period.
4. Business permission risk
retail business is highly afiected by the fulfillment of trade
requirements by the suppliers which benefit the Compamy.
Faidure in attaming trade requirements that beneft the
Company will have a significant impact on the Company’s
business.
The Company's mitigation efiort, founding 3 good
refationship with the suppliers as well as holding on the
commitrment already agreed. Applying a mutualh-benafical
long-term cooperation pattern.
5. The risk relating to trade reguiremsnts
& change in the government policoy or regulation will directly
or mndirectly have a significant impact on the business
activities

L
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Upaya mitigasi Perseroan, mempela@n dan menyesuaikan
dengan kebijakan atsu peraturan pemerintah seriz aktif
dalam asosiasi ritel umtuk memyuarakan wsulan kepada
pemerintah.

6. Risiko parubahan atas kebijakan atau peraturan pemerintah.

Perubahan kebijakan atau peraturan pemenntah  baik
langsung maupumn tidak langsung akan memberikan dampak
terhadap kegiatan usaha.
Upaya mitizasi Perseroan, mempela@n dan menyesuaikan
dengan kebijakan atsu peraturan pemerintah seriz aktif
dalam asosiasi ritel untuk memwyuarakan usulan kepads
pemerintah.

7. Risiko ketergantungan pada infrastrubiur bogistik Perseroan
maupun kepada pihak ketiga.
kKemampuan pengiriman barang dagang ke gerai-gerai secars
teradwal dan tepat wakiu sangst tergantung kepads
infrastrukiur logistik. Tidak berfungsinya infrastrulbdur logistik
akan berdampak signifikan bag) Persercan
Uipaya mitigasi Persernan, senantiasa mengembangzkan bisnis
proses yang bebih optimal atas aktivitas bogistk termasuk
upaya preventif atas terganggunya sistern logistik

& Risiko ketergantungan teknologi informasi

Operasional  Perserpan  sangat  tergantung  kepada
infrastruktur dan jaringan teknologi informasi yang dikelola
oleh pihak ketiga. Kemungkinan gangguan atau kegagalan
sistem teknologi informasi akan berdampak signififan bagi
Persercan.
Upaya mitigasi Perseroam, senantiasa menghkaji investasi
untuk hardware dan software yang terbaik untuk kegiatzn
operasional, bekera sama dengan beberapa perusahaan
jaringan dan teknologi informasi skala besar yang mempunyzi
reputasi yang balk dan dapat dipercaya, meningkatikan
kapabilitas karyawan departemen teknologi nformas, saria
mengupayakan sistern disaster recovery management.

5. Risiko sumber daya manusia
Operasional Perseroan samgat tergantung pada kemampuan
untuk memotivasi dan mempertahankan karyawan yang
berkualitas dan berpengalaman. Ketidaktersediaan kanmwan
yang berkualitas akan berdampak sznifikan bagi Perseroan.
Upaya mitigasi Perseroan, memberikan remunerasi yang
kompetitnf, memberikan kesempatan pengembangan karir,

menciptakan  linglungan  ker@  yang  kondusif  dan
pengembangan kemampuan bagi kan@wan.
10. Ristko keuanzan

Tersediamya kas neto dan aktivitas operasi Perseroan sangat
mendukung pengembangan ussha. Ketidakiersediaan dana
kas yang cukup umtuk mendanai aktivitas imestas atau
kegagalan mempercleh dama dari pihak ketiza akan
berdampak signifikan bagi Perseroan.

Upaya mitigasi Persercan, menerapkan prinsip kehati-hatian
dalam pengelolaan keuangan, mempersiapkan rencana
keuangan yang matang, dan tetap menEga raso-HEso
keuangan dalam mempercleh dana yang direncanakan
seguai jadual

The Company's mitgation effort, assessing and adapting
actitwely to the government policy or regulation as well as
getting active in the retail association in order to woice
proposals to the govermment .

6. Rizk of change in government poficy or regulation
& change in the gowvernment policy or regulation will
directly or imdirectly have a significant impact on the
business activitiescompany will have a significant impact
on the Company
The Ccompany's mitigation effort, assessing and adapting
actitvely to the government policy or regulation as well as
getting active in the retail association in order to voice
propasals o the governmant

7. Risk of dependenoy an the Company's logistios infrastrecure and

thee third party
Capabiity of delivering the merchandise to the stores as
scheduled and in time is highly dependant on the Iogistics
mfrastructure. Mon function of the legistics infrastructure
Company will have a significant impact on the Compame
The Company's mitigatien effort, always developing a more
optimum  business process for the logistics activities
mcluding the effort to prevent logistics system distwrbance.
i Rizk of information technology dependency
The Company's operation i  highly dependent on
mformation technology infrastructure and network that is
managed by the third party. Possible disturbance or faifure
of the infermation technology system will have a significant
impact on the Company.
The Company’s mitigabon efiort, always assessing the
ivvestment in the best hardware dan software for the
operating achvities, cooperating with a number of
large-scale  metwork  and  information  technofogy
companies that are realiable and have a gpod reputation,
mproving the capabiliy of employees of the information
technology, as well as sesking a disaster recovery
management systam.

4. Human resources risk

The Company'’s operation is highly dependent on the
capabifity to motivate and maintain the gquality and
experienced employees. Unavailability of quality and
experienced employees will have a significant impact on
the Company.
The Companys mitigation effort, offenng competifive
remumerations, opening chances for developing career,
creating a conduche work environmant and developing the
employees’ capabilities

10. Financial risk
Ayailabifity of Met cash from the Company’s operasting
activities enormously supports the business development
Unavailability of sufficeent net cash for financng the
mvestment activides or failure in atizining fund from the
third party will have a significant impact on the Company.
The Company's mitggaton efiort, implementng the
principles of prudence in financial management, making a
well-prepared financial plan, and maintzining the financial
ratios in obtaning the planned fund in line with schedule.



13 asiko pusaEn hulum
Hubungan melsi Perseroan demgen bammgk  pihek  dabm
kepada keputusen pengadien sen berpengsruh sgnifien bagi
PEMSEMEan.
Upaya mitigasl Perseroan, melabulan penelaahan ats kepemiian
dan kelenglapan dan keabsshan dokumen parjanjan, dobumen
dan senghets o masa yang alan daEng.

12 pisiko bena@na alam
Fisiko ben@na alam yang tenadi pada gudang dan gersi Perseroan di
gerdl ke berbagai okas dan mengasuensien asst dengan nifai
[pertangEUNERN yang memeada

henetapkan kerengla mansEmen isiko, pengustan stnukbur SE belola,
pelatihan.

kebiakan sefedsi den evaluasi vendor Perseroan distur dalam kebiplkan
Departermen  Procurement yeng telsh menemplan procuremment
Perseman didzarkan kepads prinsip saling mengembanzlan dangan
menzuamakan profiesonaisme

Perizm Penting
Sepanjang tshun 2017, tidsk ferdapst peraR yang matenal dan
Persemean yang dapat mempenganuhi kefangsungan ussha Perseroan,

oinritas pasar modal dan otantzs pemeninish yang dikenakan kepada

Program Kepemilian Saham Kanyjeean
Perseman befum memilid program Employes Stodk Option ProgEm
{ESOP) maupun hanagement Siock Option Program (MS0P).

Kode Btik Ermiten
Sebagei Pedoman dan anuan penlalu seluruh i oganisas dan
tugas dan tengsung j@wabma, Perseman telbh memaaun kode etk
gura mendorong linglungan dan budaya kergyang londusit

o Serian ik
ZMenguizmakan  kepentingan  Penssahaan  dengan f=at  dan
3. Kewajhan menaga kerahasiaan Penusahaan
Pada shun 217, upaya inemalsas kode et sera niai dan budaE,

Laporan t=hunan, Bulu s3ku Peratran

Anral Repor

11 Risk of legal complaint
The Compary's refaticnships with numerous: parties in mnduding
business acinities have mused the possibility of legal omplint. 4
material legal complaint that & followed by a court sentence will
herve a significant impact on the Compamy.
The Company's mitiggtion effort, making assesment on the
owmeship and completeness & well as the keglity of the
agresmmant: documents, other impartznt comporate dooumesds (o
awvoid possibifity of legal complaint and dspute in the future.

12 Risk of natursd disaster
Fasi of natural disaster that afects the Compary's storage houses
and stores throughout ndonesia akan berdampak signifilan bagi
Persancan.
The Compary's mitization effort, amanging the spread of sorege
house and shore locations tovanious aress and insuring the assets at
appropriate insuence values.

The Company has continuously Improning the effactiveness of the sk
managEment Setting up rsk management fremework, enforcing the
CorpoaEte Evemance structume, process and the nsk management
system. improvement of the empioyee’s rek management @pehility
has beaen done by sooalization and TRining programs..

vendor seledtion and evahstion policy

wendor selection and evalustion policy of the Company refers o the
Procurement Depariment policy that has implemented an integrated
prOCUMEMEnt management system with the aim of improving the
effectiveness and effidency of the Company. Relationship bebween
the vendor and the Company i= mutuahy benafidal relatonship with
emphass on professionaiam,

Significant kssues

Throughouwt the period of 2007, there was not any matenal and
signifficant issue faced by the Boands of Directors, Commissionars, &
well a5 the Company that might affect the Company's oing concem.

Admintstrative Sanction

Durng the peniod of 2007, therewasnot any significant adminismate
sanction imposad by the c@pital market authonty and the oemment
authority upon the Company, induding the Beard of Commissioners
and Directors.

Ermployes Sinck Option Progam (ESOP]
The Company does not  have Emploves Stock  Opfion Program
|ESOP) yet not ar kanagsment Stock Option Prosam.

Pubic Company’s Code of Conduct

&5 3 puidance and refierence of conduct for al ongeniztional nes and
employess in implementing the oxporate values for supporting thedr
duties and responsibifiies, the Company has compiled acode of conduct
N onder in oesis 3 conducve warking envinonrment and oulure:

The principles of the Company's oode of conduct are;

1 Conducting the work with honestyand integrity

2i{ENing priority o the Compary's ntenest obadiently and upholding
the Compsaey's Regulation

3.0bigation to maintzin the Company’s Confidentiabity

In 2047, in the effort to internalize the code of oonduct as well as the
vakies and cuire, the Company had onducied a3 sodakzaton
through the website, intranet website, the annual

P Symber A Trigsm Thi 153



154

Perusahaan, Matern onentasi bagi kanyawan ban, Group Disoussion
i setiap departeman. Perseroan juge mengembEnghan program
Zama Budayz dalam upays meranaméan budaya kerja Perseroan

Selunsh lkaryawan, Direksi dan Dewsn Komisans berfomitrmen
uniuk memezang teguh dan beriznggung jawab melaksanakan
karja Perseroan dapat terlzksana. Ssbiap pelanggsren terhadap
kode etk Perseroan akan dikenalan senksi berupa peringatan
hingga pemutusan hubungan kerja/’ Salunuh karyawan, Direfsi dan
Deewwan Eomisans berkomitrmen umtuk memegang teguh dan
bartanggunz j@eab mellsanaltan kode etk Perseman semm
konsisten sehingga nilai-nilai dan budaya lerja Perseroan dapat
tarlak=ana. Setiap pefangzaran terhadap kode etk Perseroan akan
dikenzkan sanksi berupa peringatan hingza pemuiusan hubunzan
karja

Budays Perusahaan
Perseroan menetapkan nilaHnital budaya “21 dan 3" yang meanjadi
pedoman bagl sefuruh elemen Perseroan dalam bekerg dan
bertindak.
1 Irtegritas ¥ang Tinggi

Jujur, disiplin dan konsisten dafam bekerja berfandaskan etika

3. BeriEnggungawais
2 Inovasi untuk kemapan yang lebih baik

kreatif dalam bekerja, berkomitrmen wunituk melakukan perbaikan
Cara kerp serara terus menenus.

Sikap yang diharapkanyExpected attituda:

1. Kreafif/ Creatve

2. FleSsibelFleibéa
3. Kualitas dan Produktivitas yang Tertinggi

hampu mengatankan tugas seria folus pada pencapaian hasil
karja yang lebi baik

Sikap yang diharaplanc

1. Komipstan

2. Fiokus kepada hasil
4 Kerjasama Tim

Terfbat akiif serta mendorong terdptamye semangst dan
kakompakan datamtim

Sikap yang diharmpkanc

1 Terlibat dalam tim

2-hembangun kebompakan
5. Kepuasan Pelanggsn Medzalui Standar Layenan yvang Terbalk
Berinsiatif  tinggl memenchi  kebutuhan dan memastikan
terciptamya kepuasan pelanggan

Sikap yang diharaplan;

1 Responsi

2Mengutamakan pelanggan

Palaporan Pelanggarmn

kebijgban pefapoan pelnggeen dsusun agar  mendorong
penerapan tal@ kelola dan pmkizk bisnis yang baik dengan
menunjung tingg aspek akuntabilizs dan tansparens. Kebigkan
mi menyedaian sarana formal bagi kanywan maupun pihak di uar

report, the Corporate Reguaton pocket book, material of
orientation program  for new employees and Discussion
Group in every department The Company also had
developed the Gema Budaya (Culftural Echo) program in the
effort to implant the Company's working cufture.

&ll employees, the Boards of Directors and Commissioners
have the commitment to holding on to and being
responsible for implementing the Company's code of
conduct consistently so  the Company's corporate values
and cwlture could be materialized. Every violation of the
Company's code of conduct will lead to the miposing of
sanctions in form of waming up to work termination.

Corporate Culiure
The Company has appiied the "21 and 3" cultural values
that have become the guideline for all the Compamy's
elements in working and taking acton.
1. High Integrity
Honest, discipline and consistent in working based
on ethics as well as being responsible for the work
Expected atfitude:
1. Honest and upholding ethics
2 Discipline
3. Responsible
2. Innovation for better progress
Creative in working, having 2
continuous work improvement.
Expected atfitude:
1.Creative
2 Flexible
3. Highest Quality and Productivity
Capable to perform duties and focus on beter work
achievemeant
Expected atfitude:
1.Competent
2. Result Oriented
4. Teamwork
Artive participation in emhacing the creation of team
spirit and sofidity
Expected atfitude:
1.imvolved inteam
2. Building solidity
5. Customer Satisfaction through Best Service Standard
High initiative in fulfilling ocustomers” nesd and
assuring customer satisfaction
Expected atfituds;
1. Responsive
2 Customers First

commitment to

Fraud Reporting

The policy on fraud reporting system has been made to
encourage the implementation of corporate governance
and good business practices by holding up the aspects of
accountability and transparency. The policy provides a
formal communicatioan facility for the



Persaroan uniuk mem@mpailkan adama aBu dugzan pelanzge=n
yang dilskuban oleh kany@ean ataw mansjemen  Persenoan.
Pengeliolaan  pelaporan  pelanggaran  dapat dengan  cepat
miengidentifikas dan menghoreksi pewalzhgunaan wewenang,
meningkatkan mor=l karyawan dan menghindan citre negatif
sehingga meningkatkan efisensi perusahaan

Pelapar dalam memampailan laporen, pelapaor hams memberikan
identitas dan lzporan pengaduan yeng jelas dan lengkep uniuk
lershasian  denfitss  pelapor dan memberikan  jaminan
periindungan bagi pefapor. Perseroan séan melndungi hak-hak
pelapor yang dengan mkad baik dam berangpung  Eeeh
memampakan  kejadian pelanggeren. | Perercan akEn
mempertimiangkan kebijakan perlindungan berdasaran kasus
yang ditemui. Perindungan ini Bdak diberakukan jé= pelapor
rmirmilih urtuk menggunakan perlindunzan di luer Perseroan sesus
perundanz-undangan, terutama jika terkait tindak krirninal

Laporan yang diterima beserta hasil imestigasi alan dilaporken
lepada manajemen dan Komite Audit sarta akan diindaklanun
oleh bagian pelaporen pelanggaran yeng ditunjuk oleh Persenoan.
Febijakan pefaporsn pefangzamn disosialisaken kepada seluruh
karyaean melalui berbagai media an@m lzin email, porel dan
weehsite Perseroan. Salain tu sosialisas kepada masyerakat melahs
weehsite perusahaan dan berbagai media komunilasi digerai

Salain iy, bagl seluruh karyawan Perseroan membernlan aftennatif
miedia pelaporan antam kin melaiui portal internal, komunikas
pelzporan  pelangearan.  Pelanggaran oleh anggota Dewan
Komisaris dan Direksl dapat disampaian melale Eposn tertulis

Prosedur dan phzk yang menanzani pengadusn pelaposEn

pefangzaran adalah sebagai berilut;

1. Pefapor menyampaikan nfiormasi melalu salah satu alernatif
pefanggaran, jenis pelanggaran, lokasi pelanggaran, bukti-bukt
{jika ada), tndak lanjut yang dsarankan dan keterangan |ain,

2. Infoemasi pelanggaran yang diterima bagian pefaporan
pefangzaran akan ditelaah dan validasi kelengkapan aporen,

3. Bardasarkan [aporan dan dofurmen pelanzgaran alkan
meneniukan kebutuhan nfiormas lebih lanjut kepada pelapor
untuk melanjutkzn pemeriksaan,

4. Jika dpandang cubup informasi, bagian pelaporan pelangzasn
akan menaniskan kepada Komite Audt dan tem imestigas yang
ditunjuk Perseroan,

5. Tim inwestigasi akan mefabukan pemyvelidian. Tim investgasi jia
diperidan zken belerja sama dengan pihak  ekstemnal
independen sesuai dengan bidang terkait untuk membantu
permyelidican

6. Hasil imvestigasi mengadi dasar pemiberian sanksi kepada para
pihak atau pelaku yang terbukn melakukan pelangzaren sesus
ketentuzn.

Al Bepart

empioyess as well 3s the parties outside the Company o repart on
amy wiolation or alleged fraud by the Company’s employess or
management. The fraud reparting  mansgemert may quickhy
identify and comect abwse of authorty, mprove the amployees’
miorzle and avoid negative image in onder to boost the Comparmy's
efficiency.

The party that makes a repart should in making the repor give the
party's idantity and make 3 cear report of complaint in order o
farilitate probiem identification. The Company will keep the secrecy
of the reporting party's identity and provide a3  protedion
guarantes for the party making the report The Company will
protect the rights of the party that makes the fraud report on
gnodwill and responsibiity. The Comparny will make such protecton
poficy based on the ase that has been found. Such protedtion
shoruld nct be vahd when the party making the report has dhasan o
uzE the protection outside the Comparny in accondance with the law,
mamnfy wien the case has to dowith crime.

The report receved along with the result of iIwestization will be
reported to the management and the Committee of Audit and be
treated firther by the freud reporting unit appainted by the
Comparry. The fraud reporing policy has been  niroduced o all
emplovess through variows media such as the Company’s email,
porial and website,

Besides, infroduction o the sooety s has been done via the Compan's
welisite and vanous kinds of communication meda in stores. Asde from
that, al of the Company's emplovess have offered  reporting media
ommUnicTon, oushomer cane, website and emai as well as the fraud
reporting officers. & frawd by any member of the Boards of
Commisioners and Directors oould be reported n waritten and dosad to
the Chairman of the Commitiese of Audit or the WIndependant

The procedure and the party handling the fraud reporting ane s follows;

1 The party making the report submis the infarmation through one
ofthe meda atematives with the identity for anomymous) along with
the infanmation about the party making the frewd, the kind of fraud,
location of fraud, evidences (f amy, suppesed further achions and
oithver explanations.

2 The inforrmiation received by the fraud reporting unit will be assessed
and the reporting compéeteness be validated.

3. Based on the report and the freud dooument 3 dedsion will be made
if there is further infoermation needed from the reparting party n
oruler o cortinue rhe Eamination.

4 Fthe nfoernation s reganded as suffident, the reporting unit wall pass
pais on the report to the Committes of Audit and the =am of
mvestization appointed by the Compamy

5. Thee team of msestigation will underake an invesh gation. If necessany
the tesrm of imvestigation wil cooperste with an exemal independant
party that is concemexd with the cse of fraud in onder to assist in the

6. The result of the imvestigation will become the foundation for
for imposng the sanchion on the party that s proved to have made a
fraud in acordance with the nule
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Donasi Konsumen Alfamar

Dengan memanfaatian jaringan gerai yang tersebar di seluruh
mas@raaEt yang membutuhkan  dengan menyelengEarskan
Program Donasiku. Setiap program Donasity direncang untuk
menggalang sumbangan dana dani konsumen Afamart pada
dikelola Perseroan. Dalam  pelaksanaanmye, sefisp  program
Donasiku telzh mendapatkan izin dar Kementerian Sosial Republk
Indonesia dan dana yang terhimpun disalurkan kepada manarlkat
yang memburtuhian melalul yayasanyeyasan yang kredibel

Perseroan  senantiasas  berupaya mengembangkan  program
Donasiky sehingga semakin bam@ak maseeist indonesa yang
partispasi s=luruh  pelanggan atas setiap  program yang
dilaksanalan dan secs sukarela menyumbangian dana untuk
miasyarabat |ain yang membutuhkan perhatan.

Sepani@ng tahun 2047, belerjasama dengan Yayasan Kasih Anak
Kanker Indonesia (YRAKI), Yayasan Berani Bhakh Bangsa [Berani),
Lams Mahdlatul Ulama (MU Care - LAZISNU), Yayasan BM Cint
Indonesia [BAaC), dan Palang Merah indonesia (PRY) Perseroan
berhasil memyalurian dana donasi dan pelangzan sebesar Rp 10,56
mifyar Melaiui program i, Perseroan telsh membantu ribuan
penerima manfaat & wilayah operasi bisnis Perseroan di seluruh
Indonesia.

alfamart Consammer Donation

By utilizng the store networks that spread throughowt Indonesia,
the Comgany has partidpated in assisting the people in need by
undertakting the Donasiku Program. Every Donasku Program is
designad for mising fund, donated from Afamart consumers in a
ceriain penod of program through all stores that are managed by
the Compamy in the implementation, every Donasiku Program has
bean approved by the Ministry of socal affars of the Republic of
indonesia and the fund rmised has baen channelled to the peopie in
nead through credibde foundations.

The Company continues o develop Donasiku progam 5o therne
have been more mdonesizn people that are benefiting from
Dionasiku. The Company apprecates all customers’ partcipation in
evary program that has implemented as well a5 ther voluntary
donation for other people that are in need of attantion.

Al over 2017, in cooperghon with Eash Anak Kanker Indonesia
Foundzfion (YkAakl), Berani Bhaltl Bangsa (Berani} Foundation,
LaAs Mahdlatul Wama (MU Care - LAZISHL), BR Cinta Indonesia
Foundation (BRCT], as well s the indonesian Red Cross (PMI) the
Company had channelied a customer donation worth Ap 10,56
bifion. Via this program, the Company has assisted thousands of
beneficiaries in all of the Company’s operating areas throuzhout
Indonesia.



e

el Ao | FT., Sumber AFEs

S
A0 A SO TAETEIEE SE oM 5B B
.H.mem._.ﬂ_ﬂu. m..hﬂ_n.m.m ‘UDPEAOUR RO

fudeiy Rpsgnsueydiny ‘UnEpUUmIED SRy O S QU]
Wiy, 4 AR0os A am-aug soy Auey/ eang "RquENT N 9T0Z/STT SEYY snofliEy
E|ETWD LUNEY YNIUN UENRIE] ELSE SIS uEdes jo RISy 3 jo 33Reg Jood
uep Bunues ‘yepeq) yewrny ueyeqiad ‘Mied ‘Rewy frequiasag Y Joj IuelEsY JoT0Z/SI
WLI[1E), YERY UEUTMUES ‘|E55 By UBWEYLRY Bdnsag EquuEa I ewrely pequsyy uesmnday oN
eEyepser (EfEIRAEW  IUN  YENEPES o iy ey EE "y Rqualdag B TINSIZY 1~ UED NN EJEMUYQ WINEN WENJUEQ
FREIE
RIS 0§ SEOAE POOUDT |0 SHED oot
$o w0y w SuEErsssf e dEsey efaad
FUn Y §oEs njedes Buesed QO T UEUEG «
AsuonEls pue
=Eal] uunnn Siey pops Busucum
mﬁuﬁmr_ TRLDND PoOLDs O00'E F WGy
Ly SUEISE Bysgng 1BE weera e ednueg LTOL/ S4-¥NH,/955
UEpDjES uedeiuS| IS 19ed OO0 E UEuED « EEFUopUI o Hignd=y
SIBEG ALL) ESA-al T UOEULUIES] S O SHELY [EROS JO SEWN
3 A peyguER =SED  Bupesy S J O 320 S0UBLEESY woddng
OOO'T 40 uug U FuagsyeeneRsey UMEpUNoy esiueg | UOREINP I/ L TOT/S4-NNH/EES
Efepd g EEW UEERpEWREY uchy ey enigey PEygueRg/ esueg | R (BSOS UEIUR Y uesnanday oN
IMNLERHP EELLIEDEN OO0 T UEJUED « uoqUE L ERT dy | Audy EEw Lenged PR ueEguEsEiE, | ueyppUad Buefunuag uemueg
LTSS NNHOTE'R L8/ S-MH e
=0EY0 EESSUOEU JO JENdEY 3U 0 ey
PUE BuEEwes TuEqUESS,] JESSEYEN W) SR 5205 J0 STy 34yl o S0a0 F=noH
UONEaEEY FEED SURPRD JY SOURSERS UMEpUNDy | UOURJQELSY JSOUED Oy SOUEISERY
BoD EaEsdnetung 9oy uep Bueewes gsRucpu ey | [/ OI0T/SHNHOEE 7 LTOE/ S ANHAE
TuBqueNs, JEssEsERY [P SIS EREPUS YERY iy Ky Reenuey WEUUER feEUOp | R BSOS euapy ueunday oN
N ERRE yewny [Euoisersdn) eferg uemueg LB L e 95" "y fnEnBy g enue; | suey Uy sEy ueseds), yuey yERRUS YRy UENUEg
Ay f weye@ay Py pund f ndunga) eueg o f g By saueiin f euesyegag e Joser f uesiiodd ewe




158

L BUOE LR r-l._..:._ ld puE iR
W N Gy u_.__c_l. SURTGLEY LR adsae

LTOT/S4-HNHFTTT SIRyY
[HEGS O SSUEN By JO SR380
SEOURINGUIY W 4O Wty

WGy U Fog N BB Uy @ OU RS Y L TOT SN H/PETT

_.EE_". !.,.!E__.-E Wun psepouR) { i) 3200 Py URmaUSDLY I jepses Laquagy UBsnindasy o
NGy Jun 7 uBmeAeay  uengueg woy) e egnf oo dy SGSYR0 SR 00 Jemaucpuy yesay Bueey Wd soumnguiny uenjueg | &

LIOT S H RS

S [RDOS 10 SRSLIY S 0 3308

Spaag] g Sun

Wanog AEAN A0 I0) 005 JEGALN UCHEpUNCBESUDE | 0 W) UlaouR S S TOT /SR LS

t@hn_..q..ﬁ Jo sy Ly .EEsf..IE.IE BT A emsuop B EEos umEmy usnndsy oy
FARITARN JIYUN O{EGLUDS B 005"/ LBTjLRg i) s egnf 068 dy suUng fjung L) A LA, cRqUEss Uy | b

Apnnoy [ ueyeiey pasey pury [ dnyie) eueg powa f epoLmg s feuespeg | wedol o auey fweson eumy | oN










. TANGGUNG JAWAB
! SOSIAL PERUSAHAAN

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

- L':. 1
s AR
A==%

‘-r.




162

TANGGUNG JAWAB SOSIAL

PERUSAHAN

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

C5R- Linghungan Hidup

Persercan  berkomitmen dalam menjzga  kelestarian
lingkungan hidup baik di tingkat gerai, gudang, maupun
kantor.  kebijakan dalam pengelofaan  lingkungan
mengakomodasi kebijakan pemerintah, lembaga/instansi
terkait serta morma masyarakat di mana lokasi usaha
Persercan beroperasi. Internalisasi kebijakan lingkungan
dituangkan dalam peraturan perusahaan, peraturan
internal departemen, dan kebijakan di level manajemen.
Di samping itu pengawasan, evaluasi, dan perbaikan atas
pelaksanaan kebijakan senantiaza dilakukan wntuk
mengoptimalkan  praktik  pengelolaan  lingkungan

Persersan.

Guna mendorong kegiatan usaha, setiap tahun Perserocan
menzembangkan gudang dan gerai berdasar target yang
ditetapkan. Dalam pembangunannya, Perseroan telah
menaati ketentuan pemerintah baik puzat maupun
daerah, di mana setiap pembangunan gudang/gerai harus
memenuhi perizinan  pembangunan, termasuk di
dalammya izin A&nalisis Mengenai Dampak Lingkungan
{AMDAL). Sementara dalam pengaturan layout lokasi kerja,
Persercan senantizasa memperhatkan kesshatan dan
keselamatan kerja (k3) termasuk sirkulasi udara ruangan.

Uszha Perseroan  mendistribusikan  barang-barang
kebutuhan rumzah tangga sehar-hari melaly  gerai
minimarket mengharuskan Perseroan  mengzunzakan

rmedia tas plastik agar pelanggan dapat membawa barang
bawaanmya. Penggunaan tas plastik menjadi kebutuhan
utama Eerai-geral Persercan. Dalam beberapa tahun
terakhir Perseroan sudah menggunakan plastik ramah
lingkungan | 100% degrodoble plosnc). Sefain itu Persercan
juga menawarkan tas kain kepada pelanggan sebagai
media agar dapat digunakan untuk berbelanja kembak.
Upaya ini sejalan dengan Pilar CSR Perseroan Affamart
Clean & Green sekaligus mendukung kebijakan yang
digalakkan pemerintah.

Saat mi seluruh gerali dan kantor Perseroan tefah
menerapkan kebijakan penggunaan lampu hemat energi
sehingga mengurangl konsumsi  listrik untuk kegiatan
operasl. Selain itu Perseroan juga menetapkan kebijakan
penggunaan recycle paper dan membatasi pengEumaan
kertas dalam menjalanian kegiatan administrasi sehari-hari

CSR- Life Emvironment

The Company coommited to maintain 2 sustzinzble
ervironment both at the store, warehouse and  office fevels.
The poficy concerning the environment maintenance has
aocommodated the pofices of the government, the
institutions comcerned as well as the norms of commumnéties
in the areas where the Company is operating. Internaiization
conceming the environment pobicy has been poured down into
the Company’s rule, the department’s mtemnal rule, as well as
into the regulation at the management level Aside from that,
supervision, evalation, and mprovement of the regulation
implementation have been done continuously in order to
opimize the pracice of the Company's environment
management.

in order to enhance the business activibies, the Compamy has
expanded the warehouses and the stores every year based on
the target that has been set wp. in the phase of the
development, the Compamny has complied with the regulations
of the central as well as the regional governments, which
stipulate that every warehouse/store construction meest futfil
the construction permit  regulation, including  the
Environmentzl impact Anahysis (AMDAL) license. Regarding the
layout of work koecation, the Company has paid a high attention
o the occupational health and safety (¥3) including the air
circulation.

The Companys business of distributing  daily-needed
household goods through the minimarket stores has required
the Company to use plastic bags for the customers to carry
their goods. The use of plastc bags has become the main need
of the Company's stores_ in the |ast several years the Company
has been utilising the plastic which is envircnmentally friendby
{100% degradable plastc) Besides the Company also has
ofiered cloth bags to the customers as 3 medasm that can be
reuszbie for shopping. The effort is in line with the Companmy's
CER Pillar affamart Clean & Green and thus supporting the
paficy that has been promoted by the governmeant.

Currently all of the Company’s stores and offices hawve
implementad the policy concerning the use of energy-saving
lamips so a5 o reduce sledric consumphion for opeRtng
activities. Besides the Company also has stipulate the policy on
the use of recycle paper and limiting the use of paper n
conducting daily adminisirative activities by ublization of



melalui pemanfaatan aplikasi berbasis onfine  wntuk
menggantikan dolwmen administrasi dan mempermsdah
proses review. Seluruh wpaya ini berdampak signifikan
terhadap efektifitas kerja departemen dan menekan biaya
operasional Perseroan.

Perseroan telah menermpkan woste management system
untuk seluruh limbah hasil kegiatan operasi. Pengelolaan
limbah kegiatan operasi gerai dan gudang dimulai dan
penggcdonzan jenis  limbah  hingga  pelaksanaan
pemusnahan. Untuk limbah produk tertentu, Perseroan
bekerjasama dengan pemasok dalam proses pengelolaan
dan pengolahan.

Perseroan membuka akses seluas-luasnya bagi selunsh
pemangku kepentingan untuk menyampaikan pengaduan
(kritik, saran, keluhan, pertanyaan, dan informasi k@)
terkait tanggung jawab Perserman dalam  pengelolaan
lingkungan hidup. Mekanisme pem@ampaian pengaduan
dapat melahs media onfine maupun media konvensional
yang telah disediakan Perseroan. Medio onfine antara lain;
wehsite Perseroan di alamat
hittp:/falfamarthw com/hubungi-kami dan email customer
care di alamat oustomermreho@sat.oodd. Sementara
media konvensional yang disediakan Perseroan merupakan
sambungan telepon Sahabat Alfamart dengan nomor
1500659, Pengaduan akan dikelola oleh bagian layanan
pelanggan dan akan diteruskan kepada departemen terlait
dan manajemen Perseroan uniuk ditindaklanjuti.

C5R — Praktek Ketenagakerjaan

kebutuhan dukungan sumber daya manusia sejalan dengan
periumbuhan bisnis Persercan yang semakin pesat. Oleh
karenanya manajemen berkomitmen wntuk memberikan
valwe odded bagi seluruh karyawan sebagai salah satu

pemangku kepentingan atas bisnis Perseroan.

Parseroan memberikan kesempatan kerja seluas-luasmya
bagi masyarakat tanpa membatasi jenis kelamin, suku, ras
maupun 3gama. Sampai dengan akhir tshun 2017,
Perseroan  telah mempekerjakan lebth dam 112000
karyawan yang tersebar di kantor pusat dan 32 cabang dan
gudang di sefurch Indonesia. Komposisl  kargEwan
Parsaroan terdiri dari 6535 pria dan 35% wanita.

Berdasarkan kategori sebaranm usia, karyawan Persaroan
didominasi oleh karyewan yang berusia antara 18-30 tahun
yang mencapai 93,1% Dominasi wsia produktf (18-30)
menjadi  competitve  odvonioge  Perserpan  untuk
mempercepat pengembangan bisnis Perseroan.

Persercan juga akof merekrut penyandang difabel dan
membuka kesempatan  kerja  untuk  mereka  dan
memberiakukan hak dan kewsajiban yang sama. Persaroan
juga membuka kesempatan kerja bagi warga masyarakat di
lokasi sekitar wilayah operasi bisnis Perseroan.

Anrial REpem

online applications in order to replace administrative
documents and facilitate the process of review. All of these
efforts hawve a signifiant impact on the department's
effectiveness and have reduced the Company's operating
oost.

The Company also has implemented the waste management
system for the whole that results from the stores’ and the
warehouses' operating activities. The waste managemeant from
the stores’ and the warehouses' operating actnvities start from
the dassification of the waste up to the phase of destruction. As
for the waste of certain products, the Company has cooperated
with the suppliers in managing and processing such waste.

The Company has opened the widest access for all the
stakeholders to file complaints [oriticsm, sugeestion, grievance,
muiny &5 wedl as other information) that have to do with the
Company’s responsiidity n managing the environment. The
mechanism for submitting the compdainis i by publishing those
complaints on the online or the cowventional media that has
bean prepared by the Company The online medis mchudes
among others; the Company's website, internet address
hittp/ falfemartiow comy/hubungH-ami as well as the oustomer
care's emiail with the email address oustomercareho@sat.ooid.
The comventional media that has been prepared by the
Comgany is the Sahabat Afamart hotiine number 1500959,
The complaints will be treated by the oustomer service unit and
be forwarded to the department concemed and the Compamy’s
management fior further actons

C5R — Labour Practice

The need for human resources support has been in line
with the Company's business growth Hence the
manzgement i committed to offer an value added to the
whole manpower as one of the Company’s business
stakeholders.

The Company has provided the widest job opportunity to
the people without Emiting to the sex, ethnical group, race
and religion. Till the end of 2017, the Company had
employed more than 112,000 workers that spread in the
head office and the 32 branches and warehouses all over
indonesia. The Company’s manpower mix comprise §5%
male and 35% female employess.

By age spreading, the Company’s employees have been
dominated by those who are 1E-30 years oid, almost
93.1%. The productive age dominaton |18-30] has been
the Company's competitive advantage for accelerating the
Company's business growth

The Company also has actvely recruited the disabled as
well a5 opened a job opportunity for them and has applied
equal rights and duties for them. The Company has opened
a job opportunity as well for the people living im the areas
around the Company's locabons.
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hianajemnen juga sangat memperhatikan keselamatan kerja
karyawan sebagaai bagian yang tidak terpisahkan dalam
mengelola sumber daya manusia. Di tahun 2017, Perseroan
aktif mensosialisasikan gerakan SR {Rapi, Resik, Rawat,
Ringkas, Rajin} sebagai salah satu cara kerja untuk
mienghindari terjadinga kesalahan maupun kecelakaan kerja
yang dilakukan oleh karyawan. Di samping itu, Perseroan
juga mempersiapkan ruang kerja, layout dan peraiatan kerja
yanz mempertimbangkan risike kecelakan. Perserozn juga
menyiapkan perlengkapan keselamatan kerja di setiap wnit
kerja. Dalam menjalankan operasi bisnis, manajemen
senantiasa melakukan pemeriksaan fngkungan kerja dan
kelengkapan kelayakan peralatan kerja di selurvh bagian
baik di gerai, gudang, cabang dan kantor pusat. Review dan
perbaikan atas pengembangan BEngkungan kerja yang
nyaman, pekerjaan yang terukur dan sistern kerja yang
terstrukiur senantiasa dilakukan sehingga seluruh karyawan
nyaman melakukan tugas-tugas pekerjaan.

Pengembangan jenjang karir, transparansi penifaizn dan remunarasi

Di samping ity, manajemen menyedizkan nuang dan memiasiitasi
kegiatan komunitzs kanawan baik komunitas keazamaan, hobi dan
olah raga. Dengan ini, empioyes engogernent anErR kanyawan dan
Perserpan akan kb et sehingga meningkatlan  ioyalitas
karyawan. Perseroan juza menyediakan samna media sosial bagi
seluruh largewan melalul apikasi A-Connechion dimana seluruh
karyawran dapat berbagi informasi dan pengstabtusan,

Perseroan juga membuka mekanisme pengaduan masalah
ketenagakerjzan melalui program MIKA (Media Internal
Karyawan Alfamart),berupa media telpon, 585 dan atau
Whatsapp yang bisa dizaksas oleh semua karyawan, sehingga
semua jenis pengaduan terkait ketemagakerjaan terjaga
kerahasiaannya dan cepat ditanggapl oleh pihak yang
terkait.

rmianfzat atas kehadiran bisnis Perseroan.

C5R- Pengembangan Sosial dan Kemasyarakatan

Dalam rangka mewujudkan praktk bisnis yang berkelanjutan,
Perseroan berkomitrmen umtuk memberikan kontribusi posiof
bagi para pemanghu kepentingan, khususya dalam  hal
pengembangan sosal dan kemasyarakatan. sebagai bagian dan
miasyaralat, Persercan  berbomitmen  umtuk  memberikan
kontribusi mefalui program-program yang dikembangkan guna
mennzkatkan kasejahteraan masyarakat

The management also has taken a very good care of the
employess’ oooupational safety as am integrated part in
mianagng the human rescurces. In 2017, the Company had
actively infroduced the movemant that was clled the 58 {Rapi,
Resik, Aawat, Ringkas, Ragn/Meat, Clean, Maintain, Handy
Diligent] as part of the work methods to avoid amy occupational
error or accident. Besides, the Company also had provided the
work space, layout and the work equipment by considering
occupational risks. The Company also had provided weork safiety
equipment in every working unit. in operating the businass, the
mianagement has conducted 3 constant imspection on the work
envirenmment as well as on the completenass and worthiness of
the work eguipments in all departments that include the stores,
warehouses, branches as well as the head office. Reviews,
improvement and development are continuoushy underizken
in omer to hawve a convenient work environment,
well-measured work and well-struchured working system so
that all of the employess can do their dubies comenienth.

Career development, ewsiuabion trensparency and adequate
resmunerations for afl workers heve been prepared by the Company as
aform of appreciation far the employess’ perfomance. The Company
has supervised contimuously the work of every emploves n
amordance with the management: structure, 25 well a5 provide an
introduction regarding the work implermentation by considerng the
principles of prudence

Besides the mansgement has offered a rom and has faciitated the
employess’ commmunal ackiities that indude religious, hobbies and
spart ackivities. Thinough this, the employess’ engagement with the
compary will inmease further, hence improving, ther loyelty. The
Company alss has provided a sodal media for al employess through
the A-mnnection applimbon by which the employees @n share
inforrration and knowledze.

The Company also has offered 3 mechansm fior compiaEining about
manpower problems via 3 channel clled Wika, [Miedia inbernad
Karyawan Affemartfffamart Employess’ nternad RMedia) that
comprises the telephone, shortmessage service or Whatsapp that @n
be aocessad by al emplovess, so that aff the mmplkints relsting to
mianpaonwer cn be kept secret and quiddy responded by the parties
onoemed.

‘it &fl those effors, the manasement expeds that 3l employvessas
the Company's business sakeholders may enjoy the benefit from the

C5R — Sociai and Communzal Development

in order to realize 3 sustainable business practice, the
Coimnpany is commitied fo make a positive contribution for the
stakeholders, especially in social amd Communal
development. As part of the commuunity, the Company has the
commitment to make a contribution through the programs
that have been developed in order to increase the
commiunity's welfare_



Parseroan memberdayakan masyarakat di lingkungan fokasi
usaha untuk menjadi karyawan perusshaan setelah memenuhi
standar kriteria yang telah ditetaplan. Melalui vpay@ ini
Perseroan  mampu mencipizkan kesempatan kera dan
meningkatkan kesejahterzan masyarakat di sekitar lokasi usaha.
Hingga akhir tahun 2017, Perseroan telzh memperkerakan
lebih dari 112.000 karyawan.

taelalui mekanizme House Brond/Private Lobe!, Perseroan juga
menampung produk-produk lokal yang berasal dari usaha
mikro, kecil, dan menengah (URKR) yang telzh memenuhi
kuafifilkasi untulk dapat dipasarkan di gersi Perseroan. Hingga
saat ini sudsh ada 500 produk SELU {stock kesping wnit) vang
dipasarkan di gerai melalui mekanisme privote label

Program C5R @in yang berkefanjutan jugs telah déembangkan,
di antaramyz Pemberdayaan Pedagzang Kecil melalui Program
Outlet Binzan Alfamart (0BA] dan Program Pendidikan Ritel
Alfamart Class bagi Siswa Sekolah Menengzh Kejunuan [SME).

Program OBA adzlah representasi dari salsh satu Pilar CSR
Parseroan, yakni Alfomart Small & Micro Enterprises (SMEs)
Pambinaan terhadap pedagang kel yang difaksanakan mealalui
program 0B84 bertujuan membanty warung tradisional untuk
mendapatkan kepastian pasckan bareang dengan harga khusus
dengan margin yang disubsidi Perseroan. Selain itu, Persaroan
juga konsisten menyelengearakan pelatihan manajemen ritel
modern bagi UMEM dan memberikan bantuan  renowvasi
warung tradisional agar memiliki tampilan yang lebih baik
Hingga 31 Desember 2017, Perseroan telah membantu
merenovasi total 1.205 warung tradisional, menjadikan lebih
dari 48000 pedagang kecl sebagai member aknf 0BA, seria
memberikan pelatihan kepada lebih dari 2500 pedagang
sapanjang 2017.

Alfamart Smart yang juga merupakan Pilar CSR Persaroan
direpresentasikan melalui program alfamart Ciass. Program ini
bertujuan mefakukan  sinkronisasi | program  pendidikan
manajemen ritel dengan lkwrikulum Sekolah  Mensngah
Kejuruan (5hAK], agar dapat menghasikan lulusan siap kerja
yvang memiliki lkompetensi sssuai dengzan kebutuhan industri
ritel Perseroan juza memberikan hibah baniuan berupa
fasifitas laboratorium ritel sebagai media praktik belajar siswa di
sekolah.  Hingga akhir 2017, AHamart Class  telah
diimplementasikan di 182 SMEK di lebih dari 90 lkota di
Indonesia.

Selain dua program yang berkelanjutan tersebut, Persaroan
juga memberikan kontribusi positf bagi dasrsh di mana
Persecran beroperasi. Di antaramya kegiatan pengembangan
kasgjahterzan masyarakat sskitar kantor cabang Persercan,
bantuan cepat tanggap untuk bencana yang terjadi sepanjang
2017, serti2 bekenasama dengan beberapa prinsipal wntuk
kegigtan-kegiatan sosi@al kemasyerakstan, kesehatan, dan
pendidian.

A Fosart

The Compamy has empowersd the people amound  the
business locations to become the Company's employees after
fulfilling the established standard of criteria. Through this
affort the Company has been able to oeate work
opporiunities and boost the welfare of the community anound
the business locations. Until the end of 2017, the Company
had employed more than 112,000 workers.

Throwugh Howse Brand/Private Label mechanism, the Company
also has been able to accommodzte foml products from
micro-, small- and medium-scale enterprises |(BSAEUBIKRM)
that have met the gualification for sale in the Compamy’s
stores. Ut present already almost 600 5KU [stock keeping
unit] products sofd in the stores wvia the privete [sbel
mechanism.

Among other sustainable C5R programs which also have been
developed are the Small Traders' Empowerment through
Outhet Binaan Alfamart Program (OB4) and the alfamart Class
Retail Edwcation Program for vocational School  (SME)
Students.

0B& Program is 3 representation of one of the Company's CSR
Fillars, mamely Alfamart Small & Micro Enterprises (SMES)L
This guidance for small-scale traders through the OB
program is aimed at assisting traditional stores in obtaining a
guarantesd supply at a specal price with margin already
subsidized by the Compamy. Besides, the Compamy also has
consistently hedd a modermn  retail manazement training fior
the UnEM and has offered renowvation assistance for
treditional stores 0 a5 to have a better look. A5 of December
31, 2017, the Company had offered renovation assistance fior
a total number of 1,205 traditional stores, making more than
48 000 small-scale traders bacome active members of OBA,
and conducted training programs for more than 2,500 traders.

Alfamart Smart which is also the Company's C5R  Pillar has
been represented by the Alfamart Class program. This
program is aimed at making 3 synoronization between the
retail management education program and the Vocational
School (SME] curricutum, in order to produce ready-to-work
5hAk preduates who have the competence as nesded by the
retad industry. The Company also has handed out a grant in
the form of retadl boratory in order o be used by the
students as a3 media for practising at school. Untif the end of
2017, Aliamart Class had been impiemented 3t 182 SMEs in
muore than &0 cities of iIndonesia

Besides the two sustainable programs mentioned above, the
Company also has made a positiee contribution for the areas
where the Company 5 operating. The positive contribution
imprises  among others community welfare development
activities around the Company's branch offices, quick response
assstances during the disasters taking place throughout 2017,
as well a5 the cooperations with several principals in social,
health and education activities.
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CSR- Tanggung lawab Barang/flasa

Perseroan  senanfiasa memastikan kelayakan  seluruh

produk/fasa yang didistribusikan kepada pelanggan melals

jaringan gerainya. Persercan telah menjalankan sistem

product handling berdasarkan lkarakteristik produk,jasa

yang dijalankankan di gerai dan gudang sebagai mekanisme

pengelolaan barang fjasa

1. Pengelolaan barang berdasarkan jenis makanan dan
bukan makanan

2. Pengelolaan barang berdasarkan kondisi baik dan rusak

3. Pengelolaan barang berdasarkan masa daluwarsa

4. pengelolazn barang retur dari gerai dan gudang

5. Pengelolaan barang yang dikinim langsung oleh pemasok
ke gerai

&. Pengelolaan kebersihan, kelayakan, keamanan dan
pengaturan barang

7. Pengelolazn item bulky di gudang toko dengan tag
expired

E. Pengecekan rutin item perishable (rot, yoghurt, telur)
sebelum buka toko

Selgin prosedur yang wajib dilakukan oleh seluruh gudang
dan perai Perseroan, tim logistik dan operasi secara rutin
melakukan pemeriksaan atas seluruh barang dagang dan
inspeksi seara srprise basis ke pudang dan gerai uniuk
memastikan jumilah, keamanan dan kelayalan bamang
dagang. Perseroan juga bekerjasama dengan pemasok uniulk
memastikan pengelolaan dan kelayakan barang dagangan
seluruh uvpaya ini dilzkukan untuk memastikan barang
dagangan yang ditawarkan kepada pelanggan aman dan tidak
membahayakan atau merugikan pelanggan

Selain pengelolzan, Perseroan juga memastkan bahwa
informasi produk barang dagangan di kemasan memadai
Selain informasi merk dagang, merk luar, LPPOM, BPFPOM,
sertifikasi halal, dan PIRT, juga informasi komposisi bahan
baku, penggunzan dan informasi lain yang memudahban
konsumen untuk memahami produk barang dagangan. Winiulk
produk  tertemtu, Persercan juga telah memastian uniuk
tidak mudah dijangkau oleh polongan usia tertentu misalma
rokok.  Melalui kasir di selursh perai, Perseroan juga
menyusun standar layanan komunikasi bagi k3sir unibuk
menginformasikan masa kadaluarsa bareng yang dibelima
kepada pelanggan.

C5R- Resporsibility for Soonds/Semvices

The Company has ontinuously ensure of the goodness of the entire

products/serices disnbuted o the ousiomers through s store

networks. The Company has implemented 3 product handling

system based on the chamcerstics of the products/senices

handled in the stores and warehouses a5 a medhanism of

goodsSenares managsement.

1 Goods management basad on the kinds of fiood and non food
producs

2 Goods management based on the good and bad conditions

3. Goods management based on the expiny dates

4. Goods management basad on the retumed poods from stones
and sorage houses

5. WMiznagement of good: delivered drectly from the supplers to the
shores

6. Management of cleanliness, worthiness, goods safety and
arrangement

7. Managemant of bulcy items in storage houses using a2 expired

8. Rowtine check of perishable iterns {bread, yoghurt, ezg) before
opening the store

Besides the procedure obliged to be done by all of the
Company’s warehousas and stores, the logistics and operaton
team undertakes 3 routine chedk on the whole merchandise
and a surprse-based inspection on the warehouses and the
stores to assure the amount, safety and the worthiness of the
merchandise. The Company also has cooperated with the
suppliers to ensure the management and the worthiness of the
marchamndise. All thess afforts have been made to maks sure
that the merchandise offered to the customers are safe and
unharmless or beneficial to the customers.

Besides the management aspect, the Company also has made
sure that product informations on the merchandise padages
are adequate. Besides, trade-mark az well as foreign brand
nformation, LUPPOM and BPPOM  registrations, HALAL
certification and PERT approval, and information on the @Ew
material composition, usage and other informations must be
provided to make the consumers aware of the merchandise.
The Company also has ensured that there are certain products
that cannot be reached by consumers of a spedfic age, like
cigareties for example. The Company also has set up 3 standand
of communication senvice for the cashiers in all stores for
informing the oustomers about the expiny dates of the products
thiat are bought by tham.



Perseroan juga membuka saluran bagi  masyERkEty
pelanggan dan pihak @in untuk memnyampaikan kntik, saran,
kefuhan dan pertanyaan terkait layanan operasi Perseroan.
Sistem  layanan  pelanggan  dikembangkan | agar
mempermisdah masyarakat memnyampaikan keluhan dan
segera ditindaldanjuti departemen yang terkait. Layanan
infiormasi pelanggan dapat disampaitkan melalui

Hotline Teip : 15005955

EMS sDE17i11z3a
Wweb : woarwd. alfamartkucom
Email : sahabat_alfamart&sat coid

Sosialisasi  layanan pelanggan disampaikan kepada
masyarakat oleh Perseroan melalui; media sosial (Alfa Gift,
Facebook, Line, Twitter], Website Perseroan, struk belanga,
kantung belanja dan mailer

Data Layanan Pelanggan
Periode Januati - Desember 2007

JUMALAH f PERCEMTAGE .

Sepanjang tahun 2017, Perseroan telsh menerima 72973
pertanyaan dan s3aran pelanggan, dengan 5961 (8,2%)
berupa keluhan dan 67.012 {91, 8%) berupa pertamyaan dan
saran. Dari total keluhian yang disampaikan sekitar 90% telah
berhasil ditindaklanjuti tepat wakiu dan seluruh peramyaan
dan saran telah dipenuhif

Selain senantiasa memperbaiki proses bisnis pengelolaan
barang dagangan dan layanan uniuk memenuhi kebutuhan
pelanggan, Perseroan juga berupaya memperbaiki sistemn
tindak lanjut atas seluruh keluhan dan saran pelanggan unok
memastikan keamanan, kelayakan dan kem@amanan seluruh
barang dagangan dan layanan Perseroan

Anmal Repom

The Company also has opened a channel for the
people/rustomers and the other parties to offer criticisms,
complzaints and mguiries relating to the Company's operating
seryice. A customer service system has been developed to
fecilitate the people in submitting complaints that will be
responded quickly by the department concerned. For oustomer
nformation service, please contact;

Hotline Telp > 1500959

55 'DE17111234

Wweb :wanwLalfamartku.com

Erniai sahabat_alfamart@sat coad

Social minoduction concerning the customer service has been
done by the Company through the  sooal media {Alia Gift,
Facebook, Line, Twitter), the Compamy's ‘\Website, shoppng
receipt, plastc shopping bags and mailer

Customer Service Data
Pariod lanuary - Decembser 2017

91.8%

Pertanyaan dan saran/Inquiry and suggestion

m 82%

keluhan/Complaint

During the period of 2017, the Company had received
T2, 873nguiries and sugeestons from the oustomers, of which
5,961 {8.2%) consisted of complaimis and 67,0132 (91 8% were
mguiries and suggestons. Of 2 the ol complaints,
approimately 0% had been responded in time while all of the
inquiries and suggestions had been already fulfilled.

The Company has continuosty mproved the business process of
managing the products and sendces in order o meet the
customers’ needs, and also has strived to enhance the system
for taking following actions after all the customers” complaints
and suggections in order 1o assure the safety, worthiness and
convenience of all the Company’s goods and sarvices.

P Sumber Afsrs Triswa. This 16.?'
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SURAT PERNYATAAN
ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2017
PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA TBK

Karmi vang bertanda tangan dibawah ini menvatakan bahwa semua informasi dalarm Laporan Tahunan PT Sumber Alfaria
Trijaya Thk tahun 2017 telah dimuat secara lengkap, dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran (5 Laporan Tahunan
perusahaan,

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarmya.

Tangerang, Apsil 2017

DEWAN KDMISARIS
BOWAD OF COMMISSIONERS

fr " 7 V/

Feny Djoko Susanto Budiyanto Djoko Susanto Pudjianto
Presiden Komisaris Komisaris Komisaris
President Commissioner Commissioner Commissioner

5 /WL’

Imam Santoso Hadiwidjaja Ahwil Loetan
Komisaris Independen Komisaris Independen
Independent Commissioner Independent Commissioner
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ACKNOWLEDGEMENT
THE BOARD OF DIRECTORS AND COMMISSIONERS
REGARDING
THE ACCOUNTABILITY FOR THE ANNUAL REPORT 2017
PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA TBK

Wi, the underigned, henshy dedane that all the information disdosed in the 2017 Annual Report of PT Sumber Alfsda Trijava Thk ane
enmplete, and lully resporsible for the comectness of this Annual Repart.

Truthfuly.

Tangerang, April 2018

CHEWAN CHREES|
BOARD OF DIRECTORS
Anggara Hans Prawira Bambang Setyawan Djojo Soeng Peter Sunyadi
Presiden Direktur |:||I'E|'.‘ll.lr' Direlktur
President Director Director

5 QQQ Q&
Harryanto Susanto Tomin Widian Salihin

Direktur Crirekiur Cirektwr
Hrector Director Director
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Laporan Auditor Independen

Laporan Mo. RPC-5874/P55/2018

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi
PT Sumber Alfaria Trijaya Tbk

Kami telah mengaudit laporan  keuangan
konsolidasian PT Sumber Alfariz Trijaya Thk dan
entitas anaknya terlampir, yang terdirl dari
laporan posisi keuangan Konsolidasian tangoal
21 Desember 2017, serta laporan laba rugi dan
penghasilan komprehansif lzin, laporan
perubahan ekuitas, dam laporan arus kas
kensolidasian untuk fahun yang berakhir pada
tanggal tersebut, dan suatu ikhtisar kebijakan
akuntansi signifikan dan informasi penjelasan
lainnya.

Tanggung jawab manajemen atas laporan
keuangan

Manzjemen bertangqung jawab atas penyusunan
dan  penyajian  wajar laporan  Keuangan
konsolidasian tersebut sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan atas
pengendalian internal yang dianggap perlu oleh
manajemen untuk memungkinkan penyusunan
laporan keuwangan konsolidasian yang bebas dari
kesalzhan penyaflan material, balk yang
disebabkan aleh kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung jawab auditor

Tanggung jawab kami adalah untuk menyatakan
suatu opini atas laporan keuangan konsolidasian
tersebut  berdasarkan  audit  kami.  Kami
melaksanakan audit kami berdasarkan Standar
Audit yang ditetapkan oieh institut Akuntan
Publik Indonesia. Standar tersebut
mengharuskan kami untuk mematuhl ketentuan
etika serta merencanakan dan melaksanakan
audit untuk memperoleh keyakinan memadai
tentang apakah laporan keuangan konsolidasian
tersebut  bebaz dari  kesalahan  penyajian
material.

A e

Tel: +42 21 5289 5000
Fax: #62 £1 S528% 4100
gy.comyid

The original regart included herein /s in Indonesian languaoe,

Independent Auditors’ Report

Report No. RPC-5874/P55/2018

The Shareholders, Boards of Commissioners and
Directors PT Sumber Alfaria Trijaya Thk

We have audited the accompanying consolidated
financial statements of PT Sumber Alfaria Trijaya
Thk and its subsidiaries, which comprise the
consolidated statemant of financlal position as of
December 31, 2017, and the consolidated
statements of profit or loss and other
camprehensive [hcome, changes in eqguity, and
cash flows for the year then ended, and a
summary of significant accounting palicies and
other explanatory information.

Management's responsibility for the financial
statements

Management is responsible for the preparation
and fair presentation of such consolidated
financial  statements in  accordance  with
Indonesian Financial Accounting Standards, and
for such Internal control as management
determines s necessary to o enable  the
preparation of consolidated financial statements
that are free from material misstafement,
whether due to fraud ar error.

Auditors’ responsibility

Our responsibility is to express an opinion on
such consolidated financial stafements based on
our audit., We conducted cur audit in accordance
with Standards on Auditing established by the
indonesian  Institvte  of  Certified  Public
Accountants. Those standards reguire that we
comply with ethical requirements and plan and
perform the audit ta obtaln reasonable assurance
about  whether such consolidated  financial
statements are free from material misstatement,
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Lapcran No. RPC-5874/P55/2018 (anjuzan)

Tanggung jawab audlter (anjutan)

Suat. audit melibatian pelaksanaan prosedur
uniug memnpercleh bokti audit testang angka-
angka dan pengungkapan dalam laparan
keuangan. Prosedur yang dipilih bergantung
pada pertimbangan auditor, termasuk penilaian
atas risiko kesalahan penvyajian material dalam
laporan keuangan, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, Dalam
melakukan penilaian risike tersebut, auditor
mempertimbangkan pengendalian internal yang
relevan dengan penyusunan dan penyajian wajar
lzaporan  keuangan entitas unfuk merancang
prosedur  audit yang tepat sesuai dengan
kondisinya,  tetapi  bukan  untuk  tujuan
menyatakan apini atas kealeklivitasan
pengendalian internal entitas. Suatu audit juga
mencakup  pengevaluasian  atas  ketepatan
kebijakan  akuntansi  yang digunakan dan
kewajaran estimasi akunlansi yang dibuat oleh
manajemen, serta pengevaluasian atas penyajian
laporan keuangan secara kessluruhan.

Kami yakin bahwa bukti audit vang telah kami
peroleh  adalah  cukup  dan tepat  untuk
menyediakan suatu basis bagi cpini audit kami.

Opini

Menurut  opini  kami, laporan  Keuangan
konszolidasian terlampir menyajikan secara wajar,
dalam semua hal yang material, posisi keuangan
konsolidasian FT Sumber Alfaria Trijaya Thk dan
entitas anaknya tanggal 31 Desember 2017,
seria Kinerja  kewangan  dan  arus  Kas
konsolidasiannya untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut, sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia.

The original report inciuded herein is in fndonesian lsnguages,

Independent Auditars’ Report {continued)

Report No. RPC-5874/PSS/201 8 (continued)

Audifars’ responsibility feonfinued)

An audit inveiver perlorming proceduores fo
achiain audit evidence about the amounls and
disclosures in the financial statemenfs, The
procedures selected depend on the auditors’
judgment, including the assessment of the risks
of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error. in
making [hose risk assessments, the auditors
consider internal control relevant to the entity's
preparation and fair presentation of the financial
statements in order fo design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but
not for the purpose of expressing an opinion on
the effectiveness of the entity’s internal control.
Anaudit  alse  includes  evaluating  the
appropriateness of accounting policies used and
the reasonableness of accounting estimates
made by management, as well as evaluating the
overall presentation of the financial statements,

We believe thal the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to provide
a basis for owr audit opinion.

Opinion

In our apinion, the accompanying consolidated
financial stafements present fairly, in all material
respects, the consolidated financial position of
FT Sumber Alfaria Trijaya Thk and its subsidiaries
as of December 31, 2017, and their consolidated
financial performance and cash flows for the year
then ended, in accordance with lndonesian
Financial Accounting Standards.

Purwantono] Sungkoro & Surja

Shedy Jokom
Registrasi Akuntan Publik No. AP.O704/Publlc Accountant Registration Na. AP.O704

16 Maret 2018/March 16, 2018



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2017
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2017
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

31 Desember 2017/ Catatan/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 Notes December 31, 2016
ASET
ASET LANCAR
Kas dan setara kas 946.700 2,5,31,33 936.614
Piutang
Usaha 2,3,6,
Pihak berelasi 5.627 26,32,33 11.847
Pihak ketiga - neto 1.891.491 1.797.017
Lain-lain 33
Pihak berelasi 171 2,26 1.665
Pihak ketiga 416.471 256.075
Persediaan - neto 6.934.065 2,3,7,21 6.058.907
Pajak pertambahan nilai - neto 62.281 71.464
Bagian lancar biaya sewa 2,3,8
dibayar di muka 1.174.297 22,23 992.636
Aset lancar lainnya 113.087 106.692
Total Aset Lancar 11.544.190 10.232.917
ASET TIDAK LANCAR
Investasi pada entitas asosiasi 95.657 2,9 31.058
Aset pajak tangguhan - neto 171.440 2,3,14 80.872
2,3,10
Aset tetap - neto 6.042.904 16,22,23,24,26 5.743.768
Uang muka pembelian
aset tetap 91.811 32.478
Biaya sewa dibayar di
muka - setelah dikurangi 2,3,8
bagian lancar 3.402.093 22,23 3.022.182
Beban ditangguhkan - neto 391.959 2,3 267.473
Taksiran tagihan pajak penghasilan 81.528 3,14 -
Aset tidak lancar lainnya 80.158 33 63.619
Total Aset Tidak Lancar 10.357.550 9.241.450
19.474.367

TOTAL ASET 21.901.740

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

ASSETS

CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents
Accounts receivable
Trade
Related parties
Third parties - net
Others
Related parties
Third parties
Inventories - net
Prepaid value added tax - net

Current portion of prepaid rent
Other current assets

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS
Investment in associated company
Deferred tax assets - net

Fixed assets - net
Advances for purchase
of fixed assets

Prepaid rent - net of

current portion
Deferred charges - net
Estimated claims for tax refund
Other non-current assets

Total Non-Current Assets

TOTAL ASSETS

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated

financial statements taken as a whole.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tanggal 31 Desember 2017
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION (continued)
As of December 31, 2017
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

31 Desember 2017/ Catatan/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 Notes December 31, 2016
LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang bank jangka pendek 4.088.799 11,32,33 3.179.025
Utang
Usaha 2,12
Pihak berelasi 132.963 26,32,33 103.953
Pihak ketiga 6.576.258 5.556.956
Lain-lain 2,26
Pihak berelasi - 32,33 677
Pihak ketiga 447.245 526.121
Utang pajak 35.524 2,3,14 42.600
Liabilitas imbalan kerja

jangka pendek 110.005 3,32,33 119.494
Beban akrual 282.931 2,13,32,33 245.784
Bagian utang jangka panjang

yang jatuh tempo dalam

waktu satu tahun:

Utang sewa pembiayaan 3.339 2,10,16,32,33 4.566

Utang pembiayaan konsumen 1.186 32,33 1.503

Utang bank 688.166 15,32,33 524.772

Utang obligasi - neto 598.360 2,17,32,33 999.080

Penghasilan ditangguhkan 91.127 2,26,28a,28c 115.549
Total Liabilitas Jangka Pendek 13.055.903 11.420.080
LIABILITAS JANGKA PANJANG
Utang jangka panjang -

setelah dikurangi

bagian yang jatuh tempo

dalam waktu satu tahun:

Utang sewa pembiayaan 3.085 2,10,16,32,33 2.502

Utang pembiayaan konsumen 1.004 32,33 890

Utang bank 1.078.314 15,32,33 1.022.729

Utang obligasi - neto 1.395.666 2,17,32,33 997.706

2,26,

Penghasilan ditangguhkan 56.210 28a,28c 59.399
Liabilitas imbalan kerja karyawan 1.061.388 2,3,27 676.298
Total Liabilitas Jangka Panjang 3.595.667 2.759.524
Total Liabilitas 16.651.570 14.179.604

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

LIABILITIES AND EQUITY

CURRENT LIABILITIES
Short-term bank loans
Accounts payable
Trade
Related parties
Third parties
Others
Related parties
Third parties
Taxes payable
Short-term employee
benefits liability
Accrued expenses

Current portion of
long-term liabilities:
Finance lease payables
Consumer financing payables
Bank loans
Bonds payable - net
Unearned revenue

Total Current Liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES

Long-term liabilities - net of
current portion:
Finance lease payables
Consumer financing payables
Bank loans
Bonds payable - net

Unearned revenue
Liabilities for employee benefits

Total Non-Current Liabilities

Total Liabilities

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tanggal 31 Desember 2017
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,

The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION (continued)
As of December 31, 2017
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

Kecuali Dinyatakan Lain)

31 Desember 2017/ Catatan/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 Notes December 31, 2016
LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
(lanjutan) (continued)
EKUITAS EQUITY
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Equity Attributable to Owners
kepada Pemilik Entitas Induk of the Parent Company
Modal saham - nilai nominal Share capital - Rp10 par value
Rp10 per saham per share
(Rupiah penuh) (full amount)
Modal dasar - 120.000.000.000 Authorized - 120,000,000,000
saham shares
Modal ditempatkan Issued and
dan disetor penuh - fully paid share capital -
41.524.501.700 saham 415.245 18 415.245 41,524,501,700 shares
Tambahan modal disetor - neto 2.479.828 2,4,18 2.479.828 Additional paid-in capital - net
Differences in value of
Selisih transaksi dengan pihak transactions of
nonpengendali (388.348) 1c,2,4 (379.169) non-controlling interests
Penghasilan (rugi) komprehensif lainnya Other comprehensive income (loss)
Foreign exchange differences
Selisih kurs atas penjabaran from translation of the
laporan keuangan - neto 3.169 2 2.046 financial statements - net
Pengukuran kembali Remeasurement of loss
kerugian atas liabilitas on liabilities for employee
imbalan kerja - neto (168.167) 2,27 (27.123) benefits - net
Saldo laba Retained earnings
Telah ditentukan penggunaannya 9.000 19 8.000 Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya 2.757.170 2.638.527 Unappropriated
Sub-total 5.107.897 5.137.354 Sub-total
Kepentingan Nonpengendali 142.273 2 157.409 Non-controlling interests
Total Ekuitas 5.250.170 5.294.763 Total Equity
TOTAL LIABILITAS DAN TOTAL LIABILITIES AND
EKUITAS 21.901.740 19.474.367 EQUITY

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes to the consolidated financial

statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.



The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN LABA RUGI DAN CONSOLIDATED STATEMENT OF
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN PROFIT OR LOSS AND
KONSOLIDASIAN OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal For the Year Ended
31 Desember 2017 December 31, 2017
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, (Expressed in Millions of Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

Catatan/
2017 Notes 2016
2,20
PENDAPATAN NETO 61.464.903 26,28a,28c 56.107.056 NET REVENUE
BEBAN POKOK PENDAPATAN (49.463.586) 2,21,26 (45.234.558) COST OF REVENUE
LABA BRUTO 12.001.317 10.872.498 GROSS PROFIT
Beban penjualan dan 2,8 Selling and distribution
distribusi (10.347.220) 10,22,26,27 (8.931.421) expenses
General and administrative
Beban umum dan administrasi (1.207.704) 2,8,10,23,26 (1.130.554) expenses
Pendapatan lainnya 610.315 2,10,24,26 484.491 Other income
Beban lainnya (19.751) 2,25 (22.834) Other expenses
LABA USAHA 1.036.957 1.272.180 INCOME FROM OPERATIONS
Pendapatan keuangan 6.086 7.098 Finance income
2,11
Biaya keuangan (646.936) 15,16,17 (525.827) Finance cost
Bagian atas rugi entitas asosiasi (14.765) 2,9 (5.905) Share in loss of an associate
LABA SEBELUM PAJAK FINAL INCOME BEFORE FINAL TAX
DAN PAJAK PENGHASILAN BADAN 381.342 747.546 AND CORPORATE INCOME TAX
Beban pajak final (62.469) (65.650) Final tax expense
LABA SEBELUM PAJAK INCOME BEFORE
PENGHASILAN BADAN 318.873 681.896 CORPORATE INCOME TAX
Beban pajak penghasilan - neto (61.138) 2,3,14 (128.061) Income tax expense - net
LABA TAHUN BERJALAN 257.735 553.835 INCOME FOR THE YEAR
PENGHASILAN (RUGI) OTHER COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF LAIN INCOME (LOSS)
Pos-pos yang akan direklasifikasi Iltems that may be reclassified
ke laba rugi: to profit or loss:
Foreign exchange differences
Selisih kurs atas penjabaran from translation of the
laporan keuangan 1.497 2 112 financial statements
Income tax relating to foreign
Pajak penghasilan terkait selisih exchange differences from
kurs atas penjabaran translation of the
laporan keuangan (374) 2,14 (28) financial statements
Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi Items that will not be reclassified
ke laba rugi: to profit or loss:
Pengukuran kembali kerugian Remeasurement loss on
atas liabilitas imbalan kerja (191.146) 2,27 (30.203) liability for employee benefits
Pajak penghasilan terkait pengukuran Income tax relating to
kembali kerugian atas remeasurement loss on
liabilitas imbalan kerja 47.786 2,14 7.550 liability for employee benefits
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir The accompanying notes to the consolidated financial
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan statements form an integral part of these consolidated
keuangan konsolidasian secara keseluruhan. financial statements taken as a whole.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABA RUGI DAN
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)

Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal
31 Desember 2017
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME (continued)
For the Year Ended
December 31, 2017
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

Catatan/
2017 Notes 2016
RUGI KOMPREHENSIF OTHER COMPREHENSIVE
LAIN TAHUN BERJALAN LOSS FOR
SETELAH PAJAK (142.237) (22.569) THE YEAR AFTER TAX
TOTAL PENGHASILAN TOTAL COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 115.498 531.266 INCOME FOR THE YEAR
Laba tahun berjalan yang Income for the year
dapat diatribusikan kepada: attributable to:
Pemilik Entitas Induk 300.275 601.589 Owners of the Parent Company
Kepentingan nonpengendali (42.540) 2 (47.754) Non-controlling interests
Total 257.735 553.835 Total
Total penghasilan komprehensif Total comprehensive income
yang dapat diatribusikan kepada: attributable to:
Pemilik Entitas Induk 160.354 578.179 Owners of the Parent Company
Kepentingan nonpengendali (44.856) 2 (46.913) Non-controlling interests
Total 115.498 531.266 Total
Laba per Saham Earnings per Share
diatribusikan kepada attributable to Owners
Pemilik Entitas Induk of the Parent Company
2,29 14,49 (full amount)

(Rupiah penuh) 7,23

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.
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PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal

31 Desember 2017
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
For the Year Ended
December 31, 2017
(Expressed in Millions of Rupiah,

Kecuali Dinyatakan Lain)

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS OPERASI
Penerimaan kas dari pelanggan
Pembayaran kas kepada pemasok
Pembayaran kas untuk gaji,
upah dan kesejahteraan
karyawan
Pembayaran kas untuk:
Beban usaha
Pajak penghasilan
Penerimaan kas dari kegiatan
usaha lainnya
Pembayaran kas untuk kegiatan
usaha lainnya

Kas Neto yang Diperoleh
dari Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI

AKTIVITAS INVESTASI

Hasil penjualan aset tetap

Penghasilan bunga

Penambahan uang muka
pembelian aset tetap

Perolehan aset tetap

Penambahan sewa jangka panjang

Penambahan beban ditangguhkan

Pembayaran penambahan investasi
pada entitas asosiasi

Pembayaran penambahan investasi
pada entitas anak

Kas Neto yang Digunakan
untuk Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS PENDANAAN
Penerimaan dari:
Utang bank jangka panjang
Utang bank jangka pendek
Setoran modal saham dari
pihak nonpengendali
Utang obligasi
Pembayaran untuk:
Utang bank jangka pendek
Utang bank jangka panjang
Beban bunga
Dividen kas
Utang sewa pembiayaan
Utang pembiayaan konsumen
Utang obligasi

Dividen kas melalui entitas anak

Kas Neto yang Diperoleh dari
Aktivitas Pendanaan

Unless Otherwise Stated)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

Catatan/

2017 Notes 2016
61.286.567 55.570.277
(49.281.250) (46.024.990)

(5.524.845) (4.779.994)
(3.306.421) (2.938.454)

(195.383) (165.237)
364.675 443.767
(20.718) (7.915)
3.322.625 2.097.454
39.660 10 31.795
6.086 7.098
(58.794) 9.885
(1.574.150) 10,30 (2.198.773)
(1.712.337) (1.711.895)
(241.019) (172.605)
(83.497) 9 (25.537)
(1.000) 4 -
(3.625.051) (4.060.032)
750.000 800.000
135.842.458 74.127.000
29.388 97.960
1.000.000 17 -
(134.947.457) (71.740.000)
(530.556) (426.389)
(647.544) (523.363)
(180.632) 19 (180.632)
(7.294) (10.481)
(1.803) (3.927)
(1.000.000) 17 -
(7.847) (5.742)
298.713 2.134.426

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

CASH FLOWS FROM
OPERATING ACTIVITIES
Cash receipts from customers
Cash payments to suppliers
Cash payments for salaries,
wages and employee
benefits
Cash payments for:
Operating expenses
Income taxes
Cash receipts from
other operating activities
Cash payments for
other operating activities

Net Cash Provided by
Operating Activities

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES
Proceeds from sales of fixed assets
Interest income
Increase in advance for

purchases of fixed assets
Acquisition of fixed assets
Increase in long-term rent
Increase in deferred charges
Payments for additional investment

in associated company
Payments for additional

investment in a subsidiary

Net Cash Used in
Investing Activities

CASH FLOWS FROM
FINANCING ACTIVITIES
Proceeds from:
Long-term bank loans
Short-term bank loans
Capital contribution
from non-controlling interest
Bonds payable
Payments for:
Short-term bank loans
Long-term bank loans
Interest expense
Cash dividends
Finance lease payables
Consumer financing payables
Bonds payable
Cash dividends through a
subsidiary

Net Cash Provided by
Financing Activities

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
(lanjutan)

Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal
31 Desember 2017
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Dinyatakan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

(continued)

For the Years Ended
December 31, 2017
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

Catatan/
2017 Notes 2016

KENAIKAN (PENURUNAN) NET INCREASE (DECREASE) IN
BERSIH KAS DAN SETARA KAS (3.713) 171.848 CASH AND CASH EQUIVALENTS
CASH AND CASH
KAS DAN SETARA KAS EQUIVALENTS
AWAL TAHUN 936.614 764.766 AT BEGINNING OF YEAR
CASH AND CASH
KAS DAN SETARA KAS EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 932.901 936.614 AT END OF YEAR
Kas dan setara kas pada Cash and cash equivalents

akhir tahun terdiri dari: at end of year consist of:

Kas dan setara kas 946.700 5 936.614 Cash and cash equivalents

Cerukan (13.799) 11 - Overdraft
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 932.901 AT END OF YEAR

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

936.614

The accompanying notes to the consolidated financial
statements form an integral part of these consolidated
financial statements taken as a whole.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2017
dan untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Disebutkan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1. UMUM

a.

Pendirian Perusahaan

PT Sumber Alfaria Trijaya Tbhk (“Perusahaan”)
didirikan di Indonesia berdasarkan Akta
Notaris Gde Kertayasa, S.H., No. 21 tanggal
22 Februari 1989. Akta Pendirian ini telah
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam Surat Keputusan
No. C2-7158.HT.01.01.Th.89 tanggal
7 Agustus 1989 dan telah didaftarkan pada
Buku Register Pengadilan Negeri Jakarta
Utara No. 11/LEG/1999, serta telah
diumumkan dalam Berita Negara Republik
Indonesia No. 59 tanggal 23 Juli 1999,
Tambahan No. 4414, Anggaran Dasar
Perusahaan telah mengalami beberapa kali
perubahan, berdasarkan Akta Notaris Sriwi
Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn. No. 61
tanggal 22 Juni 2015 mengenai persetujuan
atas perubahan Anggaran Dasar Perusahaan
untuk disesuaikan dengan peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (“OJK"). Perubahan ini telah
diterima oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia dalam Surat No. AHU-AH.01.03-
0950538 tanggal 10 Juli 2015.

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar
Perusahaan, ruang lingkup kegiatan
Perusahaan, antara lain, meliputi usaha dalam
bidang perdagangan eceran untuk produk
konsumen. Kantor  pusat Perusahaan
berdomisili di J. MH. Thamrin No. 9,
Tangerang.

Kegiatan usaha Perusahaan dimulai pada
tahun 1989, bergerak dalam bidang
perdagangan terutama rokok. Sejak tahun
2002, Perusahaan bergerak dalam kegiatan
usaha perdagangan eceran untuk produk
konsumen dengan mengoperasikan jaringan
mini-market dengan nama “Alfamart” yang

berlokasi di beberapa tempat di Jakarta,
Cileungsi, Tangerang, Cikarang, Bandung,
Sidoarjo, Cirebon, Cilacap, Semarang,
Lampung, Malang, Bali, Klaten, Makassar,

Balaraja, Palembang, Bogor, Jember, Medan,
Banjarmasin, Jambi, Pekanbaru, Pontianak,
Manado, Lombok, Rembang, Karawang,
Batam, Serang dan Cianjur.

1.

GENERAL

a.

Establishment of the Company

PT Sumber Alfaria Trijaya Tbk (the
“Company”) was established in Indonesia
based on Notarial Deed No. 21 dated

February 22, 1989 of Gde Kertayasa, S.H. The
Deed of Establishment was approved by the
Ministry of Justice of the Republic of Indonesia
in its Decision Letter No. C2-
7158.HT.01.01.Th.89 dated August 7, 1989,
and registered in the Registry Book of North
Jakarta First Instance Court No. 11/LEG/1999
and was published in Supplement No. 4414 of
the State Gazette No. 59 dated July 23, 1999.
The Company’s Articles of Association has
been amended several times, based on the
Notarial Deed No. 61 of Sriwi Bawana
Nawaksari, S.H., M.Kn. dated June 22, 2015
regarding the changes in the Company’s
Articles of Association to comply with Financial
Service Authority (OJK) regulation. The
amendment had been accepted by the Ministry
of Law and Human Rights in its Letter No.
AHU-AH.01.03-0950538 dated July 10, 2015.

According to Article 3 of the Company’'s
Articles of Association, the Company is
engaged in, among others, the retail
distribution of consumer products. The
Company’s head office is located at JI. MH.
Thamrin No. 9, Tangerang.

The Company started its commercial
operations focusing in trading of cigarette
products in 1989. Starting 2002, the Company
started its retail distribution of consumer
products by operating mini-market networks,
under the name “Alfamart”, which are located

at several areas in Jakarta, Cileungsi,
Tangerang, Cikarang, Bandung, Sidoarjo,
Cirebon, Cilacap, Semarang, Lampung,
Malang, Bali, Klaten, Makassar, Balaraja,
Palembang, Bogor, Jember, Medan,
Banjarmasin, Jambi, Pekanbaru, Pontianak,
Manado, Lombok, Rembang, Karawang,

Batam, Serang and Cianjur.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2017
dan untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Disebutkan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1. UMUM (lanjutan)

a.

Pendirian Perusahaan (lanjutan)

Jaringan mini-market tersebut terdiri dari mini-
market milik sendiri dan mini-market dalam
bentuk kerjasama waralaba, dengan jumlah
mini-market sebagai berikut:

1.

GENERAL (continued)

a.

Establishment of the Company (continued)

The mini-market networks consist of mini-
market under direct ownership and under
franchise agreements, with number of mini-
markets as follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31,2017 December 31, 2016

Milik sendiri
Kerjasama waralaba

PT Perdana Mulia Fajar, perusahaan yang
didirikan di Indonesia, adalah Entitas Induk
terakhir.

Penawaran Umum Efek Perusahaan

Pada tanggal 31 Desember 2008, Perusahaan
memperoleh pernyataan efektif dari Ketua
Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan (“BAPEPAM-LK") dalam suratnya
No.  S-9320/BL/2008  untuk  melakukan
penawaran umum  perdana  sebanyak
343.177.000 saham dengan nilai nominal
Rp100 (Rupiah penuh) per saham kepada
masyarakat melalui BElI dengan harga
penawaran perdana sebesar Rp395 (Rupiah
penuh) per saham.

Pada tanggal 8 Maret 2012, Perusahaan telah
melaksanakan Penambahan Modal Tanpa Hak

Memesan Efek Terlebih Dahulu dengan
mengeluarkan  saham baru  sebanyak
343.177.700 saham dengan harga

pelaksanaan sebesar Rp3.400 (Rupiah penuh)
per saham. Pada tanggal 12 Maret 2012,
penambahan Modal Tanpa Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu telah dicatatkan di BEI.

Pada tanggal 5 Desember 2014, Perusahaan
telah melaksanakan Penambahan Modal
Tanpa Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
dengan mengeluarkan saham baru sebanyak
864.705.900 saham dengan harga
pelaksanaan sebesar Rp600 (Rupiah penuh)
per saham. Penambahan Modal Tanpa Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu telah
dicatatkan di BEI.

9.944
3.533

10

9.003
3.363

Direct ownership
Franchise agreement

PT Perdana Mulia Fajar, a company
incorporated in Indonesia, is the ultimate
Parent of the Company.

Company’s Public Offering

On December 31, 2008, the Company
received the effective statement from the
Chairman of the Capital Market and Financial
Institution Supervisory Agency (‘BAPEPAM-
LK") in its Decision Letter No. S-9320/BL/2008
to offer its 343,177,000 shares to the public
with par value of Rp100 (full amount) per
share through the IDX, at an initial offering
price of Rp395 (full amount) per share.

On March 8, 2012, the Company has
conducted a Non-Preemptive Rights Issue by
issuing new shares equivalent to 343,177,700
shares with exercise price of Rp3,400 (full
amount) per share. On March 12, 2012, the
Company’s Non-Preemptive Rights Issue was
listed on the IDX.

On December 5, 2014, the Company has
conducted a Non-Preemptive Rights Issue by
issuing new shares equivalent to 864,705,900
shares with exercise price of Rp600 (full
amount) per share, where the Company’s
Non-Preemptive Rights Issue was listed on the
IDX.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2017
dan untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Disebutkan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1

UMUM (lanjutan)

b.

Penawaran Umum  Efek Perusahaan

(lanjutan)

Pada tanggal 5 Juni 2015, Perusahaan telah
melaksanakan Penambahan Modal Tanpa Hak

Memesan Efek Terlebih Dahulu dengan
mengeluarkan  saham baru  sebanyak
2.910.248.800 saham dengan harga

pelaksanaan sebesar Rp530 (Rupiah penuh)
per saham dimana penambahan Modal Tanpa
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu telah
dicatatkan di BEI.

Seluruh saham ditempatkan dan disetor
Perusahaan telah dicatatkan di BEI.

Struktur Perusahaan dan Entitas Anak

Persentase kepemilikan Perusahaan pada
entitas anak adalah sebagai berikut:

1

GENERAL (continued)

b.

Company’s Public Offering (continued)

On June 5, 2015, the Company has conducted
a Non-Preemptive Rights Issue by issuing new
shares equivalent to 2,910,248,800 shares
with exercise price of Rp530 (full amount) per
share, where the Company’s Non-Preemptive
Rights Issue was listed on the IDX.

The Company has listed all its issued and fully
paid shares on the IDX.

Corporate Structure and Subsidiaries

The percentage of ownership of the Company
in the subsidiaries are as follows:

Tahun usaha

komersial Persentase kepemilikan/
dimulai/ Percentage of ownership
Ruang lingkup Year
aktivitas/ commercial 31 Desember/December 31,
Nama entitas/ Scope of Kedudukan/ operations
Name of entities activities Domicile started 2017 2016
PT Midi Utama Perdagangan eceran Tangerang/ 2007 86,72% 86,72%
Indonesia Tbk untuk produk Tangerang
(“MIDI") konsumen/
Retail distribution
of consumer products
PT Sumber Indah Perdagangan peralatan Tangerang/ 2013 88,71% 88,71%
Lestari (“SIL") kesehatan/ Tangerang
Medical equipment
trading
Alfamart Retail Asia  Perusahaan Singapura/ 2014 100,00% 100,00%
Pte, Ltd (“ARA") investasi/ Singapore
Investment
holding
PT Sumber Trijaya Perdagangan eceran Tangerang/ 2015 99,05% 50,97%
Lestari (“STL") melalui internet untuk Tangerang
produk konsumen/
Retail distribution
of consumer products
through internet
PT Sumber Wahana Jasa titipan dan Tangerang/ 2017 99,96%
Sejahtera (“SWS”") pengiriman/ Tangerang
Providing transportation
and freight forwarding
Kepemilikan tidak langsung
melalui SIL/ Indirect
ownership through SIL
PT Sumber Medika ~ Apotek/ Tangerang/ 2015 99,92% 99,92%
Lestari (“SML") Pharmacy Tangerang
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PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
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Kecuali Disebutkan Lain)

1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL (continued)
c. Struktur Perusahaan dan Entitas Anak c. Corporate Structure and Subsidiaries
(lanjutan) (continued)
Total aset entitas anak adalah sebagai berikut: Total assets of the subsidiaries are as follows:
Tahun usaha
komersial Total aset sebelum eliminasi/
dimulai/ Total assets before elimination
Ruang lingkup Year
aktivitas/ commercial 31 Desember/December 31,
Nama entitas/ Scope of Kedudukan/ operations
Name of entities activities Domicile started 2017 2016
PT Midi Utama Perdagangan eceran Tangerang/ 2007 4.878.115 4.261.283
Indonesia Tbk untuk produk Tangerang
(“MIDI") konsumen/
Retail distribution
of consumer products
PT Sumber Indah Perdagangan peralatan Tangerang/ 2013 220.207 239.272
Lestari (“SIL") kesehatan/ Tangerang
Medical equipment
Trading
Alfamart Retail Asia  Perusahaan Singapura/ 2014 102.106 34.880
Pte, Ltd (“ARA”") investasi/ Singapore
Investment
holding
PT Sumber Trijaya Perdagangan eceran Tangerang/ 2015 56.751 117.384
Lestari (“STL") melalui internet untuk Tangerang
produk konsumen/
Retail distribution
of consumer products
through internet
PT Sumber Wahana Jasa titipan Tangerang/ 2017 2.514 -
Sejahtera (“SWS”) dan pengiriman/ Tangerang
Providing transportation
and freight forwarding
Kepemilikan tidak langsung
melalui SIL/ Indirect
ownership through SIL
PT Sumber Medika Apotek/ Tangerang/ 2015 7.913 10.097

Lestari (“SML") Pharmacy Tangerang
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PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

1.

UMUM (lanjutan)

C.

Struktur Perusahaan dan Entitas Anak

(lanjutan)
PT Midi Utama Indonesia Thk

MIDI memulai operasi komersial pada bulan
Desember 2007. Ruang lingkup kegiatan MIDI,
antara lain, meliputi usaha dalam bidang
perdagangan eceran untuk produk konsumen.

Pada tanggal 15 November 2010, MIDI
memperoleh pernyataan efektif dari Ketua
BAPEPAM-LK  melalui surat No. S-1-

0377/BL/2011 untuk melakukan penawaran
umum perdana saham biasa sejumlah
432.353.000 saham dengan nilai nominal
Rp100 (Rupiah penuh) per saham kepada
masyarakat melalui BElI pada harga
penawaran Rp275 (Rupiah penuh) per saham.
Pada tanggal 30 November 2010, seluruh
saham MIDI telah dicatatkan pada BEI.

PT Sumber Indah Lestari

Pada tanggal 25 November 2016, Perusahaan
meningkatkan kepemilikan saham di SIL
melalui penyetoran kas sebanyak 80.000
saham, dengan nilai keseluruhan sebesar
Rp80.000 atau Rpl1.000.000 (Rupiah penuh)
per saham yang telah dilunasi.

Setelah transaksi ini, kepemilikan Perusahaan
di SIL menjadi sebesar 275.000 saham atau
88,71%.

PT Sumber Medika Lestari

Berdasarkan Akta Notaris Sriwi Bawana
Nawaksari, S.H., M.Kn., No. 20 tanggal
20 Oktober 2014, SIL dan Tuan Doddy Surja
Bajuadji mendirikan entitas anak, PT Sumber
Medika Lestari, dengan total modal awal
disetor Rp12.500, dimana kepemilikan SIL
sebesar 99,92% dan kepemilikan Tuan Doddy
Surja Bajuadji sebesar 0,08%. SIL telah
melakukan  penyetoran saham  sebesar
Rp12.490 pada tanggal 28 Oktober 2014.
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1.

GENERAL (continued)

C.

Corporate Structure and Subsidiaries

(continued)
PT Midi Utama Indonesia Thk

MIDI has started its commercial operation in
December 2007. MIDI is engaged in, among
others, the retail distribution of consumer
products.

On November 15, 2010, MIDI has obtained
effective statement from the Chairman of the
BAPEPAM-LK in its Letter No. S-1-
0377/BL/2011 to initially conduct a public
offering of its 432,353,000 shares with par
value of Rp100 (full amount) through the IDX
at offering price of Rp275 (full amount) per
share. On November 30, 2010, MIDI has listed
all of its shares at IDX.

PT Sumber Indah Lestari

On November 25, 2016, the Company
increased the ownership in SIL with 80,000
shares of new authorized capital through cash
contribution, totaling to Rp80,000 or
Rp1,000,000 (full amount) per share that has
been fully paid.

After the transaction, the Company's
ownership in SIL become 275,000 shares or
88.71%.

PT Sumber Medika Lestari

Based on Notarial Deed No. 20 dated
October 20, 2014 of Notary Sriwi Bawana
Nawaksari, S.H., M.Kn., SIL and Mr. Doddy
Surja Bajuadji established a subsidiary,
PT Sumber Medika Lestari, with a total initial
paid-up capital of Rp12,500, with the SIL's
ownership equivalent to 99.92% and Mr.
Doddy Surja Bajuadji's ownership equivalent
to 0.08%. SIL has paid the shares amounting
to Rp12,490 on October 28, 2014.
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1.

UMUM (lanjutan)

C.

Struktur Perusahaan dan Entitas Anak

(lanjutan)
Alfamart Retail Asia Pte., Ltd.

Pada tanggal 28 April 2016, Perusahaan telah
melakukan penambahan modal saham di ARA
sebesar $AS2.078.001. Setelah transaksi ini,
kepemilikan Perusahaan di ARA tetap sebesar
100,00%.

Pada tanggal 31 Agustus 2017, Perusahaan
telah melakukan penambahan modal saham di
ARA sebesar $AS6.396.884. Setelah transaksi
ini, kepemilikan Perusahaan di ARA tetap
sebesar 100,00%.

PT Sumber Trijaya Lestari

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.
8 tanggal 8 April 2015, Perusahaan dan MIDI
mendirikan entitas anak, PT Sumber Trijaya
Lestari, dengan total modal awal disetor
Rp12.500, dimana kepemilikan Perusahaan
sebesar 99,90% dan kepemilikan MIDI
sebesar 0,10%. Perusahaan dan MIDI telah
melakukan penyetoran saham masing-masing
sebesar Rp12.488 dan Rpl12 pada Tanggal 15
September 2015 dan 21 April 2015.

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.
24 tanggal 31 Mei 2016, STL meningkatkan
modal ditempatkan dan disetor penuh menjadi
sebesar Rp24.500, di mana PT Amanda Cipta
Persada (“ACP”), pihak berelasi, melakukan
seluruh penyetoran saham baru sebesar
Rp12.000. Setelah transaksi ini, persentase
kepemilikan Perusahaan, ACP dan MIDI di
STL masing-masing menjadi sebesar 50,97%,
48,98% dan 0,05%.
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1.

GENERAL (continued)

C.

Corporate Structure and Subsidiaries

(continued)
Alfamart Retail Asia Pte., Ltd.

On April 28, 2016, the Company has paid
additional share capital in ARA amounting to

US$2,078,001. After this transaction, the
Company's ownership in ARA remains
100.00%.

On August 31, 2017, the Company has paid
additional share capital in ARA amounting to

US$6,396,884. After this transaction, the
Company's ownership in ARA remains
100.00%.

PT Sumber Trijaya Lestari

Based on Notarial Deed No. 8 dated April 8,
2015 of Notary Kamelina, S.H., the Company
and MIDI established a subsidiary, PT Sumber
Trijaya Lestari, with a total initial paid-up
capital of Rp12,500, with the Company’s
ownership equivalent to 99.90% and MIDI’s
ownership equivalent to 0.10%. The Company
and MIDI has paid the shares amounting to
Rp12,488 and Rpl2 on September 15, 2015
and April 21, 2015, respectively.

Based on Notarial Deed No. 24 dated May 31,
2016 of Notary Kamelina, S.H., STL increase
its issued and fully paid share capital to
become Rp24,500, whereas PT Amanda
Cipta Persada (“ACP”), a related party, has
fully paid the shares amounting to Rp12,000.
After this transaction, the Company’s, ACP’s
and MIDI’s ownership in STL become 50.97%,
48.98% and 0.05%, respectively.
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PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
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1.

UMUM (lanjutan)

C.

Struktur Perusahaan dan Entitas Anak

(lanjutan)
PT Sumber Trijaya Lestari (lanjutan)

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.
15 tanggal 9 November 2016, STL
meningkatkan modal ditempatkan dan disetor
penuh menjadi sebesar Rp200.000, di mana
Perusahaan, ACP dan MIDI masing-masing,
melakukan penyetoran sebesar Rp89.453,
Rp85.960 dan Rp87. Setelah transaksi ini,
persentase kepemilikan Perusahaan, ACP dan
MIDI di STL masing-masing tetap sebesar
50,97%, 48,98% dan 0,05%.

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.
27 tanggal 21 Februari 2017, STL
meningkatkan modal ditempatkan dan disetor
penuh menjadi sebesar Rp220.000, di mana
Perusahaan, ACP dan MIDI masing-masing,
melakukan penyetoran sebesar Rpl10.194,
Rp9.796 dan Rpl0. Setelah transaksi ini,
persentase kepemilikan Perusahaan, ACP dan
MIDI di STL masing-masing tetap sebesar
50,97%, 48,98% dan 0,05%.

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.
07 tanggal 7 Maret 2017, STL meningkatkan
modal ditempatkan dan disetor penuh menjadi
sebesar Rp240.000, di mana Perusahaan,
ACP dan MIDI masing-masing, melakukan
penyetoran sebesar Rp10.194, Rp9.796 dan
Rp10. Setelah transaksi ini, persentase
kepemilikan Perusahaan, ACP dan MIDI di
STL masing-masing tetap sebesar 50,97%,
48,98% dan 0,05%.

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.
16 tanggal 26 April 2017, STL meningkatkan
modal ditempatkan dan disetor penuh menjadi
sebesar Rp260.000, di mana Perusahaan,
ACP dan MIDI masing-masing, melakukan
penyetoran sebesar Rp10.194, Rp9.796 dan
Rp10. Setelah transaksi ini, persentase
kepemilikan Perusahaan, ACP dan MIDI di
STL masing-masing tetap sebesar 50,97%,
48,98% dan 0,05%.

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.
9 tanggal 8 September 2017, Perusahaan

membeli sebanyak 1.273.480 saham atau
48,98% dari kepemilikan ACP. Setelah
transaksi ini, persentase kepemilikan

Perusahaan dan MIDI di STL masing-masing
sebesar 99,95% dan 0,05%.
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1.

GENERAL (continued)

C.

Corporate Structure and Subsidiaries

(continued)
PT Sumber Trijaya Lestari (continued)

Based on Notarial Deed No. 15 dated
November 9, 2016 of Notary Kamelina, S.H.,
STL increase its issued and fully paid share
capital to become Rp200,000, whereas the
Company, ACP and MIDI have paid the shares
amounting to Rp89,453, Rp85,960 and Rp87,
respectively. After this transaction, the
Company’s, ACP’s and MIDI's ownership in
STL remains 50.97%, 48.98% and 0.05%,
respectively.

Based on Notarial Deed No. 27 dated
February 21, 2017 of Notary Kamelina, S.H.,
STL increase its issued and fully paid share
capital to become Rp220,000, whereas the
Company, ACP and MIDI have paid the shares
amounting to Rp10,194, Rp9,796 and Rpl0,
respectively. After this transaction, the
Company’s, ACP’s and MIDI's ownership in
STL remains 50.97%, 48.98% and 0.05%,
respectively.

Based on Notarial Deed No. 07 dated March 7,
2017 of Notary Kamelina, S.H., STL increase
its issued and fully paid share capital to
become Rp240,000, whereas the Company,
ACP and MIDI have paid the shares
amounting to Rp10,194, Rp9,796 and Rpl0,
respectively. After this transaction, the
Company’s, ACP’s and MIDI's ownership in
STL remains 50.97%, 48.98% and 0.05%,
respectively.

Based on Notarial Deed No. 16 dated April 26,
2017 of Notary Kamelina, S.H., STL increase
its issued and fully paid share capital to
become Rp260,000, whereas the Company,
ACP and MIDI have paid the shares
amounting to Rp10,194, Rp9,796 and Rpl0,
respectively. After this transaction, the
Company’s, ACP’s and MIDI's ownership in
STL remains 50.97%, 48.98% and 0.05%,
respectively.

Based on Notarial Deed No. 9 dated
September 8, 2017 of Notary Kamelina, S.H.,
the Company acquired 1,273,480 shares or
48,98% from ACP’s ownership. After this

transaction, the Company’s and MIDI's
ownership in STL 99.95%, and 0.05%,
respectively.
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1

UMUM (lanjutan)

C.

Struktur Perusahaan dan Entitas Anak

(lanjutan)
PT Sumber Wahana Sejahtera

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.
16 tanggal 11 Agustus 2017, Perusahaan dan
SIL mendirikan Entitas Anak baru, PT Sumber
Wahana Sejahtera, dengan total modal awal
disetor  Rp2.500, dimana  kepemilikan
Perusahaan sebesar 99,96% dan kepemilikan
SIL sebesar 0,04%. Perusahaan dan SIL telah
melakukan penyetoran saham masing-masing
sebesar Rp2.499 dan Rpl pada tanggal 12
Desember 2017.

Dewan Komisaris dan Direksi, Komite Audit
dan Karyawan

Pada tanggal 31 Desember 2017, susunan
Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan
berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham
yang diaktakan dalam Akta Notaris Sriwi
Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn. No.21 tanggal
18 Mei 2017 adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris
Presiden Komisaris
Komisaris

Komisaris

Komisaris Independen
Komisaris Independen

1

Pudjianto

GENERAL (continued)

C.

Feny Djoko Susanto
Budiyanto Djoko Susanto

Imam Santoso Hadiwidjaja
Komisaris Jendral Polisi (Purn)

Corporate Structure and Subsidiaries

(continued)
PT Sumber Wahana Sejahtera

Based on Notarial Deed No. 16 dated August
11, 2017 of Notary Kamelina, S.H., the
Company and SIL established a new
Subsidiary, PT Sumber Wahana Sejahtera,
with a total initial paid-up capital of Rp2,500,
with the Company’s ownership equivalent to
99.96% and SIL's ownership equivalent to
0.04%. The Company and SIL has paid the
shares amounting to Rp2,499 and Rpl on
December 12, 2017, respectively.

Boards of Commissioners and Directors,
Audit Committee and Employees

As of December 31, 2017, the composition of
the Company’s Boards of Commissioners and
Directors as appointed in the Shareholders
General Meeting based on the Notarial deed of
Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn. dated
May 18, 2017 under Deed No.21, are as
follows:

Board of Commissioners
President Commissioner
Commissioner
Commissioner

Independent Commissioner
Independent Commissioner

Drs. Ahwil Loetan, S.H., MBA, MM

Dewan Direksi
Presiden Direktur
Direktur

Direktur

Direktur

Direktur

Direktur

Solihin

16

Anggara Hans Prawira

Bambang Setyawan Djojo
Tomin Widian

Harryanto Susanto

Soeng Peter Suryadi

Board of Directors
President Director
Director

Director

Director

Director

Director
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1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL (continued)

d. Dewan Komisaris dan Direksi, Komite Audit d. Boards of Commissioners and Directors,

dan Karyawan (lanjutan) Audit Committee and Employees
(continued)
Pada tanggal 31 Desember 2016, susunan As of December 31, 2016, the composition of
Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan the Company’s Boards of Commissioners and
berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Directors as appointed in the Shareholders
yang diaktakan dalam Akta Notaris Sriwi General Meeting based on the Notarial deed of
Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn. No.32 tanggal Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn. dated
27 Mei 2016 adalah sebagai berikut: May 27, 2016 under Deed No0.32, are as
follows:
Dewan Komisaris Board of Commissioners
Presiden Komisaris : Feny Djoko Susanto : President Commissioner
Komisaris : Budiyanto Djoko Susanto : Commissioner
Komisaris : Pudjianto : Commissioner
Komisaris Independen : Imam Santoso Hadiwidjaja : Independent Commissioner
Komisaris Independen : Komisaris Jendral Polisi (Purn) : Independent Commissioner
Drs. Ahwil Loetan, S.H., MBA, MM
Komisaris Independen : Mayor Jendral (Purn) Sudrajat : Independent Commissioner
Dewan Direksi Board of Directors
Presiden Direktur : Anggara Hans Prawira : President Director
Direktur : Bambang Setyawan Djojo : Director
Direktur : Tomin Widian : Director
Direktur : Harryanto Susanto : Director
Direktur : Solihin : Director
Direktur : Soeng Peter Suryadi : Director
Direktur : Theignatius Agus Salim : Director
Susunan komite audit Perusahaan pada The composition of the Company’s audit
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016 adalah committee as of December 31, 2017 and 2016
sebagai berikut: are as follows:
Ketua : Komisaris Jendral Polisi (Purn) : Chairman
Drs. Ahwil Loetan, S.H., MBA, MM

Anggota : Dr. Timotius : Member
Anggota : Wafaju : Member
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1. UMUM (lanjutan)

d.

Dewan Komisaris dan Direksi, Komite Audit
dan Karyawan (lanjutan)

Pembentukan komite audit Perusahaan telah
sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (“OJK”) No. IX.I.5.

Manajemen kunci Perusahaan dan entitas
anaknya meliputi komisaris, direksi dan
personil kunci yang bertanggung jawab dalam
pengambilan keputusan.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Perusahaan dan entitas anaknya mempunyai
masing-masing sejumlah 47.310 dan 42.115,
orang karyawan tetap (tidak diaudit).

Penyelesaian Laporan Keuangan
Konsolidasian
Manajemen bertanggung jawab atas

penyusunan laporan keuangan konsolidasian
yang telah diselesaikan dan diotorisasi untuk
terbit sesuai dengan keputusan Dewan Direksi
pada tanggal 16 Maret 2018.

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING

a. Dasar

Penyajian
Konsolidasian

Laporan Keuangan

Laporan keuangan konsolidasian telah disusun
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia (“SAK"), yang mencakup Pernyataan
dan Interpretasi yang dikeluarkan oleh Dewan
Standar Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan
Indonesia dan Peraturan-Peraturan serta
Pedoman Penyajian dan Pengungkapan
Laporan Keuangan yang diterbitkan oleh OJK.

Laporan keuangan konsolidasian telah disusun
dan disajikan sesuai dengan Pernyataan
Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) 1 (Revisi
2013), "Penyajian Laporan Keuangan' dan
Amandemen PSAK 1, “Penyajian Laporan
Keuangan tentang Prakarsa Pengungkapan”.
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1. GENERAL (continued)

d.

Boards of Commissioners and Directors,
Audit Committee and Employees
(continued)

The establishment of the Company’s audit
committee is in compliance with Financial
Services Authority (“OJK”) Rule No. IX.I.5.

The Company and it's subsidiaries’ key
management consists of commissioners,
directors and key personnels who are
responsible in decision making.

As of December 31, 2017 and 2016, the
Company and its subsidiaries have 47,310 and
42,115 permanent employees, respectively
(unaudited).

Completion of the Consolidated Financial
Statements

The management is responsible for the
preparation of the consolidated financial
statements which were completed and
authorized for issue in accordance with a
resolution of the Board of Directors on
March 16, 2018.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES

a.

Basic of Presentation of the Consolidated
Financial Statements

The consolidated financial statements have
been prepared in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards (“SAK"),
which  comprise the Statements and
Interpretations issued by the Board of
Financial Accounting Standards of the
Indonesian Institute of Accountants and the
Regulations and Guidelines on Financial
Statement Presentation and Disclosures
issued by OJK.

The consolidated financial statements have
been prepared and presented in accordance
with  Statement of Financial Accounting
Standards (PSAK) 1 (Revised 2013),
“Presentation of Financial Statements” and
Amendments of PSAK 1, “Presentation of
Financial Statements on Disclosure Initiative”.
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a. Dasar

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

Penyajian  Laporan
Konsolidasian (lanjutan)

Keuangan

Laporan keuangan konsolidasian telah disusun
berdasarkan konsep akrual dan menggunakan
konsep biaya historis kecuali diungkapkan lain
dalam catatan terkait di sini.

Laporan arus kas konsolidasian menyajikan
penerimaan dan pengeluaran kas dan setara
kas yang diklasifikasikan ke dalam aktivitas
operasi, investasi dan pendanaan, dengan
aktivitas operasi disajikan dengan
menggunakan metode langsung.

Tahun buku Perusahaan dan entitas anaknya
(secara bersamaan disebut sebagai
“Kelompok Usaha”) adalah 1 Januari -
31 Desember.

Akun-akun yang tercakup dalam laporan
keuangan konsolidasian Kelompok Usaha
diukur  menggunakan mata uang dari
lingkungan ekonomi utama dimana entitas
beroperasi (mata uang fungsional). Laporan
keuangan konsolidasian disajikan dalam
Rupiah yang merupakan mata uang fungsional
Kelompok Usaha kecuali untuk entitas anak
tertentu.

Prinsip-prinsip Konsolidasi

Laporan keuangan konsolidasian meliputi
laporan keuangan Perusahaan dan Entitas
Anak.

Pengendalian diperoleh ketika Kelompok
Usaha terekspos, atau memiliki hak atas imbal
hasil variabel dari keterlibatannya dengan
investee dan memiliki kemampuan untuk
mempengaruhi imbal hasil tersebut melalui
kekuasaannya atas investee.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

a.

Basic of Presentation of the Consolidated
Financial Statements (continued)

The consolidated financial statements have
been prepared on accrual basis and using the
historical cost basis except as otherwise
disclosed in the related notes herein.

The consolidated statement of cash flows
present receipts and disbursements of cash
and cash equivalents classified into operating,
investing and financing activities, where the
cash flows from operating activities are
presented using the direct method.

The financial reporting period of the Company
and its subsidiaries (collectively hereinafter

referred to as “the Group”) is January 1 -
December 31.

The accounts included in the Group’s
consolidated  financial  statements  are

measured using the currency of the primary
economic environment in which the entity
operates (the functional currency). The
consolidated  financial ~ statements  are
presented in Rupiah which is the functional
currency of the Group except for certain
subsidiary.

Principles of Consolidation

The consolidated financial statements comprise
the financial statements of the Company and its
Subsidiaries.

Control is achieved when the Group is
exposed, or has rights, to variable returns from
its involvement with the investee and has the
ability to affect those returns through its power
over the investee.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

b.

Prinsip-prinsip Konsolidasi (lanjutan)

Secara khusus, Kelompok Usaha
mengendalikan investee jika, dan hanya jika,
Kelompok Usaha memiliki seluruh hal berikut
ini:

i. kekuasaan atas investee (misalnya
adanya hak yang memberikan Kelompok

Usaha kemampuan saat ini untuk
mengarahkan aktivitas investee yang
relevan);

ii. eksposur atau hak atas imbal hasil
variabel dari keterlibatan Kelompok Usaha
dengan investee; dan

iii. kemampuan untuk
kekuasaannya atas
mempengaruhi  imbal hasil
Usaha.

menggunakan
investee  untuk
Kelompok

Umumnya, kepemilikan hak suara mayoritas
menghasilkan pengendalian. Untuk mendukung
hal ini, dan jika Kelompok Usaha memiliki hak
suara kurang dari hak suara mayoritas, atau hak
sejenis atas suatu investee, Kelompok Usaha
mempertimbangkan seluruh fakta dan keadaan
ketika menilai apakah Kelompok Usaha memiliki
kekuasaan atas investee, termasuk:

a. pengaturan kontraktual dengan pemegang
hak suara lainnya pada investee;

b. hak-hak yang timbul dari pengaturan
kontraktual lain; dan

c. hak suara yang dimiliki Kelompok Usaha
dan hak suara potensial.

Kelompok Usaha menilai kembali apakah masih
mengendalikan investee jika fakta dan keadaan
mengindikasikan bahwa terdapat perubahan
dalam satu atau lebih dari tiga elemen
pengendalian. Konsolidasi atas entitas anak
dimulai sejak tanggal Kelompok Usaha
memperoleh pengendalian atas entitas anak
dan berakhir ketika Kelompok Usaha kehilangan
pengendalian atas entitas anak.
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Principles of Consolidation (continued)

Specifically, the Group controls an investee if,
and only if, the Group has all of the following:

i. power over the investee (i.e., existing
rights that give it the current ability to
direct the relevant activities of the
investee);

ii. exposure, or rights, to variable returns
from its involvement with the investee;
and

iii. the ability to use its power over the
investee to affect the Group’s returns.

Generally, there is a presumption that a
majority of voting rights results in control. To
support this presumption and when the Group
has less than a majority of the voting, or
similar, rights of an investee, it considers all
relevant facts and circumstances in assessing
whether it has power over an investee,
including:

a. the contractual arrangement(s) with the
other vote holders of the investee;

b. rights arising from other contractual
arrangements; and

c. the Group’s voting rights and potential
voting rights.

The Group reassesses whether it controls an
investee if facts and circumstances indicate
that there are changes to one or more of the
three elements of control. Consolidation of a
subsidiary begins when the Group obtains
control over the subsidiary and ceases when
the Group loses control of the subsidiary.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
(lanjutan) POLICIES (continued)
b. Prinsip-prinsip Konsolidasi (lanjutan) b. Principles of Consolidation (continued)

Laba rugi dan setiap komponen dari
penghasilan komprehensif  lain (“*OCI™)
diatribusikan kepada pemilik entitas induk dari
Kelompok Usaha dan kepentingan
nonpengendali (“KNP”), meskipun hal tersebut
mengakibatkan KNP memiliki saldo defisit.

Laporan keuangan konsolidasian disusun
dengan menggunakan kebijakan akuntansi yang
sama untuk transaksi dan peristiwa lain dalam
keadaan yang serupa. Jika anggota Kelompok
Usaha menggunakan kebijakan akuntansi yang
berbeda untuk transaksi dan peristiwa dalam
keadaan yang serupa, maka penyesuaian
dilakukan atas laporan keuangannya dalam
penyusunan laporan keuangan konsolidasian.

Seluruh saldo akun dan transaksi yang
signifikan antar Perusahaan dengan Entitas
Anak telah dieliminasi.

Perubahan dalam bagian kepemilikan
Kelompok Usaha pada entitas anak yang tidak
mengakibatkan hilangnya pengendalian dicatat
sebagai transaksi ekuitas.

Ketika Kelompok Usaha kehilangan
pengendalian pada entitas anak, maka
Kelompok Usaha menghentikan pengakuan
aset (termasuk goodwill), liabilitas, KNP dan
komponen ekuitas lainnya serta mengakui
keuntungan atau kerugian terkait dengan
hilangnya pengendalian. Saldo investasi yang
masih dimiliki diakui pada nilai wajarnya.

KNP mencerminkan bagian atas laba rugi dan
aset neto dari Entitas Anak yang tidak dapat
diatribusikan secara langsung maupun tidak
langsung kepada Perusahaan, yang masing-
masing disajikan dalam laba rugi dan dalam
ekuitas pada laporan posisi keuangan
konsolidasian, terpisah dari bagian yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk.
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Profit or loss and each component of other
comprehensive income (“OCI”) are attributed to
the equity holders of the parent of the Group
and to the non-controlling interests (“NCI”),
even if this results in the NCI having a deficit
balance.

The consolidated financial statements are
prepared using uniform accounting policies for
like transactions and other events in similar
circumstances. If a member of the Group uses
different  accounting  policies for like
transactions and events in similar
circumstances, appropriate adjustments are
made to its financial statements in preparing
the consolidated financial statements.

All significant intercompany accounts and
transactions between the Company and
Subsidiaries have been eliminated.

A change in the ownership interest of a
subsidiary, without a loss of control, is
accounted for as an equity transaction.

If the Group loses control of a subsidiary, it
derecognizes the related assets (including any
goodwill), liabilities, NCI and other components
of equity and recognized any resulting gain or
loss associated with the loss of control. Any
investment retained is recognized at its fair
value.

NCI represents the portion of profit or loss and
net assets of Subsidiaries not attributable,
directly or indirectly, to the Company, which are
presented in profit or loss and under the equity
section in the consolidated statement of
financial position, respectively, separately from
the corresponding portion attributable to the
equity holders of the parent entity.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

b.

Prinsip-prinsip Konsolidasi (lanjutan)

Akun ARA, merupakan entitas anak di luar
negeri, dijabarkan dalam mata uang Rupiah
dengan menggunakan kurs tengah yang berlaku
pada tanggal laporan keuangan untuk akun
posisi keuangan dan kurs rata-rata selama
periode berjalan untuk akun laba rugi. Selisih
kurs karena penjabaran laporan keuangan ARA
disajikan sebagai bagian dari “Selisih kurs atas
penjabaran laporan keuangan” pada bagian

ekuitas dari laporan  posisi keuangan
konsolidasian.
Transaksi __restrukturisasi __antara __entitas
sepengendali

Dalam PSAK 38, pengalihan bisnis antara
entitas sepengendali tidak mengakibatkan
perubahan substansi ekonomi kepemilikan
atas bisnis yang dialihkan dan tidak dapat
menimbulkan laba atau rugi bagi kelompok
usaha secara keseluruhan ataupun bagi
entitas individual dalam kelompok usaha
tersebut. Karena pengalihan bisnis antara
entitas sepengendali tidak mengakibatkan
perubahan substansi ekonomi, bisnis yang
dipertukarkan dicatat pada nilai buku sebagai
kombinasi  bisnis dengan menggunakan
metode penyatuan kepemilikan.

Dalam menerapkan metode penyatuan
kepemilikan, komponen laporan keuangan
dimana terjadi kombinasi bisnis dan untuk
periode lain yang disajikan untuk tujuan
perbandingan, disajikan sedemikian rupa
seolah-olah kombinasi bisnis telah terjadi sejak
awal periode terjadi sepengendalian. Selisih
antara nilai tercatat transaksi kombinasi bisnis
dan jumlah imbalan yang dialihkan diakui
dalam akun “Tambahan Modal Disetor - Neto”.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

b.

Principles of Consolidation (continued)

The account of ARA, a foreign subsidiary, was
translated into Rupiah amounts at the middle
rates of exchange prevailing at reporting date
for statement of financial position accounts and
the average rates during the period for profit
and loss accounts. The resulting difference
arising from the translations of the financial
statements of ARA are presented as “Foreign
exchange differences from translation of the
financial statements” under the equity section
of the consolidated statement of financial
position.

Restructuring _transaction of _entities _under
common control

Under PSAK 38, transfer of business within
entities under common control does not result
in a change of the economic substance of
ownership of the business being transferred
and would not result in a gain or loss to the
group or to the individual entity within the
group. Since the transfer of business of entities
under common control does not result in a
change of the economic substance, the
business being exchanged is recorded at book
values as a business combination using the
pooling-of-interests method.

In applying the pooling-of-interests method, the
components of the financial statements for the
period during which the restructuring occurred
and for other periods presented, for
comparison purposes, are presented in such a
manner as if the restructuring has already
happened since the beginning of the period
during which the entities were under common
control. The difference between the carrying
amounts of the business combination
transaction and the consideration transferred is
recognized under the account “Additional Paid-
in Capital - Net”.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

C.

Kombinasi Bisnis

Kombinasi bisnis dicatat dengan metode
akuisisi. Biaya perolehan dari sebuah akuisisi
diukur pada nilai agregat imbalan yang
dialihkan, diukur pada nilai wajar pada tanggal
akuisisi dan jumlah setiap kepentingan
nonpengendali pada pihak yang diakuisisi.
Untuk setiap kombinasi bisnis, Kelompok
Usaha memilih apakah mengukur kepentingan
nonpengendali pada entitas yang diakuisisi
baik pada nilai wajar ataupun pada proporsi
kepemilikan nonpengendali atas aset neto
yang teridentifikasi dari entitas yang diakuisisi.
Biaya-biaya terkait akuisisi dibebankan pada
saat terjadinya dan disertakan dalam beban-
beban administrasi.

Ketika mengakuisisi sebuah bisnis, Kelompok
Usaha mengklasifikasikan dan menentukan
aset keuangan yang diperoleh dan liabilitas
keuangan yang diambil alih berdasarkan pada
persyaratan kontraktual, kondisi ekonomi dan
kondisi terkait lain yang ada pada tanggal
akuisisi.

Pada tanggal akuisisi, goodwill awalnya diukur
pada harga perolehan yang merupakan selisih
lebih nilai agregat dari imbalan yang dialihkan
dan total setiap kepentingan nonpengendali
atas selisih total dari aset teridentifikasi yang
diperoleh dan liabilitas yang diambil alih. Jika
imbalan tersebut lebih rendah dari nilai wajar
aset neto entitas anak yang diakuisisi, selisih
tersebut diakui sebagai laba rugi.

Setelah pengakuan awal, goodwill diukur pada
jumlah tercatat dikurangi akumulasi kerugian
penurunan nilai. Untuk tujuan uji penurunan
nilai, goodwill yang diperoleh dari suatu
kombinasi bisnis, sejak tanggal akuisisi
dialokasikan kepada setiap Unit Penghasil Kas
(“UPK”) dari Kelompok Usaha yang diharapkan
akan menerima manfaat dari sinergi kombinasi
tersebut, terlepas apakah aset atau liabilitas
lain dari pihak yang diakuisisi ditempatkan
dalam UPK tersebut.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

C.

Business Combinations

Business combinations are recorded for using
the acquisition method. The cost of an
acquisition is measured as the aggregate of
the consideration transferred, measured at
acquisition date fair value, and the amount of
any non-controlling interest in the acquiree.
For each business combination, the Group
elects whether to measure the non-controlling
interest in the acquiree either at fair value or at
the proportionate share of the acquiree’s
identifiable net assets. Acquisition-related
costs are expensed as incurred and included
in administrative expenses.

When the Group acquires a business, it
assesses the financial assets and liabilities
assumed for appropriate classification and
designation in accordance with contractual
terms, economics circumstances and pertinent
conditions as at the acquisition date.

At acquisition date, goodwill is initially
measured at cost being the excess of the
aggregate of the consideration transferred and
the amount recognized for non-controlling
interest over the net identifiable assets
acquired and liabilities assumed. If this
consideration is lower than the fair value of the
net assets of the subsidiary acquired, the
difference is recognized in profit or loss.

After initial recognition, goodwill is measured
at cost less any accumulated impairment
losses. For the purpose of impairment testing,
goodwill acquired in a business combination is
allocated from the acquisition date, to each of
the Group’s Cash-Generating Units (“CGU")
that are expected to benefit from the synergies
of the combination, irrespective of whether
other assets or liabilities of the acquired are
assigned to those CGUs.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

C.

Kombinasi Bisnis (lanjutan)

Jika goodwill telah dialokasikan pada suatu
UPK dan operasi tertentu atas UPK tersebut
dihentikan, maka goodwill yang diasosiasikan
dengan operasi yang dihentikan tersebut
termasuk dalam jumlah tercatat operasi
tersebut ketika menentukan keuntungan atau
kerugian dari pelepasan. Goodwill yang
dilepaskan tersebut diukur berdasarkan nilai
relatif operasi yang dihentikan dan bagian UPK
yang ditahan.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas meliputi kas dan bank dan
deposito berjangka dengan jangka waktu
3 (tiga) bulan atau kurang sejak tanggal
penempatan, tidak dijadikan jaminan pinjaman
dan tidak dibatasi penggunaannya.

Untuk  keperluan laporan arus  kas
konsolidasian, kas dan setara kas terdiri dari
kas dan bank dan deposito berjangka
sebagaimana yang didefinisikan di atas,
setelah dikurangi dengan cerukan yang belum
dilunasi, jika ada.

Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi

Kelompok Usaha mempunyai transaksi dengan
pihak berelasi sebagaimana didefinisikan pada
PSAK 7 (Revisi 2015).

Transaksi dengan pihak berelasi dilakukan
berdasarkan persyaratan yang disetujui oleh
kedua belah pihak, yang mungkin tidak sama
dengan transaksi lain yang dilakukan dengan
pihak-pihak yang tidak berelasi.

Seluruh transaksi dan saldo yang material
dengan pihak-pihak berelasi diungkapkan
dalam catatan atas laporan keuangan
konsolidasian yang relevan.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

C.

Business Combinations (continued)

If goodwill has been allocated to a CGU and
part of the operation within that unit is
disposed of, the goodwill associated with the
operation disposed of is included in the
carrying amount of the operation when
determining the gain or loss on disposal of the
operation. Goodwill disposed of in this
circumstance is measured based on the
relative values of the disposed operation and
the portion of the CGU retained.

Cash and Cash Equivalents

Cash and cash equivalents represent cash on
hand and in banks and time deposits with
maturities of 3 (three) months or less at the
time of placement, not pledged as collateral for
loans and without restrictions in the usage.

For the purpose of the consolidated
statements of cash flows, cash and cash
equivalents consist of cash on hand and in
banks and time deposits as defined above, net
of outstanding overdraft, if any.

Transactions with Related Parties

The Group has transactions with related
parties as defined in PSAK 7 (Revised 2015).

Transactions with related parties are made
based on terms agreed by the parties, which
may not be the same as those of the
transaction between unrelated parties.

All significant transactions and balances with
related parties are disclosed in the relevant
notes to the consolidated financial statements.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

f.

Persediaan

Persediaan dinyatakan sebesar nilai yang
lebih rendah antara biaya perolehan atau nilai
realisasi neto (the lower of cost or net
realizable value). Biaya perolehan ditentukan
dengan metode rata-rata bergerak (moving-
average method) yang meliputi seluruh biaya-
biaya yang terjadi untuk memperoleh
persediaan tersebut sampai ke lokasi dan
kondisi saat ini. Nilai realisasi neto adalah

taksiran harga jual yang wajar setelah
dikurangi dengan estimasi beban untuk
menyelesaikan dan beban lainnya yang

diperlukan hingga persediaan dapat dijual.

Kelompok Usaha menetapkan cadangan untuk
keusangan dan/atau penurunan nilai
persediaan berdasarkan hasil penelaahan
berkala atas kondisi fisik dan nilai realisasi
neto persediaan.

Biaya Sewa Dibayar di Muka

Biaya sewa dibayar di muka diamortisasi
dengan menggunakan metode garis lurus
(straight-line method) selama jangka waktu
sewa. Bagian sewa yang akan dibebankan
pada usaha dalam 1 (satu) tahun disajikan
dalam akun “Bagian Lancar Biaya Sewa
Dibayar di Muka” pada laporan posisi
keuangan konsolidasian.

Sedangkan, bagian jangka panjang dari sewa
dibayar di muka disajikan dalam akun “Biaya
Sewa Dibayar di Muka - Setelah Dikurangi
Bagian Lancar” dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian.
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2.

f.

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Inventories

Inventories are stated at the lower of cost or
net realizable value. Cost is determined by
moving-average method which includes all
costs that occur to get this inventories to the
location and current conditions. Net realizable
value is the estimated selling price in the
ordinary course of business, less estimated
cost of completion and the estimated cost
necessary to make the sale.

The Group provide allowance for
obsolescence and/or decline in values of
inventories based on periodic reviews of the
physical condition and net realizable values of
the inventories.

Prepaid Rent

Prepaid rent is amortized using the straight-
line method over the rental period. The current
portion of the prepaid rent to be charged to
operation within 1 (one) year is presented as
“Current Portion of Prepaid Rent” account in
the consolidated statement of financial
position.

On the other hand, the long-term portion of
prepaid rent is presented as “Prepaid Rent -
Net of Current Portion” account in the
consolidated statement of financial position.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

h.

Aset Tetap

Seluruh aset tetap awalnya diakui sebesar
biaya perolehan, yang terdiri atas harga
perolehan dan biaya-biaya tambahan yang
dapat diatribusikan langsung untuk membawa
aset ke lokasi dan kondisi yang diinginkan
supaya aset tersebut siap digunakan sesuai
dengan maksud manajemen.

Setelah  pengakuan awal, aset tetap
dinyatakan pada biaya perolehan dikurangi
akumulasi penyusutan dan akumulasi rugi
penurunan nilai.

Penyusutan aset dimulai pada saat aset
tersebut siap untuk digunakan sesuai maksud
penggunaannya dan  dihitung  dengan
menggunakan metode garis lurus berdasarkan

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

h.

estimasi umur manfaat ekonomis sebagai
berikut:

Tahun/Years
Bangunan dan prasarana 5,10, 20
Peralatan dan inventaris 5,10
Kendaraan 5
Jumlah tercatat aset tetap dihentikan

pengakuannya pada saat dilepaskan atau saat
tidak ada manfaat ekonomis masa depan yang
diharapkan dari penggunaan atau
pelepasannya. Laba atau rugi yang timbul dari
penghentian pengakuan aset (dihitung sebagai
perbedaan antara jumlah neto hasil pelepasan
dan jumlah tercatat dari aset) dimasukkan
dalam laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian pada tahun
aset tersebut dihentikan pengakuannya.

Pada setiap akhir tahun, nilai residu, umur
manfaat dan metode penyusutan direviu, dan
jika diperlukan disesuaikan secara prospektif.

Tanah dinyatakan sebesar biaya perolehan
dan tidak disusutkan.
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Fixed Assets

All fixed assets are initially recognized at cost,
which comprises its purchase price and any
costs directly attributable in bringing the asset
to the location and condition necessary for it to
be capable of operating in the manner
intended by management.

Subsequent to initial recognition, fixed assets
are carried at cost less any subsequent
accumulated depreciation and impairment
losses.

Depreciation of an asset starts when it is
available for use and is computed using the
straight-line method based on the estimated
useful lives of the assets:

Buildings and infrastructures
Equipment, furniture and fixtures
Vehicles

An item of fixed asset is derecognized upon
disposal or when no future economic benefits
are expected from its use or disposal. Any gain
or loss arising on derecognition of the asset
(calculated as the difference between the net
disposal proceeds and the carrying amount of
the asset) is included in consolidated
statement of profit or loss and other
comprehensive income in the year the asset is
derecognized.

The asset’s residual values, useful lives and
methods of depreciation are reviewed, and
adjusted prospectively if appropriate, at each
financial year end.

Land is stated at cost and not depreciated.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

h.

Aset Tetap (lanjutan)

Biaya pengurusan legal hak atas tanah dalam
bentuk Hak Guna Usaha (“HGU”), Hak Guna
Bangunan (“HGB”) dan Hak Pakai (“HP”)
ketika tanah diperoleh pertama kali diakui
sebagai bagian dari biaya perolehan tanah
pada akun “Aset Tetap” dan tidak diamortisasi.
Sementara biaya pengurusan atas
perpanjangan atau pembaruan legal hak atas
tanah dalam bentuk HGU, HGB dan HP diakui
sebagai bagian dari akun “Beban
Ditangguhkan” pada laporan posisi keuangan
konsolidasian dan diamortisasi sepanjang
mana yang lebih pendek antara umur hukum
hak dan umur ekonomis tanah.

Aset dalam Penyelesaian

Aset tetap dalam penyelesaian dinyatakan
sebesar biaya perolehan dan disajikan sebagai
bagian dari aset tetap. Akumulasi biaya
perolehan akan direklasifikasi ke akun aset
tetap yang bersangkutan pada saat aset yang
bersangkutan telah selesai dikerjakan dan siap
untuk  digunakan. Aset tetap dalam
penyelesaian tidak disusutkan karena belum
tersedia untuk digunakan.

Beban pemeliharaan dan perbaikan
dibebankan pada laba rugi pada saat
terjadinya. Beban pemugaran dan
penambahan dalam jumlah besar dikapitalisasi
kepada jumlah tercatat aset tetap terkait bila
besar kemungkinan bagi Kelompok Usaha
manfaat ekonomi masa depan menjadi lebih
besar dari standar kinerja awal yang ditetapkan
sebelumnya dan disusutkan sepanjang sisa
masa manfaat aset tetap terkait.

Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan

Kelompok Usaha mengevaluasi pada setiap
tanggal pelaporan apakah terdapat indikasi
bahwa suatu aset mungkin mengalami
penurunan nilai. Jika terdapat indikasi,
Kelompok Usaha mengestimasi nilai
terpulihkan dari aset tersebut. Jika nilai tercatat
aset melebihi nilai terpulihkannya, maka aset
tersebut mengalami penurunan nilai dan nilai
tercatat aset diturunkan menjadi sebesar nilai
terpulihkannya.
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Fixed Assets (continued)

Legal cost of land rights in the form of
Business Usage Rights (“Hak Guna Usaha” or
“HGU"), Building Usage Right (“Hak Guna
Bangunan” or “HGB”) and Usage Rights (“Hak
Pakai” or “HP”) when the land was acquired
initially are recognized as part of the cost of
the land under the “Fixed Assets” account and
not amortized. Meanwhile the extension or the
legal renewal costs of land rights in the form of
HGU, HGB and HP were recognized as part of
“Deferred  Charges” account in the
consolidated statement of financial position
and were amortized over the shorter of the
rights' legal life and land's economic life.

Construction in Progress

Construction in progress is stated at cost and
presented as part of the fixed assets. The
accumulated costs will be reclassified to the
appropriate fixed assets account when
construction is substantially completed and the
asset is ready for its intended use. Assets
under construction are not depreciated as
these are not yet available for use.

Repairs and maintenance are taken to the
profit or loss when these are incurred. The
cost of major renovation and restoration is
included in the carrying amount of the related
fixed asset when it is probable that future
economic benefits in excess of the originally
assessed standard of performance of the
existing asset will flow to the Group, and is
depreciated over the remaining useful life of
the related asset.

Impairment of Non-Financial Assets

The Group assesses at each reporting date
whether there is an indication that an asset
may be impaired. If any indication exists, the
Group estimates the asset’'s recoverable
amount. Where the carrying amount of an
asset exceeds its recoverable amount, the
asset is considered impaired and is written
down to its recoverable amount.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

Penurunan Nilai Aset

(lanjutan)

Non-Keuangan

Penilaian dilakukan pada akhir setiap periode
pelaporan untuk melihat apakah terdapat
indikasi bahwa rugi penurunan nilai yang telah
diakui dalam periode sebelumnya mungkin
tidak ada lagi atau mungkin telah menurun.
Kerugian penurunan nilai yang telah diakui
dalam periode sebelumnya dibalik hanya jika
terdapat perubahan asumsi-asumsi yang
digunakan untuk menentukan nilai terpulihkan
aset tersebut sejak rugi penurunan nilai
terakhir diakui. Jika rugi penurunan nilai
kemudian dibalik, nilai tercatat aset bertambah
menjadi sebesar nilai terpulihkannya. Jumlah
pertambahannya tidak dapat melebihi nilai
tercatat setelah  dikurangi  penyusutan,
seandainya tidak ada rugi penurunan nilai
yang telah diakui untuk aset tersebut pada
tahun sebelumnya. Pembalikan tersebut diakui
dalam laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian.

Investasi pada Entitas Asosiasi

Entitas asosiasi adalah suatu entitas di mana
Kelompok Usaha mempunyai pengaruh yang
signifikan.

Investasi pada entitas asosiasi diukur dengan
menggunakan metode ekuitas, dimana nilai
perolehan investasi ditambah atau dikurang
dengan bagian Kelompok Usaha atas aset
neto entitas asosiasi, termasuk penerimaan
dividen dari entitas asosiasi sejak tanggal
perolehan.

Laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian
mencerminkan bagian Kelompok Usaha atas
hasil operasi dari entitas asosiasi. Bila terdapat
perubahan yang diakui langsung pada ekuitas
dari entitas asosiasi, Kelompok Usaha
mengakui bagiannya atas perubahan tersebut
dan mengungkapkan hal ini, jika relevan dalam
laporan perubahan ekuitas konsolidasian.
Laba atau rugi yang belum direalisasi sebagai
hasil dari transaksi-transaksi antara Kelompok
Usaha dengan entitas asosiasi dieliminasi
pada jumlah sesuai dengan kepentingan
dalam entitas asosiasi.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Impairment of Non-Financial Assets

(continued)

An assessment is made at each reporting date
as to whether there is any indication that
previously recognized impairment losses may
no longer exist or may have decreased. A
previously recognized impairment is reversed
only if there has been a change in the
assumptions used to determine the asset's
recoverable amount since the last impairment
loss is recognized. Where an impairment loss
is subsequently reversed, the carrying amount
of the asset is increased to its recoverable
amount. That increased amount cannot
exceed the carrying amount that would have
been determined, net of depreciation, had no
impairment loss been recognized for the asset
in prior years. Such reversal is recognized in
the consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income.

Investments in Associated Company

An associate is an entity in which the Group
have significant influence.

Investment in the associate is accounted for
and recorded using the equity method,
whereby the cost of investment is increased or
decreased by the Group share in net assets of
the associate, including dividends received
from the associate since the date of
acquisition.

The consolidated statement of profit or loss
and other comprehensive income reflect the
Group’s share of the results of operations of
the associate. Where there has been a change
recognized directly in the equity of the
associate, the Group recognize its share of
any changes and discloses this, when
applicable, in the consolidated statements of
changes in equity. Unrealized gains and
losses resulting from transactions between the
Group and the associate are eliminated to the
extent of the interest in the associate.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
(lanjutan) POLICIES (continued)

j. Investasi pada Entitas Asosiasi (lanjutan) j. Investments in Associated Company

Kelompok Usaha mengakui laba perusahaan
asosiasi yang ditunjukkan dalam laporan laba
rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian. Ini adalah keuntungan yang
dapat diatribusikan kepada pemilik
perusahaan asosiasi, oleh karena itu, laba
setelah pajak.

Jika bagian Kelompok Usaha atas kerugian
perusahaan asosiasi sama dengan atau
melebihi  bagian  kepemilikannya dalam
perusahaan asosiasi, maka Kelompok Usaha
menghentikan pengakuan bagiannya atas rugi
lebih lanjut. Setelah bagian Kelompok Usaha
diturunkan hingga nihil, tambahan kerugian
dicadangkan dan liabilitas diakui, hanya
sepanjang Kelompok Usaha mempunyai
kewajiban  konstruktif atau hukum atau
melakukan pembayaran atas nama entitas
asosiasi. Jika entitas asosiasi selanjutnya
melaporkan laba, Kelompok Usaha mengakui
bagiannya atas laba tersebut hanya setelah
bagiannya atas laba tersebut sama dengan
bagian atas kerugian yang belum diakui.

Laporan keuangan entitas asosiasi disusun
berdasarkan periode pelaporan yang sama
dengan Kelompok Usaha.

Setelah penerapan metode ekuitas, Kelompok
Usaha menentukan apakah diperlukan untuk
mengakui tambahan rugi penurunan nilai atas
investasi Kelompok Usaha dalam entitas
asosiasi. Kelompok Usaha menentukan pada
setiap tanggal pelaporan apakah terdapat bukti
yang obyektif yang mengindikasikan bahwa
investasi dalam entitas asosiasi mengalami
penurunan nilai. Dalam hal ini, Kelompok
Usaha menghitung jumlah penurunan nilai
berdasarkan selisih antara jumlah terpulihkan
atas investasi dalam entitas asosiasi dan nilai
tercatatnya dan mengakuinya dalam laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian.
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(continued)

The Group recognize share in profit of an
associate is shown in the consolidated
statement of profit or loss and other
comprehensive income. This is the profit
attributable to owners of the associate and,
therefore, is profit after tax.

If the Group’s share in losses of an associate
equals or exceeds its interest in the associate,
it discontinues recognizing its share of further
losses. After the Group’s interest is reduced to
nil, additional losses are provided for, and a
liability is recognized, only to the extent that
the Group has incurred constructive
obligations or legal or made payments on
behalf of the associate. If the associate
subsequently reports profits, the Group
resumes recognizing its share of those profits
only after its share of the profits equals the
share of losses not recognized.

The financial statements of the associate are
prepared based on the same reporting period
as the Group’s reporting period.

After application of the equity method, the
Group determine whether it is necessary to
recognize an additional impairment loss on the
Group’s investment in its associate. The Group
determines at each reporting date whether
there is any objective evidence that the
investment in the associate is impaired. In this
case, the Group calculates the amount of
impairment as the difference between the
recoverable amount of the associate and its
carrying value and recognizes the amount in
the consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

k.

Sewa

Kelompok Usaha menerapkan PSAK 30
(Revisi  2011), “Sewa’, apabila sewa
mengandung elemen tanah dan bangunan
sekaligus, entitas harus menelaah klasifikasi
untuk setiap elemen secara terpisah apakah
sebagai sewa pembiayaan atau sewa operasi.

Kelompok Usaha mengklasifikasikan sewa
berdasarkan sejauh mana risiko dan manfaat
yang terkait dengan kepemilikan aset sewa
pembiayaan berada pada lessor atau lessee,
dan pada substansi transaksi daripada bentuk
kontraknya.

Sewa Pembiayaan - sebagai Lessee

Suatu sewa diklasifikasikan sebagai sewa
pembiayaan jika sewa tersebut mengalihkan
secara substansi seluruh risiko dan manfaat
yang terkait dengan kepemilikan aset sewaan.
Sewa tersebut dikapitalisasi sebesar nilai wajar
aset sewaan atau sebesar nilai kini dari
pembayaran sewa minimum, jika nilai kini lebih
rendah dari nilai wajar. Pembayaran sewa
minimum harus dipisahkan antara bagian yang
merupakan beban keuangan dan bagian yang
merupakan pelunasan liabilitas, sedemikian
rupa sehingga menghasilkan suatu tingkat suku
bunga periodik yang konstan atas saldo
liabilitas. Beban keuangan dibebankan langsung
ke operasi tahun berjalan.

Jika terdapat kepastian yang memadai bahwa
lessee akan mendapatkan hak kepemilikan
pada akhir masa sewa, aset sewaan disusutkan
selama estimasi masa manfaat aset tersebut.
Jika tidak terdapat kepastian tersebut, maka
aset sewaan disusutkan selama periode yang
lebih pendek antara umur manfaat aset sewaan
atau masa sewa. Laba atau rugi yang timbul
dari transaksi jual dan sewa-balik kembali
ditangguhkan dan diamortisasi selama sisa
masa sewa.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

k.

Lease

The Group adopted PSAK 30 (Revised 2011),
“Lease”, when a lease includes both land and
building elements, an entity should assess the
classification of each element separately
whether as a finance or an operating lease.

The Group classify leases based on the extent
to which risks and rewards incidental to the
ownership of a leased asset are vested upon
the lessor or the lessee, and the substance of
the transaction rather than the form of the
contract.

Finance Lease - as Lessee

A lease is classified as a finance lease if it
transfers substantially all the risks and rewards
incidental to ownership of the leased assets.
Such leases are capitalized at the inception of
the lease at the fair value of the leased
property or, if lower, at the present value of
minimum lease payments. Lease payments
are apportioned between the finance charges
and reduction of the lease liability so as to
achieve a constant rate of interest on the
remaining balance of liability. Finance cost are
charged directly to the profit or loss.

If there is reasonable certainty that the lessee
will obtain ownership by the end of the lease
term, the leased asset is depreciated over the
estimated useful lives of the assets.
Capitalized leased assets are depreciated over
the shorter of the estimated useful life of the
asset or the lease term, if there is no
reasonable certainty that the Group will obtain
ownership by the end of the lease term. Any
excess of sales proceeds over the carrying
amount of an asset in a sale-and-leaseback
transaction is deferred and amortized over the
lease term.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

k.

Sewa (lanjutan)

Sewa Operasi - sebagai Lessee

Suatu sewa diklasifikasikan sebagai sewa
operasi jika sewa tidak mengalihkan secara
substansi seluruh risiko dan manfaat yang
terkait dengan kepemilikan aset. Dengan
demikian, pembayaran sewa diakui sebagai
beban dengan dasar garis lurus (straight-line
basis) selama masa sewa.

Sewa Operasi - sebagai Lessor

Sewa di mana Kelompok Usaha tidak
mengalihkan secara substansi seluruh risiko
dan manfaat yang terkait dengan kepemilikan
aset diklasifikasikan sebagai sewa operasi.

Beban Ditangguhkan

Beban yang timbul sehubungan dengan biaya
perolehan piranti lunak ditangguhkan dan
diamortisasi dengan menggunakan metode
garis lurus selama 5 (lima) tahun, sedangkan
beban yang timbul sehubungan dengan
perolehan izin usaha ditangguhkan dan
diamortisasi menggunakan metode garis lurus
selama masa manfaatnya.

Biaya Emisi Penerbitan Saham

Biaya-biaya yang terjadi sehubungan dengan
penawaran saham kepada masyarakat
dikurangkan langsung dari hasil emisi dan
disajikan sebagai pengurang pada akun
“Tambahan modal disetor - neto” sebagai
bagian dari Ekuitas pada laporan posisi
keuangan konsolidasian.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

k.

Lease (continued)

Operating Lease - as Lessee

A lease is classified as an operating lease if it
does not transfer substantially all the risks and
rewards incidental to ownership of the leased
asset. Accordingly, the related lease payments
are recognized in profit or loss on a straight-
line basis over the lease term.

Operating Lease - as Lessor

Leases where the Group does not transfer
substantially all the risks and rewards of
ownership of the asset are classified as
operating leases.

Deferred Charges

Costs incurred related to the acquisition of
software application are deferred and
amortized using the straight-line method over
5 (five) years, while costs incurred related to
the acquisition of business licenses are
deferred and amortized using the straight-line
method over the period benefited.

. Shares Issuance Costs

Costs related to the public offerings of shares
are deducted from the proceeds and presented
as a deduction of “Additional paid-in capital -
net” account, under Equity section in the
consolidated statement of financial position.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

n.

Pendapatan dan Beban

Pendapatan diakui bila besar kemungkinan
manfaat ekonomi akan diperoleh oleh
Kelompok Usaha dan totalnya dapat diukur
secara andal. Penjualan barang dagangan
diakui pada saat penyerahan barang
dagangan kepada pelanggan setelah dikurangi
retur dan potongan penjualan. Pendapatan
dari jasa diakui pada saat jasa tersebut
diberikan kepada pelanggan. Pendapatan neto
adalah pendapatan yang diperoleh dari
penjualan produk termasuk amortisasi atas
pendapatan tangguhan dari kontrak atas
kegiatan promosi, setelah dikurangi retur dan
potongan penjualan.

Penghasilan sewa tempat dan partisipasi
promosi dari para pemasok yang telah diterima
di muka dan disajikan sebagai bagian dari

akun “Penghasilan ditangguhkan” dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian dan
akan diamortisasi dengan menggunakan

metode garis lurus selama jangka waktu sewa
tempat dan partisipasi promosi.

Penghasilan waralaba terdiri dari imbalan
waralaba awal dan imbalan waralaba lanjutan.
Imbalan waralaba awal diterima di muka dan
akan diamortisasi selama jangka waktu
pemberian hak eksklusif waralaba, yaitu
5 (lima) tahun. Saldo imbalan waralaba awal
disajikan  sebagai bagian dari  akun
“Penghasilan ditangguhkan” dalam laporan
posisi keuangan konsolidasian. Imbalan
waralaba lanjutan merupakan penghasilan
yang diterima sebagai kontribusi pewaralaba
atas kegiatan pemasaran dan penggunaan
merek dagang dan sistem milik Kelompok
Usaha. Imbalan waralaba lanjutan diakui pada
saat terjadinya.

Beban diakui pada saat terjadinya.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

n.

Revenue and Expense

Revenue is recognized to the extent that it is
probable that the economic benefits will flow to
the Group and the revenue can be reliably
measured. Sales is recognized when goods
are delivered to customers net of returns and
discounts allowed. Revenue from services is
recognized when services are rendered to
customers. Net revenue represent sales of

products, including the amortization of
deferred income from the contract for
promotional activities, net of returns and

discounts allowed.

Revenue from space rental and promotional
participation income from suppliers that are
received in advance and presented as part of
“Unearned revenue” account in the
consolidated statement of financial position
and amortized using the straight-line method
over the space rental period and the
promotional participation period.

Franchise income comprises initial and
continuing franchise fees. Initial franchise fees
received in advance are amortized over the
franchise period of 5 (five) vyears.
Unrecognized initial franchise fees are
presented as part of “Unearned revenue”
account in the consolidated statement of
financial position. Continuing franchise fees
represents income arising from the
franchisee’s contribution in the marketing
activity and the use of the Group’s trademarks
and system and is recognized as earned.

Expenses are recognized as incurred.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING

(lanjutan)
0. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang
Asing

Kelompok Usaha menerapkan PSAK 10
(Revisi 2010), “Pengaruh Perubahan Kurs
Valuta Asing”, yang mengatur bagaimana
memasukkan transaksi mata uang asing dan
kegiatan usaha luar negeri dalam laporan
keuangan entitas dan menjabarkan laporan
keuangan ke dalam mata uang penyajian.

Kelompok Usaha mempertimbangkan indikator
utama dan indikator lainnya  dalam
menentukan mata uang fungsionalnya, jika ada
indikator yang tercampur dan mata uang
fungsional tidak jelas, manajemen
menggunakan penilaian untuk menentukan

mata uang fungsional yang paling tepat
menggambarkan pengaruh ekonomi dari
transaksi, kejadian dan kondisi yang

mendasarinya.

Transaksi dalam mata uang asing dicatat ke
dalam Rupiah berdasarkan kurs yang berlaku
pada saat transaksi dilakukan. Pada tanggal
pelaporan, aset dan liabilitas moneter dalam
mata uang asing dijabarkan ke dalam Rupiah
berdasarkan rata-rata kurs tukar transaksi
yang terakhir yang diterbitkan oleh Bank
Indonesia pada tanggal 31 Desember 2017
dan 2016. Laba atau rugi kurs yang terjadi
dikreditkan atau dibebankan pada usaha tahun
berjalan.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
nilai tukar yang digunakan masing-masing
adalah sebagai berikut (Rupiah penuh):

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

0.

Foreign Transactions and

Balances

Currency

The Group adopted PSAK 10 (Revised 2010),
“The Effects of Changes in Foreign Exchange
Rates”, which describes how to include foreign
currency transactions and foreign operations
in the financial statements of an entity and
translate  financial statements into a
presentation currency.

The Group considers the primary indicators
and other indicators in determining its
functional currency, if indicators are mixed and
the functional currency is not obvious,
management uses its judgements to
determine the functional currency that most
faithfully represents the economic effects of
the underlying transactions, events and
conditions.

Transactions involving foreign currencies are
recorded in Rupiah amounts at the rates of
exchange prevailing at the time the
transactions are made. At the reporting date,
monetary assets and liabilities denominated in
foreign currency are adjusted to Rupiah by
taking the average of transaction exchange
rate by Bank Indonesia as of December 31,
2017 and 2016. Resulting gains or losses are
credited or charged to operations of the
current year.

As of December 31, 2017 and 2016, the
exchange rates used are as follows (full
amount):

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Dolar Amerika Serikat

13.548
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13.436 United States dollar
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
(lanjutan) POLICIES (continued)
p. Perpajakan p. Taxation
Pajak Final Final Tax

Peraturan perpajakan di Indonesia mengatur
beberapa jenis penghasilan dikenakan pajak
yang bersifat final. Pajak final yang dikenakan
atas nilai bruto transaksi tetap dikenakan
walaupun atas transaksi tersebut pelaku
transaksi mengalami kerugian.

Mengacu pada revisi PSAK 46 yang disebutkan
di atas, pajak final tersebut tidak termasuk
dalam lingkup yang diatur oleh PSAK 46.

Perbedaan antara nilai tercatat dari aset
revaluasian dan dasar pengenaan pajak
merupakan perbedaan termporer sehingga
menimbulkan  liabilitas atau aset pajak
tangguhan, kecuali untuk aset tertentu seperti
tanah yang pada saat realisasinya dikenakan
pajak final yang dikenakan atas nilai bruto
transaksi.

Pajak Kini

Aset dan liabilitas pajak kini untuk tahun berjalan
diukur sebesar jumlah yang diharapkan dapat
direstitusi dari atau dibayarkan kepada otoritas
perpajakan.

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan laba
kena pajak tahun berjalan yang dihitung
berdasarkan tarif pajak yang berlaku.

Kekurangan/kelebihan pembayaran pajak
penghasilan dicatat sebagai bagian dari Beban
Pajak Penghasilan Badan - Kini dalam laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian. Kelompok Usaha juga menyajikan
bunga/denda, jika ada, sebagai bagian dari
Beban Pajak Penghasilan Badan - Kini.

Koreksi terhadap liabilitas perpajakan diakui
pada saat surat ketetapan pajak diterima atau,
jika diajukan keberatan, pada saat keputusan
atas keberatan ditetapkan.
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Tax regulation in Indonesia determined that
certain taxable income is subject to final tax.
Final tax applied to the gross value of
transactions is applied even when the parties
carrying the transaction recognizing losses.

Referring to revised PSAK 46 as mentioned
above, final tax is no longer governed by PSAK
46.

The difference between the carrying amount of
a revalued asset and its tax base is a temporary
difference and gives rise to a deferred tax
liability or asset, except for certain asset such
as land, which realization is taxed with final tax
on gross value of transaction.

Current Tax

Current income tax assets and liabilities for the
current period are measured at the amount
expected to be recovered from or paid to the
taxation authority.

Current tax expense is determined based on
the taxable profit for the year computed using
the prevailing tax rates.

Underpayment/overpayment of income tax are
presented as part of Income Tax Expense -
Current in the consolidated statement of profit
or loss and other comprehensive income. The
Group also presented interest/penalty, if any, as
part of Income Tax Expense - Current.

Amendments to tax obligations are recorded
when a tax assessment letter is received or, if
appealed against, when the result of the appeal
is determined.
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2.
(lanjutan)

p. Perpajakan (lanjutan) p. Taxation (continued)

Pajak Tangguhan

Aset dan liabiltas pajak tangguhan diakui
menggunakan metode liabilitas atas konsekuensi
pajak pada masa mendatang yang timbul dari
perbedaan jumlah tercatat aset dan liabilitas
menurut laporan keuangan dengan dasar
pengenaan pajak aset dan liabilitas pada setiap
tanggal pelaporan. Liabilitas pajak tangguhan
diakui untuk semua perbedaan temporer kena
pajak dan aset pajak tangguhan diakui untuk
perbedaan temporer yang boleh dikurangkan
dan akumulasi rugi fiskal, sepanjang besar
kemungkinan perbedaan temporer yang boleh
dikurangkan dan akumulasi rugi fiskal tersebut
dapat dimanfaatkan untuk mengurangi laba kena
pajak pada masa depan.

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan ditelaah
ulang pada akhir setiap periode pelaporan dan
diturunkan apabila laba fiskal mungkin tidak
memadai untuk mengkompensasi sebagian atau
semua manfaat aset pajak tangguhan tersebut.
Pada akhir setiap periode pelaporan, Kelompok
Usaha menilai kembali aset pajak tangguhan
yang tidak diakui. Kelompok Usaha mengakui
aset pajak tangguhan yang sebelumnya tidak
diakui apabila besar kemungkinan bahwa laba
fiskal pada masa depan akan tersedia untuk
pemulihannya.

35

Deferred Tax

Deferred tax assets and liabilities are
recognized using the liability method for the
future tax consequences attributable to
differences between the carrying amounts of
existing assets and liabilities in the financial
statements and their respective tax bases at
each reporting date. Deferred tax liabilities are
recognized for all taxable temporary differences
and deferred tax assets are recognized for
deductible temporary differences and
accumulated fiscal losses to the extent that it is
probable that taxable profit will be available in
future years against which the deductible
temporary differences and accumulated fiscal
losses can be utilized.

The carrying amount of a deferred tax asset is
reviewed at the end of each reporting period
and reduced to the extent that it is no longer
probable that sufficient taxable profit will be
available to allow the benefit of part or all of that
deferred tax asset to be utilized. At the end of
each reporting period, the Group reassesses
unrecognized deferred tax assets. The Group
recognizes a previously unrecognized deferred
tax assets to the extent that it has become
probable that future taxable profit will allow the
deferred tax assets to be recovered.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

g.

Imbalan Kerja

Beban atas pemberian imbalan dalam program
imbalan manfaat pasti ditentukan dengan
metode Projected Unit Credit.

Pengukuran kembali atas liabilitas (aset)
imbalan pasti neto, yang diakui sebagai
penghasilan komprehensif lain, terdiri dari:

i.  Keuntungan dan kerugian aktuarial;

ii. Imbal hasil atas aset program, tidak
termasuk jumlah yang dimasukkan dalam
bunga neto atas liabilitas (aset) imbalan
pasti neto; dan

iii. Setiap perubahan dampak batas asset,
tidak termasuk jumlah yang dimasukkan
dalam bunga neto atas liabilitas (aset)
imbalan pasti neto.

Pengukuran kembali atas liabilitas
imbalan pasti neto yang diakui

(aset)
sebagai

penghasilan komprehensif lain tidak
direklasifikasi ke laba rugi pada periode
berikutnya.

Biaya jasa lalu diakui dalam laba rugi pada
tanggal yang lebih awal antara:

Tanggal amandemen atau kurtailmen
program; dan
Tanggal pada saat Kelompok Usaha

mengakui biaya restrukturisasi terkait.
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

g. Employee Bengefits

The cost of providing benefits under the
defined benefits plan is determined using the
Projected Unit Credit method.

Remeasurements of the net defined benefit
liability (asset), which are recognized as other
comprehensive income, consists of:

i.  Actuarial gains and losses;

ii. The return on plan assets, excluding the
amounts included in net interest on the net
defined benefit liability (asset); and

iii. Any change in the effect of the asset
ceiling, excluding the amounts included in
net interest on the net defined benefit
liability (asset).

Remeasurements of the net defined benefit
liability  (asset) recognized in  other
comprehensive income will not be reclassified
to profit or loss in the next periods.

Past service costs are recognized in profit or
loss at the earlier of:
The date of the plan amendment or
curtailment; and
The date that the Group recognizes
related restructuring costs.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

g.

Imbalan Kerja (lanjutan)

Bunga neto ditentukan dengan mengalikan
liabilitas (aset) imbalan pasti neto dengan
tingkat diskonto. Kelompok Usaha mengakui
perubahan atas liabilitas imbalan pasti neto
berikut pada laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian:

Biaya jasa yang terdiri dari biaya jasa kini,

biaya jasa lalu dan keuntungan dan

kerugian atas kurtailmen; dan

Beban atau pendapatan bunga neto.

Keuntungan atau kerugian atas kurtailmen atau
penyelesaian suatu program imbalan pasti
diakui ketika kurtailmen atau penyelesaian
terjadi.

Kurtailmen terjadi apabila salah satu dari
kondisi berikut terpenuhi:

i.  Menunjukkan komitmennya untuk
mengurangi secara signifikan jumlah
pekerja yang ditanggung oleh program;
atau

ii. Mengubah ketentuan dalam program
imbalan pasti yang menyebabkan bagian
yang signifikan dari jasa masa depan
pekerja tidak lagi memberikan imbalan
atau memberikan imbalan yang lebih
rendah.

Penyelesaian program terjadi ketika Kelompok
Usaha melakukan transaksi yang
menghapuskan semua kewajiban hukum atau
konstruktif atas sebagian atau seluruh imbalan
dalam program imbalan pasti.

Program Pensiun luran Pasti

Kelompok Usaha menyelenggarakan program
pensiun iuran pasti untuk semua karyawan
tetap yang memenuhi syarat.

Kontribusi program pensiun iuran pasti diakui
sebagai beban pada usaha tahun berjalan.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

g.

Employee Benefits (continued)

Net interest is calculated by applying discount
rate to the net defined benefit liability (asset).
The Group recognizes the following changes
in the net defined benefit obligation in the
consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income:

Service costs comprising current service

costs, past-service costs and gains and

losses on curtailments; and

Net interest expense or income.

Gains or losses on the curtailment or
settlement of a defined benefit plan are
recognized when the curtailment or settlement
occurs.

A curtailment occurs when an entity either:

i. Is demonstrably committed to make a
significant reduction in the number of
employees covered by a plan; or

ii. Amends the terms of a defined benefit
plan so that a significant element of future
service by current employees will no
longer qualify for benefits, or will qualify
only for reduced benefits.

A settlement occurs when the Group enters
into a transaction that eliminates all further
legal or constructive obligation for part or all of
the benefits provided under a defined benefit
plan.

Defined Contribution Pension Plan

The Group have a defined contribution
pension plan for all of their eligible permanent
employees.

Contributions for the defined contribution
pension plan are charged to current
operations.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

r.

Segmen Operasi

Segmen adalah bagian khusus dari Kelompok
Usaha yang terlibat baik dalam menyediakan
produk (segmen usaha), maupun dalam
menyediakan  produk dalam lingkungan
ekonomi tertentu (segmen geografis), yang
memiliki risiko dan imbalan yang berbeda dari
segmen lainnya.

Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas
segmen termasuk item-item yang dapat
diatribusikan langsung kepada suatu segmen
serta hal-hal yang dapat dialokasikan dengan
dasar yang sesuai kepada segmen tersebut.
Segmen ditentukan sebelum saldo dan
transaksi antar Kelompok Usaha, dieliminasi.

Laba per Saham (“LPS”)

Laba per saham dihitung berdasarkan rata-rata
tertimbang jumlah saham yang beredar selama
tahun yang bersangkutan.

Total rata-rata tertimbang saham yang beredar
pada tahun 2017 dan 2016 masing-masing
berjumlah 41.524.501.700 saham.

Provisi

Provisi diakui jika Kelompok Usaha memiliki
kewajiban kini (baik bersifat hukum maupun

bersifat konstruktif) jika, sebagai akibat
peristiva masa lalu, besar kemungkinan
penyelesaian kewajiban tersebut

mengakibatkan arus keluar sumber daya yang
mengandung manfaat ekonomi dan total
kewajiban tersebut dapat diestimasi secara
andal.

Provisi ditelaah pada setiap tanggal pelaporan
dan disesuaikan untuk mencerminkan estimasi
terbaik yang paling kini. Jika arus keluar
sumber daya untuk menyelesaikan kewajiban
kemungkinan besar tidak terjadi, maka provisi
dibatalkan.

Biaya Emisi Obligasi

Biaya emisi obligasi dikurangkan dari hasil
penerbitan obligasi dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian sebagai diskonto dan
diamortisasi menggunakan metode bunga
efektif untuk obligasi.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

r.

Operating Segments

A segment is a distinguishable component of
the Group that is engaged either in providing
certain products (business segment), or in
providing products within a particular economic
environment (geographical segment), which is
subject to risks and rewards that are different
from those of other segments.

Segment revenue, expenses, results, assets
and liabilities include items directly attributable
to a segment as well as those that can be
allocated on a reasonable basis to that
segment. They are determined before intra-
group balances and intra-group transactions
are eliminated.

Earnings per Share (“EPS")

Earnings per share is computed based on the
weighted average number of issued and fully
paid shares during the year.

The weighted-average number of shares
outstanding for 2017 and 2016 are
41,524,501,700 shares, respectively.

Provisions

Provisions are recognized when the Group
have a present obligation (legal or
constructive) where, as a result of a past
event, it is probable that an outflow of
resources embodying economic benefits will
be required to settle the obligation and a
reliable estimate can be made of the amount
of the obligation.

Provisions are reviewed at each reporting date
and adjusted to reflect the current best
estimate. If it is no longer probable that an
outflow of resources embodying economic
benefits will be required to settle the obligation,
the provision is reversed.

Bonds Issuance Cost

Bond issuance costs are directly deducted from
the issue proceeds in the consolidated
statement of financial position as a discount
and are amortized using the effective interest
method for bonds.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

V.

Instrumen Keuangan

Kelompok Usaha menerapkan PSAK 50
(Revisi 2014), “Instrumen Keuangan:
Penyajian”, PSAK 55 (Revisi 2014), “Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran” dan
PSAK 60 (Revisi 2014), “Instrumen Keuangan:
Pengungkapan”.

Aset Keuangan

Aset keuangan Kelompok Usaha meliputi kas
dan setara kas, piutang usaha dan piutang
lainnya, pinjaman karyawan dan uang jaminan,
yang diklasifikasikan sebagai pinjaman dan
piutang, dan investasi yang tercatat, yang
diklasifikasikan sebagai aset keuangan
tersedia untuk dijual. Aset keuangan pada
awalnya diakui pada nilai wajar.

Pinjaman dan piutang

Pinjaman dan piutang adalah aset keuangan
non-derivatif dengan pembayaran tetap atau
telah ditentukan yang tidak tercatat di pasar
aktif. Setelah pengukuran awal, aset keuangan
tersebut selanjutnya diukur pada biaya
perolehan yang diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efektif,
dikurangi penurunan nilai, jika ada. Kerugian
yang timbul dari penurunan nilai diakui dalam
laporan laba rugi dan  penghasilan
komprehensif lain konsolidasian.

Aset keuangan tersedia untuk dijual (Available-
for-sale (“AFS"))

Aset keuangan AFS adalah aset keuangan
non-derivatif yang ditetapkan sebagai tersedia
untuk dijual atau yang tidak diklasifikasikan
sebagai aset keuangan pada nilai wajar
melalui laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian, pinjaman dan
piutang atau investasi dimiliki hingga jatuh
tempo. Setelah pengukuran awal, aset
keuangan AFS diukur dengan nilai wajar
dengan keuntungan atau kerugian yang belum
terealisasi diakui dalam ekuitas pada laporan
posisi  keuangan konsolidasian  sampai
investasi tersebut dihentikan pengakuannya.
Pada saat itu, keuntungan atau kerugian
kumulatif yang sebelumnya diakui dalam
ekuitas harus direklasifikasi ke laba atau rugi
sebagai penyesuaian reklasifikasi.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

V.

Financial Instruments

The Group applied PSAK 50 (Revised 2014),
“Financial Instruments: Presentation”, PSAK 55

(Revised 2014), “Financial Instruments:
Recognition and Measurement” and PSAK 60
(Revised 2014), “Financial Instruments:
Disclosures”.

Financial Assets

The Group’s financial assets include cash and
cash equivalents, trade and other receivables,
loans to employees and security deposits,
which are classified as loans and receivables,
and quoted investments, which are classified
as available-for-sale financial assets. Financial
assets are initially recognized at fair value.

Loans and receivables

Loans and receivables are non-derivative
financial assets with fixed or determinable
payments that are not quoted in an active
market. After initial measurement, such
financial assets are subsequently measured at
amortized cost using the effective interest
method, less impairment, if any. The losses
arising from impairment are recognized in the
consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income.

Available-for-sale (“AFS”) financial assets

AFS financial assets are non-derivative
financial assets that are designated as
available-for-sale or those that are not
classified as financial assets at fair value
through consolidated statement of profit or loss
and other comprehensive income, loans and
receivables or held-to-maturity investments.
After initial measurement, AFS financial assets
are measured at fair value with unrealized
gains or losses recognized in equity in the
consolidated statement of financial position
until the investment is derecognized. At that
time, the cumulative gain or loss previously
recognized in equity shall be reclassified to
profit or loss as a reclassification adjustment.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

V.

Instrumen Keuangan (lanjutan)

Aset Keuangan (lanjutan)

Penurunan nilai dari aset keuangan

Kelompok Usaha menilai pada setiap tanggal
pelaporan apakah terdapat bukti yang obyektif
bahwa aset keuangan atau kelompok aset
keuangan mengalami penurunan nilai. Aset
keuangan atau kelompok aset keuangan
dianggap telah terjadi penurunan jika, dan
hanya jika, terdapat bukti yang obyektif
mengenai penurunan nilai sebagai akibat dari
satu atau lebih peristiwa yang terjadi setelah
pengakuan awal aset (“peristiwa yang
merugikan") dan peristiwva yang merugikan
tersebut berdampak pada estimasi arus kas
masa depan atas aset keuangan atau
kelompok aset keuangan yang dapat
diestimasi secara andal.

Piutang usaha disajikan sebesar nilai faktur
asli dikurangi cadangan kerugian penurunan
nilai, jika ada. Estimasi cadangan kerugian
penurunan nilai dibuat bila ada bukti yang
obyektif (seperti kemungkinan kebangkrutan
atau kesulitan keuangan yang signifikan dari
debitur) bahwa Kelompok Usaha tidak akan
mampu  menagih  piutang berdasarkan
persyaratan awal tagihan dan ditetapkan
melalui  provisi yang dibebankan ke
pendapatan. Sisa saldo piutang usaha
tersebut  dihentikan  pengakuannya dan
dihapuskan melalui cadangan kerugian
penurunan nilai ketika dinilai tidak dapat
tertagih.

Jika terdapat bukti yang obyektif bahwa
kerugian penurunan nilai telah terjadi, jumlah
kerugian tersebut diukur sebagai selisih antara
nilai tercatat aset dengan nilai kini dari estimasi
arus kas masa datang (tidak termasuk
kerugian kredit di masa mendatang yang
belum terjadi). Nilai kini estimasi arus kas
masa datang didiskonto dengan menggunakan
suku bunga efektif awal dari aset keuangan
tersebut.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

V.

Financial Instruments (continued)

Financial Assets (continued)

Impairment of financial assets

The Group assess at each reporting date
whether there is any objective evidence that a
financial asset or a group of financial assets is
impaired. A financial asset or a group of
financial assets is deemed to be impaired if,
and only if, there is objective evidence of
impairment as a result of one or more events
that has occurred after the initial recognition of
the asset (an incurred “loss event”) and that
loss event has an impact on the estimated
future cash flows of the financial asset or the
group of financial assets that can be reliably
estimated.

Trade receivables are carried at original
invoice amount net of allowance for
impairment loss, if any. An estimate of

allowance for impairment loss is made when
there is objective evidence (such as probability
of insolvency or significant financial difficulties
of the debtor) that the Group will not be able to
collect the receivables under the original terms
of the invoice and is established through
provisions charged to income. The outstanding
balance of trade receivables is derecognized
and written off against the allowance for

impairment loss when assessed to be
uncollectible.
If there is objective evidence that an

impairment loss has been incurred, the
amount of the loss is measured as the
difference between the asset's carrying
amount and the present value of estimated
future cash flows (excluding future expected
credit losses that have not yet been incurred).
The present value of the estimated future cash
flows is discounted at the financial asset’s
original effective interest rate.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

V.

Instrumen Keuangan (lanjutan)

Aset Keuangan (lanjutan)
Penurunan nilai dari aset keuangan (lanjutan)

Kelompok Usaha terlebih dahulu menentukan
apakah terdapat bukti yang obyektif penurunan
nilai secara individual atas aset keuangan
yang signifikan secara individual, atau secara
kolektif untuk aset keuangan yang tidak
signifikan secara individual. Jika Kelompok
Usaha menentukan tidak terdapat bukti yang
obyektif mengenai penurunan nilai atas aset
keuangan yang dinilai secara individual,
terlepas dari signifikan atau tidak, termasuk
aset dalam kelompok aset keuangan yang
memiliki karakteristik risiko kredit yang sejenis
dan secara kolektif dinilai untuk penurunan
nilai. Aset yang dinilai secara individual untuk
penurunan nilai dan untuk itu kerugian
penurunan nilai, atau terus menjadi, diakui
tidak termasuk dalam penilaian penurunan
nilai secara kolektif.

Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan Kelompok Usaha meliputi
utang bank jangka pendek, utang usaha dan
lainnya, liabilitas imbalan kerja jangka pendek,
beban akrual, utang bank jangka panjang,
utang sewa pembiayaan, utang pembiayaan
konsumen dan utang obligasi dan pada
awalnya diakui pada nilai wajar, termasuk
biaya transaksi yang dapat diatribusikan
secara langsung.

Pinjaman dan utang

Setelah pengakuan awal, pinjaman dan utang
selanjutnya diukur pada biaya perolehan yang
diamortisasi dengan menggunakan metode
suku bunga efektif. Keuntungan dan kerugian
diakui dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian
ketika liabilitas dihentikan pengakuannya serta
melalui proses amortisasi metode suku bunga
efektif.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

V.

Financial Instruments (continued)
Financial Assets (continued)
Impairment of financial assets (continued)

The Group first assesses whether objective
evidence of impairment exists individually for
financial assets that are individually significant,
or collectively for financial assets that are not
individually significant. If the Group determines
that no objective evidence of impairment exists
for an individually assessed financial asset,
whether significant or not, it includes the asset
in a group of financial assets with similar credit
risk characteristics and collectively assesses
them for impairment. Assets that are
individually assessed for impairment and for
which an impairment loss is, or continues to
be, recognized are not included in a collective
assessment of impairment.

Financial Liabilities

The Group’s financial liabilities include short-
term bank loans, trade and other payables,
short-term employee benefits liability, accrued
expenses, long-term bank loans, finance lease
payables, consumer financing payables and
bonds payable and are initially recognized at
fair value, inclusive of directly attributable
transaction costs.

Loans and borrowings

After initial recognition, loans and borrowings
are subsequently measured at amortized cost
using the effective interest method. Gains and
losses are recognized in the consolidated
statement of profit or loss and other
comprehensive income when the liabilities are
derecognized as well as through the effective
interest method amortization process.
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2.  IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

V.

Instrumen Keuangan (lanjutan)

Liabilitas Keuangan (lanjutan)

Pinjaman dan utang (lanjutan)

Biaya perolehan yang diamortisasi dihitung
dengan mempertimbangkan diskon atau premi
pada saat akuisisi dan tarif atau biaya yang
merupakan bagian integral dari suku bunga
efektif. Amortisasi suku bunga efektif termasuk
dalam biaya pendanaan dalam laporan laba
rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian.

Penghentian Pengakuan Aset dan Liabilitas
Keuangan

Aset Keuangan

Sebuah aset keuangan dihentikan
pengakuannya pada saat (i) hak untuk
menerima arus kas dari aset berakhir, atau (ii)
Kelompok Usaha mengalihkan hak untuk
menerima arus kas dari aset atau telah
menanggung kewajiban untuk membayar
penuh arus kas yang diterima tanpa
penundaan yang signifikan kepada pihak
ketiga melalui suatu kesepakatan penyerahan,
atau (iii) Kelompok Usaha telah mengalihkan
secara substansial seluruh risiko dan manfaat
atas aset, atau tidak mengalihkan maupun
tidak memiliki secara substansial seluruh risiko
dan manfaat atas aset namun telah
mengalihkan pengendalian atas aset tersebut.

Liabilitas Keuangan

Sebuah liabilitas  keuangan  dihentikan
pengakuannya pada saat liabilitas tersebut
dibayar atau dibatalkan atau kadaluwarsa.

Ketika sebuah liabilitas keuangan yang masih
ada ditukar dengan liabilitas keuangan lain dari
pemberi pinjaman yang sama atas persyaratan
yang secara substansial berbeda, atau bila
persyaratan dari liabilitas keuangan tersebut
secara substansial dimodifikasi, pertukaran
atau modifikasi persyaratan tersebut dicatat
sebagai penghentian pengakuan liabilitas
keuangan awal dan pengakuan liabilitas
keuangan baru, dan selisih antara nilai tercatat
masing-masing liabilitas keuangan tersebut
diakui dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

V.

Financial Instruments (continued)
Financial Liabilities (continued)
Loans and borrowings (continued)

Amortized cost is calculated by taking into
account any discount or premium on
acquisition and fees or costs that are an
integral part of the effective interest rate. The
effective interest amortization is included in
finance costs in the consolidated statement of
profit or loss and other comprehensive income.

Derecognition _of _Financial _Assets _and

Liabilities

Financial Assets

A financial asset is derecognized when (i) the
rights to receive cash flows from the asset
expired, or (ii)the Group transferred their
rights to receive cash flows from the asset or
have assumed an obligation to pay the
received cash flows in full without material
delay to a third party under a “pass-through”
arrangement, or (i) the Group have
transferred substantially all the risks and
rewards of the asset, or have neither
transferred nor retained substantially all the
risks and rewards of the asset but have
transferred the control of the asset.

Financial Liabilities

A financial liability is derecognized when the
obligation under the liability is discharged or
cancelled or expires.

When an existing liability is replaced by
another from the same lender on substantially
different terms, or the terms of an existing
liability are substantially modified, such an
exchange or modification is treated as a
derecognition of the original liability and the
recognition of a new liability, and the difference
in the respective carrying amounts is
recognized in the consolidated statement of
profit or loss and other comprehensive income.
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2.  IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

V.

Instrumen Keuangan (lanjutan)

Penghentian Pengakuan Aset dan Liabilitas
Keuangan (lanjutan)

Saling Hapus Instrumen Keuangan

Aset keuangan dan liabilitas keuangan saling
hapus dan nilai netonya dilaporkan dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian jika,
dan hanya jika, terdapat hak yang berkekuatan
hukum untuk melakukan saling hapus atas
jumlah yang telah diakui tersebut dan berniat
untuk menyelesaikan secara neto atau untuk
merealisasikan aset dan menyelesaikan
liabilitasnya secara bersamaan.

. Standar Akuntansi yang telah Disahkan

namun belum berlaku Efektif

Berikut ini adalah beberapa standar akuntansi
yang telah disahkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan (“DSAK”) yang dipandang
relevan terhadap pelaporan  keuangan
Kelompok Usaha namun belum berlaku efektif
untuk laporan keuangan konsolidasian tahun
2017:

1) PSAK 71: Instrumen Keuangan, yang
diadopsi dari IFRS 9, berlaku efektif
1 Januari 2020 dengan penerapan dini
diperkenankan.

PSAK ini mengatur klasifikasi dan
pengukuran instrumen keuangan
berdasarkan karakteristik dari arus kas
kontraktual dan model bisnis entitas;
metode kerugian kredit ekspektasian
untuk penurunan nilai yang menghasilkan
informasi yang lebih tepat waktu, relevan
dan dimengerti oleh pemakai laporan
keuangan; akuntansi untuk lindung nilai
yang merefleksikan manajemen risiko
entitas lebih baik dengan
memperkenalkan persyaratan yang lebih
umum berdasarkan pertimbangan
manajemen.
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Financial Instruments (continued)

Derecognition _of Financial Assets and

Liabilities (continued)

Offsetting of Financial Instruments

Financial assets and financial liabilities are
offset and the net amount reported in the
consolidated statement of financial position if,
and only if, there is a currently enforceable
legal right to offset the recognized amounts
and there is an intention to settle on a net
basis, or to realize the assets and settle the
liabilities simultaneously.

Accounting Standards Issued but not yet
Effective

The following are several issued accounting
standards by the Indonesian Financial
Accounting Standards Board (“DSAK”) that are
considered relevant to the financial reporting of
the Group but not yet effective for 2017
consolidated financial statements:

1) PSAK 71: Financial Instruments, adopted
from IFRS 9, effective January 1, 2020
with earlier application is permitted.

This PSAK provides for classification and
measurement of financial instruments
based on the characteristics of contractual
cash flows and business model of the
entity; expected credit loss impairment
model that resulting information more
timely, relevant and understandable to
users of financial statements; accounting
for hedging that reflect the entity's risk
management better by introduce a more
general requirements based on
management's judgment.
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2.  IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)

w. Standar Akuntansi

yang telah Disahkan

namun belum berlaku Efektif (lanjutan)

Berikut ini adalah beberapa standar akuntansi
yang telah disahkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan (“DSAK”) yang dipandang

relevan

terhadap pelaporan  keuangan

Kelompok Usaha namun belum berlaku efektif
untuk laporan keuangan konsolidasian tahun
2017: (lanjutan)

2)

3)

PSAK 72: Pendapatan dari Kontrak dengan
Pelanggan, yang diadopsi dari IFRS 15,
berlaku efektif 1 Januari 2020 dengan
penerapan dini diperkenankan.

PSAK ini adalah standar tunggal untuk
pengakuan pendapatan yang merupakan
hasil dari joint project yang sukses antara
International Accounting Standards Board
dan Financial Accounting Standards Board,
mengatur model pengakuan pendapatan
dari kontrak dengan pelanggan, sehingga
entitas diharapkan dapat melakukan
analisis sebelum mengakui pendapatan.

PSAK 73: Sewa, yang diadopsi dari IFRS
16, berlaku efektif 1 Januari 2020 dengan
penerapan dini diperkenankan untuk entitas
yang juga telah menerapkan PSAK 72:
Pendapatan dari Kontrak dengan
Pelanggan.

PSAK ini menetapkan prinsip pengakuan,
pengukuran, penyajian, dan pengungkapan
atas sewa dengan memperkenalkan model
akuntansi tunggal dengan mensyaratkan
untuk mengakui aset hak-guna (right-of-use
assets) dan liabilitas sewa. Terdapat 2
pengecualian opsional dalam pengakuan
aset dan liabilitas sewa, yakni untuk: (i)
sewa jangka-pendek dan (ii) sewa yang aset
pendasarnya (underlying assets) bernilai-
rendah.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

w. Accounting Standards Issued but not yet
Effective (continued)

The following are several issued accounting

standards

the Indonesian Financial

by

Accounting Standards Board (“DSAK”") that are
considered relevant to the financial reporting of
the Group but not yet effective for 2017
consolidated financial statements: (continued)

2)

3)

PSAK 72: Revenue from Contracts with
Customers, adopted from IFRS 15,
effective January 1, 2020 with earlier
application is permitted.

This PSAK is a single standards that a joint
project between the International
Accounting Standards Board (IASB) and
the Financial Accounting Standards Board
(FASB), provides revenue recognition from
contracts with customers, and the entity is
expected to have analizing before
recognazing the revenue.

PSAK 73: Leases, adopted from IFRS 16,
effective January 1, 2020 with earlier
application is permitted, but not before an
entity applies PSAK 72: Revenue from
Contracts with Customers.

This PSAK establish the principles of

recognition, measurement, presentation,
and disclosure of the lease by introducing a
single accounting model, with the

requirement to recognize the right-of-use
assets and liability of the lease; there are 2
optional exclusions in the recognition of the
lease assets and liabilities: (i) short-term
lease and (i) lease with low-value
underlying assets.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2.
(lanjutan)

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

w. Standar Akuntansi yang telah Disahkan w. Accounting Standards Issued but not yet

namun belum berlaku Efektif (lanjutan)

Berikut ini adalah beberapa standar akuntansi
yang telah disahkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan (“DSAK”) yang dipandang
relevan terhadap pelaporan  keuangan
Kelompok Usaha namun belum berlaku efektif
untuk laporan keuangan konsolidasian tahun
2017: (lanjutan)

4) Amandemen PSAK 2: Laporan Arus Kas
tentang Prakarsa Pengungkapan, berlaku
efektif 1 Januari 2018 dengan penerapan
dini diperkenankan.

Amandemen ini mensyaratkan entitas
untuk menyediakan pengungkapan yang
memungkinkan pengguna laporan
keuangan untuk mengevaluasi perubahan
pada liabilitas yang timbul dari aktivitas
pendanaan, termasuk perubahan yang
timbul dari arus kas maupun perubahan
non-kas.

5) Amandemen PSAK 46: Pajak Penghasilan
tentang Pengakuan Aset Pajak
Tangguhan untuk Rugi yang Belum
Direalisasi, berlaku efektif 1 Januari 2018
dengan penerapan dini diperkenankan.

Amandemen ini mengklarifikasi bahwa
untuk menentukan apakah laba kena
pajak akan tersedia sehingga perbedaan
temporer yang dapat dikurangkan dapat
dimanfaatkan; estimasi atas kemungkinan
besar laba kena pajak masa depan dapat
mencakup pemulihan beberapa aset
entitas melebihi jumlah tercatatnya.

6) PSAK 15 (Penyesuaian 2017): Investasi
pada Entias Asosiasi dan Ventura
Bersama, berlaku efektif 1 Januari 2018
dengan penerapan dini diperkenankan.

Penyesuaian ini mengklarifikasi bahwa
pada saat pengakuan awal entitas dapat
memilih untuk mengukur investasinya
pada nilai wajar atas dasar investasi-per-
investasi.
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Effective (continued)

The following are several issued accounting
standards by the Indonesian Financial
Accounting Standards Board (“DSAK”) that are
considered relevant to the financial reporting of
the Group but not yet effective for 2017
consolidated financial statements: (continued)

4) Amendments to PSAK 2: Statement of
Cash Flows on the Disclosures Initiative,
effective January 1, 2018 with earlier
application is permitted.

This amendments requires entities to
provide disclosures that enable the
financial statements users to evaluate the
changes in liabilities arising from financing
activities, including changes from cash flow
and non-cash.

5) Amendments to PSAK 46: Income Taxes
on the Recognition of Deferred Tax Assets
for Unrealized Losses, effective January 1,
2018 with earlier application is permitted.

This amendments clarifies that to determine
whether the taxable income will be
available so that the deductible temporary
differences can be utilized; estimates of the
most likely future taxable income can
include recovery of certain assets of the
entity exceeds its carrying amount.

6) PSAK 15 (2017 Improvement):
Investments in Associates and Joint
Ventures, effective January 1, 2018 with
earlier application is permitted.

This improvement clarifies that at initial
recognition an entity may elect to measure
its investee at fair value on the basis of an
investment-by-investment.
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

w. Standar Akuntansi yang telah Disahkan w. Accounting Standards Issued but not yet

namun belum berlaku Efektif (lanjutan)

Berikut ini adalah beberapa standar akuntansi
yang telah disahkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan (“DSAK”) yang dipandang
relevan terhadap pelaporan  keuangan
Kelompok Usaha namun belum berlaku efektif
untuk laporan keuangan konsolidasian tahun
2017: (lanjutan)

7) PSAK 67 (Penyesuaian 2017):
Pengungkapan Kepentingan dalam Entitas
Lain, berlaku efektif 1 Januari 2018 dengan
penerapan dini diperkenankan.

Penyesuaian ini mengklarifikasi bahwa
Persyaratan pengungkapan dalam PSAK
67, selain yang dideskripsikan dalam
paragraf PP10 - PP16 juga diterapkan
pada setiap kepentingan dalam entitas
yang diklasifikasikan sesuai PSAK 58.

8) Amandemen PSAK 15 - Investasi pada
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama:
Kepentingan Jangka Panjang pada Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama, berlaku
efektif 1 Januari 2020 dengan penerapan
dini diperkenankan.

Amendemen ini mengatur bahwa entitas
juga menerapkan PSAK 71 atas instrumen
keuangan pada entitas asosiasi atau
ventura bersama dimana metode ekuitas
tidak diterapkan. Hal ini termasuk
kepentingan jangka panjang yang secara
substansi membentuk bagian investasi
neto entitas pada entitas asosiasi atau
ventura bersama.
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Effective (continued)

The following are several issued accounting
standards by the Indonesian Financial
Accounting Standards Board (“DSAK”) that are
considered relevant to the financial reporting of
the Group but not yet effective for 2017
consolidated financial statements: (continued)

7) PSAK 67 (2017 Improvement): Disclosure
of Interests in Other Entities, effective
January 1, 2018 with earlier application is
permitted.

This improvement clarifies the disclosure
requirements in PSAK 67, in addition to
those described in paragraphs PP10-
PP16, also applied to any interest in the
entity that is classified in accordance with
PSAK 58.

8) Amendments to PSAK 15 - Investments in
Joint Associates and Joint Ventures:
Long-term Interests in Associates and
Joint Ventures, effective January 1, 2020
with earlier application is permitted.

This amendments provides that the entity
also applies PSAK 71 on the financial
instruments to associates or joint ventures
where the equity method is not applied.
This includes long-term interests that
substantively form the entity's net
investment in an associates or joint
ventures.
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SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN

Penyusunan laporan keuangan konsolidasian
Kelompok Usaha mensyaratkan manajemen untuk
membuat pertimbangan, estimasi dan asumsi yang
mempengaruhi  jumlah yang dilaporkan dari
pendapatan, beban, aset dan liabilitas, serta
pengungkapan atas liabilitas kontinjensi, pada akhir
tahun pelaporan. Ketidakpastian mengenai asumsi
dan estimasi tersebut dapat mengakibatkan
penyesuaian material terhadap nilai tercatat aset
dan liabilitas dalam periode pelaporan berikutnya.

Pertimbangan

Pertimbangan berikut ini dibuat oleh manajemen
dalam rangka penerapan kebijakan akuntansi
Kelompok Usaha yang memiliki pengaruh paling
signifikan atas jumlah yang diakui dalam laporan
keuangan konsolidasian:

Penentuan Mata Uang Fungsional

Mata uang fungsional Kelompok Usaha adalah
mata uang dari lingkungan ekonomi primer dimana
Kelompok Usaha beroperasi. Mata uang tersebut
adalah mata uang yang mempengaruhi
pendapatan dan beban dari produk yang diberikan.

Sewa

Kelompok Usaha mempunyai perjanjian-perjanjian
sewa dimana Kelompok Usaha bertindak sebagai
lessee untuk sewa tempat. Kelompok Usaha
mengevaluasi apakah terdapat risiko dan manfaat
yang signifikan dari aset sewa yang dialihkan
berdasarkan PSAK 30, “Sewa”, yang
mensyaratkan Kelompok Usaha untuk membuat
pertimbangan dengan estimasi dari pengalihan
risiko dan manfaat terkait dengan kepemilikan
aset.

Berdasarkan hasil penelaahan yang dilakukan
Kelompok Usaha atas perjanjian sewa tempat yang
ada saat ini, maka transaksi sewa tersebut
diklasifikasikan sebagai sewa operasi. Dalam sewa
operasi, Kelompok Usaha mengakui pembayaran
sewa sebagai beban dengan dasar garis lurus
(straight-line basis) selama masa sewa.

Aset sewaan (disajikan sebagai akun “Aset Tetap”)
disusutkan selama jangka waktu yang lebih pendek
antara estimasi umur manfaat aset sewaan dan
periode masa sewa, jika tidak ada kepastian yang
memadai bahwa Kelompok Usaha akan
mendapatkan hak kepemilikan pada akhir masa
sewa.
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SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY

The preparation of the Group’s consolidated
financial statements requires management to make
judgments, estimates and assumptions that affect
the reported amounts of revenues, expenses,
assets and liabilities, and the disclosure of
contingent liabilities, at the end of the reporting
period. Uncertainty about these assumptions and
estimates could result in outcomes that require a
material adjustment to the carrying amount of the
asset and liability affected in future periods.

Judgments

The following judgments are made by management
in the process of applying the Group’s accounting
policies that have the most significant effects on
the amounts recognized in the consolidated
financial statements:

Determination of Functional Currency

The Group’s functional currency are currency from
primary economic environment whereas the Group
operates. It is the currency that mainly influences
the revenue and cost of given product.

Leases

The Group have several leases whereas the Group
act as lessee in respect of rental location. The
Group evaluates whether significant risks and
rewards of ownership of the leased assets are
transferred based on PSAK 30, “Leases”, which
requires the Group to make judgment and
estimates of the transfer of risks and rewards
related to the ownership of asset.

Based on the review performed by the Group for
the current rental agreement of rental location,
accordingly, the rent transactions were classified
as operating lease. Under an operating lease, the
Group shall recognize lease payments as an
expense on a straight-line basis over the lease
term.

Capitalized leased assets (presented under the
account “Fixed Assets”) are depreciated over the
shorter of the estimated useful life of the assets
and the lease term, if there is no reasonable
certainty that the Group will obtain ownership by
the end of the lease term.
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ESTIMASI KETIDAKPASTIAN

Pertimbangan (lanjutan)

Klasifikasi Aset Keuangan dan Liabilitas Keuangan

Kelompok Usaha menetapkan klasifikasi atas aset
dan liabilitas tertentu sebagai aset keuangan dan
liabilitas keuangan dengan mempertimbangkan bila
definisi yang ditetapkan PSAK 55 (Revisi 2014)
dipenuhi. Dengan demikian, aset keuangan dan
liabilitas keuangan diakui sesuai dengan kebijakan
akuntansi Kelompok Usaha seperti diungkapkan
pada Catatan 2v.

Cadangan atas Penurunan Nilai Piutang Usaha

Kelompok Usaha mengevaluasi akun tertentu jika
terdapat informasi bahwa pelanggan yang
bersangkutan tidak dapat memenuhi kewajiban
keuangannya. Dalam hal tersebut, Kelompok
Usaha mempertimbangkan, berdasarkan fakta dan
situasi yang tersedia, termasuk namun tidak
terbatas pada, jangka waktu hubungan dengan
pelanggan dan status kredit dari pelanggan
berdasarkan catatan kredit dari pihak ketiga dan
faktor pasar yang telah diketahui, untuk mencatat
provisi spesifik atas total piutang pelanggan guna
mengurangi total piutang yang diharapkan dapat
diterima oleh Kelompok Usaha.

Provisi  spesifik ini dievaluasi kembali dan
disesuaikan jika tambahan informasi yang diterima
mempengaruhi total cadangan untuk piutang
usaha. Nilai tercatat dari piutang usaha Kelompok
Usaha sebelum cadangan atas penurunan nilai
piutang usaha masing-masing berjumlah
Rp1.897.118 dan Rpl1.813.307 pada tanggal 31
Desember 2017 dan 2016. Penjelasan lebih lanjut
diungkapkan dalam Catatan 6.

Estimasi dan Asumsi

Asumsi utama masa depan dan sumber utama
estimasi  ketidakpastian lain pada tanggal
pelaporan yang memiliki risiko signifikan bagi
penyesuaian yang material terhadap nilai tercatat
aset dan liabilitas untuk tahun berikutnya
diungkapkan di bawah ini. Kelompok Usaha
mendasarkan asumsi dan estimasi pada parameter
yang tersedia pada saat laporan keuangan
konsolidasian  disusun. Asumsi dan situasi
mengenai perkembangan masa depan mungkin
berubah akibat perubahan pasar atau situasi di luar
kendali Kelompok Usaha. Perubahan tersebut
dicerminkan dalam asumsi terkait pada saat
terjadinya.
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SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY
(continued)

Judgments (continued)

Classification _of Financial Assets and Financial
Liabilities

The Group determine the classifications of certain
assets and liabilities as financial assets and
financial liabilities by judging if they meet the
definition set forth in PSAK 55 (Revised 2014).
Accordingly, the financial assets and financial
liabilities are accounted for in accordance with the
Group’s accounting  policies disclosed in
Note 2v.

Allowance for Impairment of Accounts Receivable -
Trade

The Group evaluate specific accounts where it has
information that certain customers are unable to
meet their financial obligations. In these cases, the
Group use judgment, based on the best available
facts and circumstances, including but not limited
to, the length of its relationship with the customer
and the customer’s current credit status based on
third party credit reports and known market factors,
to record specific provisions for customers against
amounts due to reduce its receivable amounts that
the Group expect to collect.

These specific provisions are re-evaluated and
adjusted as additional information received affects
the amounts of allowance for impairment of
accounts receivable - trade. The carrying amount
of the Group accounts receivable - trade before
allowance for impairment amounted to
Rp1,897,118 and Rp1,813,307 as of December 31,
2017 and 2016, respectively. Further details are
presented in Note 6.

Estimates and Assumptions

The key assumptions concerning the future and
other key sources of estimation uncertainty at the
reporting date that have a significant risk of causing
a material adjustment to the carrying amounts of
assets and liabilities within the next financial year
are disclosed below. The Group based its
assumptions and estimates on parameters
available when the consolidated financial
statements were prepared. Existing circumstances
and assumptions about future developments may
change due to market changes or circumstances
arising beyond the control of the Group. Such
changes are reflected in the assumptions when
they occur.
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Estimasi dan Asumsi (lanjutan)

Imbalan Kerja

Penentuan liabilitas imbalan kerja Kelompok Usaha
bergantung pada pemilihan asumsi yang
digunakan oleh aktuaris independen dan
manajemen Kelompok Usaha dalam menghitung
jumlah-jumlah tersebut. Asumsi tersebut termasuk
antara lain, tingkat diskonto, tingkat kenaikan gaji
tahunan, tingkat pengunduran diri karyawan
tahunan, tingkat kecacatan, umur pensiun dan
tingkat kematian.

Hasil aktual yang berbeda dengan asumsi yang
ditetapkan Kelompok Usaha diakui dalam laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian.  Walaupun  Kelompok Usaha
berkeyakinan bahwa asumsi tersebut adalah wajar
dan sesuai, perbedaan signifikan pada hasil aktual
atau perubahan signifikan dalam asumsi yang
ditetapkan Kelompok Usaha dapat mempengaruhi
secara material liabilitas diestimasi atas imbalan
kerja karyawan dan beban imbalan kerja karyawan
neto.

Saldo liabilitas imbalan kerja karyawan pada
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016 masing-
masing berjumlah Rp 1.061.388 dan Rp676.298.
Penjelasan lebih lanjut diungkapkan dalam Catatan
27.

Penurunan Nilai Aset Non-keuangan

Dalam menentukan nilai wajar dikurangi biaya
untuk menjual, digunakan harga penawaran pasar
terakhir, jika tersedia. Jika tidak terdapat transaksi
tersebut, Kelompok Usaha menggunakan model
penilaian yang sesuai untuk menentukan nilai wajar
aset. Perhitungan-perhitungan ini dikuatkan oleh
penilaian berganda atau indikator nilai wajar yang
tersedia. Perhitungan nilai pakai didasarkan pada
model arus kas yang didiskontokan. Arus kas
diproyeksikan untuk sepuluh tahun ke depan dan
tidak termasuk aktivitas restrukturisasi yang belum
ada perikatannya atau investasi signifikan di masa
depan yang akan meningkatkan kinerja dari UPK
yang diuji. Jumlah terpulihkan paling sensitif
terhadap tingkat diskonto yang digunakan untuk
model arus kas yang didiskontokan seperti halnya
dengan arus kas masuk masa depan yang
diharapkan dan tingkat pertumbuhan yang
digunakan untuk tujuan ekstrapolasi.
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SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY
(continued)

Estimates and Assumptions (continued)

Employee Benefits

The determination of the Group’'s employee
benefits liabilities is dependent on its selection of
certain assumptions used by the independent
actuary and the Group’s management in
calculating such amounts. Those assumptions
include among others, discount rate, future annual
salary increase, annual employee turn-over rate,
disability rate, retirement age and mortality rate.

Actual results that differ from the Group’s
assumptions are recognized in the consolidated
statement of profit or loss and other
comprehensive income when they occur. While the
Group believes that its assumptions are
reasonable and appropriate, significant differences
in the Group’s actual results or significant changes
in the Group’s assumptions may materially affect
its estimated liabilities for employee benefits and
net employee benefits expenses.

The balance of liabilities for employee benefits as
of December 31, 2017 and 2016 amounted to and
Rp1,061,388 and Rp676,298, respectively. Further
details are presented in Note 27.

Impairment of Non-financial Assets

In determining fair value less costs to sell, recent
market transactions are taken into account, if
available. If no such transactions can be identified,
the Group uses an appropriate valuation model to
determine the fair value of the assets. These
calculations are corroborated by valuation multiples
or other available fair value indicators. The value in
use calculation is based on a discounted cash flow
model. The future cash flow projection is for a
period of ten years and does not include
restructuring activities that the Company is not yet
committed to or significant future investments that
will enhance the asset’'s performance of the CGU
being tested. The recoverable amount is most
sensitive to the discount rate used for the
discounted cash flow model as well as the
expected future cash inflows and the growth rate
used for extrapolation purposes.
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Penurunan Nilai Aset Non-keuangan (lanjutan)

Manajemen berkeyakinan bahwa tidak terdapat
indikasi atas penurunan potensial atas nilai aset
non-keuangan pada tanggal 31 Desember 2017
dan 2016.

Penyusutan Aset Tetap dan Amortisasi Beban
Ditangguhkan

Aset tetap dan beban ditangguhkan disusutkan dan
diamortisasi dengan menggunakan metode
garis lurus berdasarkan taksiran masa manfaat
ekonomis dari aset yang bersangkutan masing-
masing berkisar antara 5 hingga 20 tahun dan 1
hingga 5 tahun, suatu kisaran yang umumnya
diperkirakan dalam industri sejenis. Perubahan
dalam pola pemakaian dan tingkat perkembangan
teknologi dapat mempengaruhi masa manfaat
ekonomis serta nilai residu dari aset tetap.
Demikian pula halnya dengan beban ditangguhkan
di mana perubahan teknologi dan perubahan
perizinan tertentu juga dapat mempengaruhi masa
manfaat ekonomis aset yang bersangkutan. Oleh
karena itu, biaya penyusutan masa depan memiliki
kemungkinan untuk diubah. Nilai tercatat aset tetap
neto Kelompok Usaha masing-masing berjumlah
Rp6.042.904 dan Rp5.743.768 pada tanggal 31
Desember 2017 dan 2016. Penjelasan lebih lanjut
diungkapkan dalam Catatan 10. Nilai tercatat
beban tangguhan neto Kelompok Usaha masing-
masing sebesar Rp391.959 dan Rp267.473 pada
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016.

Pajak Penghasilan

Kelompok Usaha mengakui liabilitas atas pajak
penghasilan badan berdasarkan estimasi apakah
akan terdapat tambahan pajak penghasilan badan.

Nilai tercatat utang pajak penghasilan badan
Kelompok Usaha sebesar Rpnil dan Rp9.868 pada
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016. Penjelasan
lebih lanjut diungkapkan dalam Catatan 14.
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SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY
(continued)

Estimates and Assumptions (continued)

Impairment of Non-financial Assets (continued)

Management believes that there is no event or
change in circumstances that may indicate any
impairment in the value of its non-financial assets
as of December 31, 2017 and 2016.

Depreciation of Fixed Assets and Amortization of
Deferred Charges

Fixed assets and deferred charges are depreciated
and amortized using the straight-line method based
on estimated useful lives of the assets ranging from
5 to 20 years and 1 to 5 years, respectively, a
range that is generally thought of in similar
industries. Changes in the pattern of usage and the
level of technological development could impact
the economic useful lives and residual values of
fixed assets. Change in technology and certain
license also affected to deferred charges.
Therefore future depreciation charges are likely to
be changed. The net carrying amount of the
Group’s fixed assets amounted to Rp6,042,904
and Rp5,743,768 as of December 31, 2017 and
2016, respectively. Further details are disclosed in
Note 10. The net carrying amount of the Group’s
deferred charges amounted to Rp391,959 and
Rp267,473 as of December 31, 2017 and 2016,
respectively.

Income Tax

The Group recognize liabilities for corporate
income tax based on estimation of whether
additional corporate income tax will be due.

The carrying amount of corporate income tax
payable of the Group amounted to Rpnil and
Rp9,868 as of December 31, 2017 and 2016,
respectively. Further details are disclosed in Note
14.
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Taksiran Tagihan Pajak Penghasilan

Berdasarkan peraturan pajak yang berlaku,
manajemen menilai jika jumlah yang dicatat pada
akun “Taksiran Tagihan Pajak Penghasilan” dapat
terpulihkan dan dikembalikan oleh Kantor Pajak.
Nilai tercatat klaim Kelompok Usaha atas
pengembalian pajak padatanggal 31 Desember
2017 adalah Rp81.528 (Catatan 14).

Aset Pajak Tangguhan

Aset pajak tangguhan diakui atas seluruh rugi fiskal
yang belum digunakan sepanjang besar
kemungkinannya bahwa penghasilan kena pajak
akan tersedia sehingga rugi fiskal tersebut dapat
digunakan. Estimasi signifikan oleh manajemen
disyaratkan dalam menentukan total aset pajak
tangguhan yang dapat diakui, berdasarkan saat
penggunaan dan tingkat penghasilan kena pajak
dan strategi perencanaan pajak masa depan.

Nilai tercatat aset pajak tangguhan - neto
Kelompok Usaha masing-masing berjumlah
Rp171.440 dan Rp80.872 pada tanggal 31
Desember 2017 dan 2016. Penjelasan lebih lanjut
diungkapkan dalam Catatan 14.

Penyisihan Penurunan Nilai Pasar dan Keusangan
Persediaan

Penyisihan penurunan nilai pasar dan keusangan
persediaan diestimasi berdasarkan fakta dan
keadaan yang tersedia, termasuk namun tidak
terbatas kepada, kondisi fisik persediaan yang
dimiliki, harga jual pasar, estimasi biaya
penyelesaian dan estimasi biaya yang timbul untuk
pendapatan. Penyisihan dievaluasi kembali dan
disesuaikan jika terdapat tambahan informasi yang
mempengaruhi total yang diestimasi. Nilai tercatat
persediaan Kelompok Usaha sebelum penyisihan
atas keusangan dan penurunan nilai masing-
masing berjumlah Rp6.955.174 dan Rp6.067.726
pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016.
Penjelasan lebih lanjut diungkapkan dalam Catatan
7.
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SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY
(continued)

Estimates and Assumptions (continued)

Estimated Claim for Tax Refund

Based on the tax regulations currently enacted, the
management uses judgment if the amounts
recorded under the “Estimated Claim for Tax
Refund” account are recoverable and refundable
by the Tax Office. The carrying amount of the
Group’s claims for tax refund as of December 31,
2017 amounted to Rp81,528 (Note 14).

Deferred Tax Assets

Deferred tax assets are recognized for all unused
tax losses to the extent that it is probable that
taxable profit will be available against which the
losses can be utilized. Significant management
estimates are required to determine the amount of
deferred tax assets that can be recognized, based
upon the likely timing and the level of future taxable
profits together with future tax planning strategies.

The carrying amount of deferred tax assets - net of
the Group amounted to Rp171,440 and Rp80,872
as of December 31, 2017 and 2016, respectively.
Further details are disclosed in Note 14.

Allowance for Decline in Market Values and
Obsolescence of Inventories

Allowance for decline in market values and
obsolescence of inventories is estimated based on
the best available facts and circumstances,
including but not limited to, the inventories’ own
physical conditions, their market selling prices,
estimated costs of completion and estimated costs
to sell. The provisions are re-evaluated and
adjusted as additional information received affects
the amount estimated. The carrying amount of the
Group’s inventories before allowance for
obsolescence and decline in values amounted to
Rp6,955,174 and Rp6,067,726 as of December 31,
2017 and 2016, respectively. Further details are
disclosed in Note 7.
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Instrumen Keuangan

Kelompok Usaha mencatat aset dan liabilitas
keuangan tertentu pada nilai wajar, yang
mengharuskan penggunaan estimasi akuntansi.
Sementara komponen signifikan dalam pengukuran
nilai wajar ditentukan menggunakan bukti obyektif
yang dapat diverifikasi, jumlah perubahan nilai
wajar dapat berbeda bila Kelompok Usaha
menggunakan metodologi penilaian yang berbeda.
Perubahan nilai wajar aset dan liabilitas keuangan
tersebut dapat mempengaruhi secara langsung
laba atau rugi Kelompok Usaha.

Ketidakpastian Kewajiban Perpajakan

Dalam situasi tertentu, Kelompok Usaha tidak
dapat menentukan secara pasti jumlah liabilitas
pajak mereka pada saat ini atau masa depan
karena kemungkinan adanya pemeriksaan dari
otoritas perpajakan. Ketidakpastian timbul terkait
dengan interprestasi dari peraturan perpajakan
yang kompleks dan jumlah dan waktu dari
penghasilan kena pajak di masa depan. Dalam
menentukan jumlah yang harus diakui terkait
dengan liabilitas pajak yang tidak pasti, Kelompok
Usaha menerapkan pertimbangan yang sama yang
akan mereka gunakan dalam menentukan jumlah
cadangan yang harus diakui sesuai dengan PSAK
57 (Revisi 2009), “Provisi, Liabilitas Kontinjensi dan
Aset Kontinjensi”. Kelompok Usaha menganalisa
semua posisi pajak terkait dengan pajak
penghasilan untuk menentukan liabilitas pajak
untuk beban yang belum diakui harus diakui.

AKUISISI ENTITAS ANAK
Pihak Nonpengendali
PT Sumber Indah Lestari

Pada tanggal 25 November 2016, Perusahaan
meningkatkan kepemilikan saham di SIL melalui
penyetoran kas sebanyak 80.000 saham, dengan
nilai  keseluruhan sebesar Rp80.000 atau
Rp1.000.000 (Rupiah penuh) per saham yang
telah dilunasi.
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SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY
(continued)

Estimates and Assumptions (continued)

Financial Instruments

The Group records certain financial assets and
liabilities at fair values, which requires the use of
accounting estimates. While significant
components of fair value measurement were
determined using verifiable objective evidences,
the amount of changes in fair values would differ if
the Group utilized different valuation methodology.
Any changes in fair values of these financial assets
and liabilities would affect directly to the Group’s
profit or loss.

Uncertain Tax Exposure

In certain circumstances, the Group, may not able
to determine the exact amount of its current or
future tax liabilities due to possibility of examination
by the taxation authority. Uncertainties exist with
respect to the interpretation of complex tax
regulations and the amount and timing of future
taxable income. In determining the amount to be
recognized in respect of an uncertain tax liability,
the Group applies similar considerations as it would
use in determining the amount of a provision to be
recognized in accordance with PSAK 57 (Revised
2009), “Provisions, Contingent Liabilities and
Contingent Assets”. The Group analyzes all tax
positions related to income taxes to determine if a
tax liability for unrecognized tax benefit should be
recognized.

ACQUISITION OF SUBSIDIARIES
Non-controlling interests
PT Sumber Indah Lestari

On November 25, 2016, the Company increased
the ownership in SIL with 80,000 shares of new
authorized capital of SIL through cash
contribution, totaling to Rp80,000 or Rp1,000,000
(full amount) per share that has been fully paid.
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AKUISISI ENTITAS ANAK (lanjutan)
Pihak Nonpengendali (lanjutan)

PT Sumber Indah Lestari (lanjutan)

Setelah transaksi ini, kepemilikan Perusahaan di
SIL menjadi sebesar 275.000 saham atau 88,71%.
Peningkatan  kepemilikan Perusahaan ini
menyebabkan kenaikan aset neto yang dimiliki
pemegang saham nonpengendali sebesar
Rp4.015 yang dicatat sebagai bagian dari "Selisih
Transaksi dengan Pihak Nonpengendali" dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian pada
tanggal 31 Desember 2016.

PT Sumber Trijaya Lestari

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No. 24
tanggal 31 Mei 2016, STL meningkatkan modal
ditempatkan dan disetor penuh menjadi sebesar
Rp24.500, di mana PT Amanda Cipta Persada
(“ACP"), pihak berelasi, melakukan seluruh
penyetoran saham baru sebesar Rp12.000.

Setelah transaksi ini, persentase kepemilikan
Perusahaan, ACP dan MIDI di STL masing-
masing menjadi sebesar 50,97%, 48,98% dan
0,05%. Penurunan kepemilikan Perusahaan ini
menyebabkan penurunan aset neto yang dimiliki
pemegang saham nonpengendali sebesar
Rp15.039 yang dicatat sebagai bagian dari
"Selisih Transaksi dengan Pihak Nonpengendali”
dalam laporan posisi keuangan konsolidasian
pada tanggal 31 Desember 2016.

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No.9
tanggal 8 September 2017, Perusahaan membeli
sebanyak 1.273.480 saham atau 48,98% dari
kepemilikan PT Amanda Cipta Persada (“ACP”),
pihak berelasi dengan harga beli sebesar
Rp1.000. Setelah transaksi ini, persentase
kepemilikan Perusahaan dan MIDI di STL masing-
masing sebesar 99,95% dan 0,05%.

Selisih antara liabilitas neto yang sebelumnya
dimiliki pemegang saham nonpengendali dengan
imbalan yang diberikan Perusahaan dicatat
sebagai bagian dari "Selisih Transaksi dengan
Pihak Nonpengendali" dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian pada tanggal 31
Desember 2017.

Nilai buku dari liabilitas neto yang
dialihkan oleh kepentingan
non pengendali

Nilai wajar imbalan yang diberikan

Selisih transaksi dengan pihak non pegendali

(8.179)
(1.000)

(9.179)
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ACQUISITION OF SUBSIDIARIES (continued)
Non-controlling interests (continued)

PT Sumber Indah Lestari (continued)

After the transaction, the Company's ownership in
SIL became 275,000 shares or 88.71%. The
increase in the Company ownership resulted in
increase of net assets owned by non-controlling
shareholder by Rp4,015 which was recognized as
part of “Difference in Value of Transactions of
Non-Controlling Interest” in the consolidated
statement of financial  position as  of
December 31, 2016.

PT Sumber Trijaya Lestari

Based on Notarial Deed No. 24 dated May 31,
2016 of Notary Kamelina, S.H., STL increase its
issued and fully paid share capital to become
Rp24,500, whereas PT Amanda Cipta Persada
(“ACP™), a related party, has fully paid the shares
amounting to Rp12,000.

After this transaction, the Company’s, ACP and
MIDI ownership in STL become 50.97%, 48.98%
and 0.05%, respectively. The decrease in the
Company ownership resulted in decrease of net
assets owned by non-controlling shareholder by
Rp15,039 which was recognized as part of
“Difference in Value of Transactions of Non-
Controlling Interest” in the consolidated statement
of financial position as of December 31, 2016.

Based on Notarial Deed No. 9 dated September 8,
2017 of Notary Kamelina, S.H., the Company
acquired 1,273,480 shares or additional 48,98%
from PT Amanda Cipta Persada (“ACP”), a related
party with purchase price amounting to Rp1,000.
After this transaction, the Company’s and MIDI’s
ownership in STL 99.95% and 0.05%,
respectively.

The difference between the net liability previously
owned by non-controlling shareholder with the
consideration paid which was recognized as part
of “Difference in Value of Transactions of Non-
Controlling Interest” in the consolidated statement
of financial position as of December 31, 2017.

Book value of net liabilities
transferred by non - controlling interest
Consideration paid

Difference in value of transaction
of non - controlling interets
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KAS DAN SETARA KAS

Akun ini terdiri dari:

Kas
Rupiah
Dolar Amerika Serikat
($AS11.961 pada tahun 2017
dan $AS14.110 pada tahun 2016)
Bank - pihak ketiga
Rupiah
PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank Mandiri (Persero) Thk
PT Bank Rakyat
Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Sinarmas Tbk
PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Thk
PT Bank CIMB Niaga Tbk
PT Bank Permata Thk

The Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ, Ltd.

Jakarta

PT Bank BRI Syariah

PT Bank Sahabat Sampoerna

PT Bank Danamon Indonesia Tbk

Deutsche Bank AG, Jakarta

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Barat dan Banten Tbk

PT Standard Chartered Bank

PT Bank Sumitomo Mitsui Indonesia

PT Bank Pembangunan Daerah
Jakarta Raya

PT Bank OCBC NISP Tbk

PT Bank Panin Thk

Dolar Amerika Serikat

PT Bank Mandiri (Persero) Thk
($AS870.120 pada tahun 2017 dan
$AS607.051 pada tahun 2016)

Citibank Singapore, Ltd
($AS476.068 pada tahun 2017 dan
$AS284.541 pada tahun 2016)

PT Bank Central Asia Tbk
($AS16.074 pada tahun 2016)

Total kas dan bank
Setara kas - pihak ketiga
Deposito berjangka - Rupiah
PT Bank Central Asia Thk

PT Bank Sahabat Sampoerna
PT Bank Capital Indonesia Thk

Total setara kas

Total

5. CASH AND CASH EQUIVALENTS

This account consists of:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Cash on hand
751.999 669.383 Rupiah
United States Dollar
(US$11,961 in 2017

162 190 and US$14,110 in 2016)
Cash in banks - third parties
Rupiah

59.005 105.349 PT Bank Central Asia Tbk
30.396 49.166 PT Bank Mandiri (Persero) Thk
PT Bank Rakyat

21.707 6.541 Indonesia (Persero) Thk
4.940 4 PT Bank Sinarmas Thk
PT Bank Negara

4.472 3.656 Indonesia (Persero) Thk
1.143 13.056 PT Bank CIMB Niaga Tbk
1.115 3.569 PT Bank Permata Tbhk
The Bank of Tokyo Mitsubishi,

830 554 UFJ, Ltd., Jakarta
830 116 PT Bank BRI Syariah
543 207 PT Bank Sahabat Sampoerna
168 39.820 PT Bank Danamon Indonesia Tbk
144 144 Deutsche Bank AG, Jakarta
PT Bank Pembangunan Daerah

63 44 Jawa Barat dan Banten Tbk
31 - PT Standard Chartered Bank
9 9  PT Bank Sumitomo Mitsui Indonesia
PT Bank Pembangunan Daerah

5 - Jakarta Raya
- 9 PT Bank OCBC NISP Tbk
- 1 PT Bank Panin Thk

United States Dollar
PT Bank Mandiri (Persero) Thk
(US$870,120 in 2017 and
11.788 8.157 US$607,051 in 2016)
Citibank Singapore, Ltd
(US$476,068 in 2017 and

6.450 3.823 US$284,541 in 2016)
PT Bank Central Asia Tbk
- 216 (US$16,074 in 2016)
895.800 904.014 Total cash on hand and in banks

Cash equivalents - third parties
Time deposits - Rupiah

50.900 - PT Bank Central Asia Tbk

- 21.500 PT Bank Sahabat Sampoerna

- 11.100 PT Bank Capital Indonesia Tbk
50.900 32.600 Total cash equivalents
946.700 936.614 Total

54



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2017
dan untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Disebutkan Lain)

The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

KAS DAN SETARA KAS (lanjutan)

Suku bunga tahunan deposito berjangka masing -
masing berkisar antara 3,50% sampai dengan
8,50% dan 4,25% sampai dengan 9,50% untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2017 dan 2016.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016, kas
telah diasuransikan terhadap risiko kerugian akibat
pencurian dan risiko lainnya berdasarkan suatu
paket polis tertentu dengan nilai pertanggungan
masing-masing sebesar Rp877.120 dan
$AS31.000 dan Rp787.111 dan $AS35.000.

Tidak terdapat saldo kas dan setara kas kepada
pihak berelasi pada tanggal 31 Desember 2017
dan 2016.

PIUTANG USAHA

Akun ini merupakan tagihan kepada pewaralaba
atas pendapatan barang dagangan dan kepada
pemasok atas penghasilan sewa tempat dan
partisipasi promosi sebagai berikut:

CASH AND CASH EQUIVALENTS (continued)

Annual interest rates for time deposits ranging from
3.50% to 8.50% and 4.25% to 9.50% for the years
ended December 31, 2017 and 2016, respectively.

As of December 31, 2017 and 2016, cash on hand
are covered by all risks insurance against theft and
other risks under blanket policies amounting to
Rp877,120 and $US31,000 and Rp787,111 and
US$35,000, respectively.

There are no cash and cash equivalents balances
placed to a related party as of December 31, 2017
and 2016.

ACCOUNTS RECEIVABLE - TRADE

This account represents receivables from
franchisees on revenue of merchandise inventories
and from suppliers of space rental and promotional
participation income as follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31,2017 December 31, 2016

Pihak ketiga 1.891.491
Cadangan atas penurunan nilai

piutang usaha -
Sub total 1.891.491
Pihak berelasi (Catatan 26) 5.627
Piutang usaha - neto 1.897.118

1.801.460 Third parties
Allowance for impairment of

(4.443) accounts receivable - trade
1.797.017 Sub total
11.847 Related parties (Note 26)
1.808.864 Trade receivable - net

Analisa umur piutang usaha berdasarkan tanggal
jatuh tempo adalah sebagai berikut:

The aging analysis of accounts receivable - trade
based on due date are as follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31,2017 December 31, 2016

Pihak berelasi:

Related parties:

Lancar 5.627
1 - 30 hari -
31 - 60 hari -
61 - 90 hari -
Lebih dari 90 hari -
Total 5.627
Pihak ketiga:
Lancar 1.034.266
1 - 30 hari 612.059
31 - 60 hari 161.428
61 - 90 hari 31.947
Lebih dari 90 hari 51.791
Total 1.891.491

11.708 Current
139 1- 30 days
- 31 - 60 days
- 61 - 90 days
- More than 90 days
11.847 Total
Third parties:
1.357.067 Current
344.600 1- 30 days
95.655 31 - 60 days
4.137 61 - 90 days
1 More than 90 days
1.801.460 Total
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PIUTANG USAHA (lanjutan)

Mutasi cadangan atas penurunan nilai piutang
usaha adalah sebagai berikut:

6. ACCOUNTS RECEIVABLE - TRADE (continued)

The movements of allowance for impairment of
accounts receivables - trade are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017
Saldo awal tahun 4.443
Penyisihan (pembalik penyisihan)
tahun berjalan (4.443)

Saldo akhir tahun -

2016
- Beginning balance
Provision (reversal of provision)
4.443 during the year
4.443 Ending balance

Manajemen Kelompok Usaha berkeyakinan
bahwa penyisihan untuk penurunan nilai piutang
usaha pada tanggal 31 Desember 2016 cukup
untuk menutupi kerugian atas penurunan nilai
piutang usaha.

Pada tanggal 31 Desember 2017, berdasarkan
hasil penelaahan terhadap kemungkinan tidak
tertagihnya piutang masing-masing pelanggan
pada akhir tahun, manajemen Kelompok Usaha
berkeyakinan bahwa seluruh piutang tersebut
dapat ditagih, oleh karenanya, Kelompok Usaha
tidak membentuk cadangan penurunan nilai.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016 tidak
terdapat piutang usaha yang dijaminkan.

PERSEDIAAN - NETO

Akun ini terdiri dari:

Management of the Group believes that the
allowance for impairment of accounts receivable-
trade as of December 31, 2016 is adequate to
cover possible losses from impairment of accounts
receivable - trade.

As of December 31, 2017, based on the review of
the possibility of uncollectibility of the individual
receivables at the end of the year, the Group’s
management believes that all accounts receivable
are collectible and accordingly, no allowance for
impairment loss was provided.

As of December 31, 2017 and 2016 there are no
accounts receivable - trade pledged as collateral.
7. INVENTORIES - NET

This account consists of:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Makanan 3.783.995
Bukan makanan 3.171.179
Total (Catatan 21) 6.955.174
Penyisihan persediaan usang (21.109)
Persediaan - neto 6.934.065

3.463.046 Food
2.604.680 Non-food
6.067.726 Total (Note 21)

(8.819) Allowance for inventory obsolescence
6.058.907 Inventories - net
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PERSEDIAAN - NETO (lanjutan) 7. INVENTORIES - NET (continued)
Mutasi penyisihan persediaan usang adalah The movements of allowance for inventory
sebagai berikut: obsolescence are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016

Saldo awal tahun 8.819 8.783 Beginning balance
Penyisihan tahun berjalan 130.911 95.279 Provision during the year
Penghapusan persediaan (118.621) (95.243) Write-off of inventories
Saldo akhir tahun 21.109 8.819 Ending balance
Berdasarkan hasil penelaahan terhadap keadaan Based on a review of the condition of the
persediaan pada akhir tahun, manajemen inventories at the end of the year, the management
berkeyakinan bahwa jumlah penyisihan persediaan believes that the allowance for inventory
usang cukup untuk menutup kemungkinan obsolescence is adequate to cover possible losses.
kerugian yang mungkin timbul.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016 As of December 31, 2017 and 2016, inventories
persediaan telah diasuransikan terhadap risiko are insured against, among others, losses from
kerugian, antara lain, akibat kerusuhan, kebakaran, riots, fire, theft and other risks under blanket
pencurian dan risiko lainnya berdasarkan suatu policies amounting to Rp6,258,394 and
paket polis tertentu dengan nilai pertanggungan Rp5,023,481, respectively. The Group’s
masing-masing  sebesar  Rp6.258.394  dan management believes that the insurance coverage
Rp5.023.481. Manajemen Kelompok Usaha is adequate to cover possible losses arising from
berpendapat bahwa nilai pertanggungan tersebut such risks.

cukup untuk menutup kemungkinan kerugian dari
risiko-risiko tersebut.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016 tidak As of December 31, 2017 and 2016, there are no
terdapat persediaan milik Kelompok Usaha yang inventories owned by the Group pledged as
digunakan sebagai jaminan. collateral.

BIAYA SEWA DIBAYAR DI MUKA 8. PREPAID RENT

Kelompok Usaha mengadakan beberapa perjanjian The Group entered into several rental agreements
sewa toko dan bangunan dan peralatan untuk for its stores and buildings and equipment for rental
periode sewa 12 (dua belas) bulan sampai dengan periods from 12 (twelve) months to 240 (two
240 (dua ratus empat puluh) bulan, yang telah hundred forty) months, which were paid in
dibayar di muka. Sewa tersebut akan berakhir pada advance. These rentals will expire in various dates
berbagai tanggal antara tahun 2018 sampai between 2018 to 2033 and some of these rentals
dengan tahun 2033 dan beberapa perjanjian are subject for renewal upon their expiry.

tersebut dapat diperbaharui pada saat berakhirnya

masa sewa.
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BIAYA SEWA DIBAYAR DI MUKA (lanjutan) 8. PREPAID RENT (continued)
Rincian nilai biaya sewa dibayar di muka - jangka The details of the prepaid long-term rent are as
panjang adalah sebagai berikut: follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31,2017 December 31, 2016

Biaya sewa dibayar di muka 4.576.390 4.014.818 Prepaid rent
Dikurangi bagian lancar (1.174.297) (992.636) Less current portion
Bagian jangka panjang 3.402.093 3.022.182 Long-term portion
Amortisasi sewa yang dibebankan pada operasi Amortization of prepaid rent charged to operations
adalah sebagai berikut (Catatan 22 dan 23): are as follows (Notes 22 and 23):

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Beban penjualan dan distribusi 1.132.218 906.871 Selling and distribution expenses
Beban umum dan administrasi 18.548 16.174 General and administrative expenses
Total 1.150.766 923.045 Total
INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI 9. INVESTMENT IN ASSOCIATED COMPANY
Pada tanggal 12 Februari 2014, Perusahaan On February 12, 2014, the Company made
melakukan penyetoran modal ke Alfamart Trading payment to Alfamart Trading Philippines Inc.
Philippines Inc. melalui Alfamart Retail Asia Pte., through Alfamart Retail Asia Pte., Ltd. amounting to
Ltd. sebesar $AS1.944.765 untuk 875.000 lembar US$1,944,765 for 875,000 shares of Alfamart
saham Alfamart Trading Philippines Inc. untuk Trading Philippines Inc. for 35.00% ownership.
kepemilikan sebesar 35,00%.
Pada tanggal 27 Mei 2016, Perusahaan melakukan On May 27, 2016, the Company made payment to
penyetoran modal ke Alfamart Trading Philippines Alfamart Trading Philippines Inc. through Alfamart
Inc. melalui Alfamart Retail Asia Pte., Ltd. sebesar Retail Asia Pte., Ltd. amounting to US$1,875,670
$AS1.875.670 untuk 875.000 lembar saham for 875,000 shares of Alfamart Trading Philippines
Alfamart Trading Philippines Inc. dengan tidak Inc. without changing the 35.00% ownership.
menambah kepemilikan sebesar 35,00%.
Pada tanggal 31 Agustus 2017, Perusahaan On August 31, 2017, the Company made payment
melakukan penyetoran modal ke Alfamart Trading to Alfamart Trading Philippines Inc. through
Philippines Inc. melalui Alfamart Retail Asia Pte., Alfamart Retail Asia Pte., Ltd. amounting to
Ltd. sebesar $AS6.396.884 untuk 8.680.000 US$6,396,884 for 8,680,000 shares of Alfamart
lembar saham Alfamart Trading Philippines Inc. Trading Philippines Inc. without changing the
dengan tidak menambah kepemilikan sebesar 35.00% ownership.
35,00%.
Alfamart Trading Philippines Inc. bergerak dalam Alfamart Trading Philippines Inc. engaged in
bidang bidang usaha perdagangan, distribusi dan trading, distribution and logistic.
logistik.
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10.

INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI (lanjutan) 9.

Rincian kepemilikan saham adalah sebagai berikut:

Nilai perolehan investasi pada
entitas asosiasi

Akumulasi bagian atas rugi
entitas asosiasi

Selisih kurs atas penjabaran akun-akun
kegiatan usaha luar negeri

Nilai tercatat investasi pada
entitas asosiasi

Ringkasan informasi keuangan
entitas asosiasi

Total aset

Total liabilitas

Nilai aset neto

ASET TETAP

31 Desember 2017/
December 31, 2017

INVESTMENT

(continued)

IN ASSOCIATED COMPANY

Details of share ownership are as follows:

31 Desember 2016/
December 31, 2016

131.795 48.298
(35.062) (20.297)
(1.076) 3.057
95.657 31.058

31 Desember 2017/
December 31, 2017

31 Desember 2016/
December 31, 2016

904.515 525.007
(628.244) (442.039)
276.271 82.968

Cost of investment in an
associated company
Accumulated share in loss

of an associate

Foreign exchange differences from
translation of the accounts of foreign

operation

Carrying value of investment

in associate

The summary of financial information

10. FIXED ASSETS

Rincian aset tetap adalah sebagai berikut:

of associated company
Total assets
Total liabilities

Net assets value

The details of fixed assets are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017/
Year ended December 31, 2017

Saldo Awal/ Saldo Akhir/
Beginning Penambahan/  Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending
Balance Additions Deductions Reclassifications Balance
Biaya Perolehan
Kepemilikan Langsung
Tanah 1.092.227 21.374 - - 1.113.601
Bangunan dan prasarana 4.443.642 736.610 32.693 85.985 5.233.544
Peralatan dan inventaris 4.778.567 730.446 94.235 (438) 5.414.340
Kendaraan 202.421 5.039 32.335 12.918 188.043
Total 10.516.857 1.493.469 159.263 98.465 11.949.528
Aset Sewaan
Kendaraan 26.160 6.111 135 (12.855) 19.281
Aset dalam Penyelesaian
Bangunan 3.369 82.241 (85.610)
Total Biaya Perolehan 10.546.386 1.581.821 159.398 11.968.809
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Cost

Direct Ownership

Land

Buildings and infrastructures
Equipment, furniture and fixtures
Vehicles

Total

Leased Assets
Vehicles

Construction in Progress
Buildings

Total Cost
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PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
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10. ASET TETAP (lanjutan)

Rincian aset
(lanjutan)

Akumulasi Penyusutan
Kepemilikan Langsung
Bangunan dan prasarana
Peralatan dan inventaris
Kendaraan

Total

Aset Sewaan
Kendaraan

Total Akumulasi Penyusutan

Nilai Buku Neto

Biaya Perolehan
Kepemilikan Langsung
Tanah

Bangunan dan prasarana
Peralatan dan inventaris
Kendaraan

Total

Aset Sewaan
Kendaraan

Aset dalam Penyelesaian
Bangunan

Total Biaya Perolehan
Akumulasi Penyusutan
Kepemilikan Langsung
Bangunan dan prasarana
Peralatan dan inventaris
Kendaraan

Total

Aset Sewaan
Kendaraan

Total Akumulasi Penyusutan

Nilai Buku Neto

tetap adalah sebagai

berikut:
(continued)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017/
Year ended December 31, 2017

Saldo Awal/ Saldo Akhir/
Beginning Penambahan/  Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending
Balance Additions Deductions  Reclassifications Balance
1.941.167 517.721 26.114 - 2.432.774
2.681.458 708.922 70.073 - 3.320.307
169.398 20.122 31.360 7.710 165.870
4.792.023 1.246.765 127.547 7.710 5.918.951
10.595 4.166 97 (7.710) 6.954
4.802.618 1.250.931 127.644 - 5.925.905
5.743.768 6.042.904
Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2016/
Year ended December 31, 2016
Saldo Awal/ Saldo Akhir/
Beginning Penambahan/  Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending
Balance Additions Deductions  Reclassifications Balance
606.494 485.733 - - 1.092.227
3.650.853 688.658 31.481 135.612 4.443.642
3.883.720 947.269 52.070 (352) 4.778.567
198.401 5.943 19.616 17.693 202.421
8.339.468 2.127.603 103.167 152.953 10.516.857
41.728 2.125 - (17.693) 26.160
66.816 71.813 - (135.260) 3.369
8.448.012 2.201.541 103.167 - 10.546.386
1.524.246 444314 27.393 - 1.941.167
2.078.835 636.030 33.407 - 2.681.458
150.974 23.827 17.274 11.871 169.398
3.754.055 1.104.171 78.074 11.871 4.792.023
15.871 6.595 - (11.871) 10.595
3.769.926 1.110.766 78.074 - 4.802.618
4.678.086 5.743.768
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10. FIXED ASSETS (continued)

The details of fixed assets are as follows:

Accumulated Depreciation
Direct Ownership

Buildings and infrastructures
Equipment, furniture and fixtures
Vehicles

Total

Leased Assets
Vehicles

Total Accumulated Depreciation

Net Book Value

Cost

Direct Ownership
Land

Buildings and infrastructures
Equipment, furniture and fixtures
Vehicles

Total

Leased Assets
Vehicles

Construction in Progress
Buildings

Total Cost

Accumulated Depreciation
Direct Ownership

Buildings and infrastructures
Equipment, furniture and fixtures
Vehicles

Total

Leased Assets
Vehicles

Total Accumulated Depreciation

Net Book Value
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10. ASET TETAP (lanjutan)

Beban penyusutan yang dibebankan pada operasi
adalah sebagai berikut (Catatan 22 dan 23):

10. FIXED ASSETS (continued)

Depreciation expense charged to operations are as
follows (Notes 22 and 23):

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Beban penjualan dan distribusi 1.082.423 941.814 Selling and distributions expenses
Beban umum dan administrasi 168.508 168.952 General and administrative expenses
Total 1.250.931 1.110.766 Total

Perhitungan laba penjualan aset tetap adalah
sebagai berikut (Catatan 24):

The computation of gain on sale of fixed assets is
as follows (Note 24):

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Hasil penjualan 39.660 31.795 Proceeds
Nilai buku neto (27.765) (21.955) Net book value
Laba penjualan aset tetap 11.895 9.840 Gain on sale of fixed assets

Pada tahun 2017 dan 2016, Kelompok Usaha
menghapuskan aset tetap dengan nilai buku bersih
masing-masing sebesar Rp3.989 dan Rp3.138.

Rincian aset dalam penyelesaian yang terdiri dari
akumulasi biaya pembangunan kantor cabang dan
gudang adalah sebagai berikut:

In 2017 and 2016, the Group has written-off fixed
assets with net book value amounting to Rp3,989
and Rp3,138, respectively.

The details of construction in progress consisting of
accumulated costs of construction in progress of
branches and warehouse are as follows:

Persentase Perkiraan Waktu

Penyelesaian/ Penyelesaian/

Completion Nilai Tercatat/ Estimated Time of
31 Desember 2016 Percentage Carrying Value Completion December 31, 2016
Sulawesi 3,99% 2.178 Oktober 2017/October 2017 Sulawesi
Bali 3,29% 1.191 Oktober 2017/October 2017 Bali
Total 3.369 Total
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10. ASET TETAP (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016, aset
tetap milik Kelompok Usaha dalam bentuk tanah
berlokasi di Jakarta, Tangerang, Surabaya,
Semarang, Lampung, Bekasi, Malang, Bandung,
Makassar, Palembang, Jember, Medan, Sidoarjo,
Plumbon, Klaten, Karawang, Pontianak, Rembang,
Serang, Cianjur, Bali, Banjarmasin, Manado,
Pekanbaru, Jambi dan Bogor dengan jumlah luas
keseluruhan sekitar 1.119.189 m? dan 1.151.364
m? dengan status Hak Guna Bangunan (“HGB”)
atas nama Kelompok Usaha. Hak atas tanah
tersebut akan berakhir antara tahun 2021 sampai
dengan tahun 2047. Manajemen Kelompok Usaha
berkeyakinan bahwa HGB tersebut dapat
diperpanjang pada saat berakhirnya hak tersebut.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016, aset
tetap, kecuali tanah, telah diasuransikan terhadap
risiko kerugian akibat kerusuhan, kebakaran,
pencurian dan risiko lainnya berdasarkan suatu
paket polis tertentu dengan nilai pertanggungan
sebesar Rp11.596.140 dan Rp9.610.944.
Manajemen berpendapat bahwa nilai
pertanggungan tersebut cukup untuk menutup
kemungkinan kerugian dari risiko-risiko tersebut.

Aset sewaan digunakan sebagai jaminan atas
utang sewa pembiayaan (Catatan 16).

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016, kecuali
aset sewaan, tidak terdapat aset tetap tertentu milik
Perusahaan yang digunakan sebagai jaminan.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
jumlah tercatat nilai buku aset tetap tidak berbeda
material dengan nilai wajarnya.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
manajemen Kelompok Usaha berkeyakinan tidak
ada  situasi  atau keadaan lain  yang
mengindikasikan terjadinya penurunan nilai aset
tetap.
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10. FIXED ASSETS (continued)

As of December 31, 2017 and 2016, land owned
by the Group are located in Jakarta, Tangerang,
Surabaya, Semarang, Lampung, Bekasi, Malang,
Bandung, Makassar, Palembang, Jember, Medan,
Sidoarjo, Plumbon, Klaten, Karawang, Pontianak,
Rembang, Serang, Cianjur, Bali, Banjarmasin,
Manado, Pekanbaru, Jambi dan Bogor with total
area of 1,119,189 and 1,151,364 square meters.
All the land have strata titles under Building
Utilization Right (“HGB") under the Group’s name.
Landrights will expire in various dates between
2021 and 2047. The Group’s management
believes that these HGBs can be renewed upon
their expiry.

As of December 31, 2017 and 2016, fixed assets,
except for land, are insured against, among others,
losses from riots, fire, theft and other risks under
blanket policies amounting to Rp11,596,140 and
Rp9,610,944, respectively. The management
believes that the insurance coverage is adequate
to cover possible losses arising from such risks.

Leased assets are pledged as collateral to finance
lease payables (Note 16).

As of December 31, 2017 and 2016, except leased
assets, there are no other fixed assets owned by
the Company pledged as collateral.

As of December 31, 2017 and 2016, the carrying
value of fixed assets net book value were not
materially different with its fair value.

As of December 31, 2017 and 2016, the Group’s
management believes that there is no other event
or change in circumstances that may indicate any
impairment of fixed assets value.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK

Utang bank jangka pendek terdiri dari:

11. SHORT-TERM BANK LOANS

Short- term bank loans consist of:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

The Company
Overdraft
- PT Bank Central Asia Thk
Revolving loans

Perusahaan
Cerukan
PT Bank Central Asia Tbhk 13.799
Pinjaman revolving
PT Bank Central Asia Thk 3.350.000
PT Bank Mandiri (Persero) Thk -
Entitas Anak tertentu
Pinjaman revolving
PT Bank Central Asia Thk 365.000
The Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta 200.000
PT Bank Mandiri (Persero) Thk 160.000
Total 4.088.799
Perusahaan
PT Bank Central Asia Tbk (“BCA")
Pada tanggal 26 Oktober 2007, Perusahaan
menandatangani perjanjian kredit dengan BCA

dimana perjanjian kredit tersebut telah mengalami
beberapa kali perubahan.

Berdasarkan perubahan perjanjian kredit terakhir
yang diaktakan dalam Akta Notartis Veronica
Indrawati, S.H., No. 11 tanggal 2 November 2016
Perusahaan dan BCA  menyetujui  untuk
mengadakan perubahan atas perjanjian kredit,
sebagai berikut:

1. Jumlah plafon fasilitas kredit lokal (overdraft
facility) adalah Rp250.000.

2. Jumlah plafon fasilitas time loan revolving
commited adalah Rp1.850.000.

3. Jumlah plafon fasilitas pinjaman berjangka
money market adalah Rp1.700.000.
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1.699.531 PT Bank Central Asia Tbk
900.000 PT Bank Mandiri (Persero) Thk
Certain Subsidiary
Revolving loans
299.494 PT Bank Central Asia Tbk
The Bank of Tokyo-
130.000 Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
150.000 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
3.179.025 Total
Company

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA")

On October 26, 2007, the Company entered into a
loan agreement with BCA to obtain several credit
loan facilities. This loan agreement has been
amended several times.

Based on the latest amendment of credit
agreement as notarized by Deed No. 11 dated
November 2, 2016 of Veronica Indrawati, S.H., the
Company and BCA agreed to make changes in the
credit agreement, as follows:

1. The overdraft facility limit is Rp250,000.

2. The time loan revolving limit is Rp1,850,000.

3. The money market term loan facilty limit is
Rp1,700,000.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2017
dan untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Disebutkan Lain)

The original consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA™) (lanjutan)

Berdasarkan surat No. 10556.GBK.2017 tanggal 4
Oktober 2017, Perusahaan dan BCA menyetujui
untuk mengadakan perubahan atas perjanjian
kredit sebagai berikut:

1. Jumlah plafon fasilitas kredit lokal (overdraft
facility) adalah Rp300.000.

3. Jumlah plafon fasilitas time loan revolving
commited adalah Rp1.000.000.

4. Jumlah plafon fasilitas pinjaman berjangka
money market adalah Rp2.500.000.

Jangka waktu fasilitas tersebut telah diperpanjang
sampai dengan tanggal 18 Oktober 2018.

Berdasarkan perubahan perjanjian kredit di atas,
Perusahaan harus memperoleh persetujuan tertulis
dari BCA sebelum melakukan beberapa transaksi,
antara lain, sebagai berikut:

- Memperoleh pinjaman uang atau kredit baru
dari pihak lain dan/atau mengagunkan harta
kekayaan Perusahaan kepada pihak lain,
kecuali apabila setelah memperoleh pinjaman
tersebut Perusahaan masih dapat memenuhi
financial covenant sebagaimana tercantum
dalam perjanjian kredit.

- Meminjamkan uang, termasuk tetapi tidak
terbatas kepada perusahaan afiliasinya,
kecuali dalam rangka menjalankan usaha
sehari-hari.

- Melakukan transaksi dengan seseorang atau
sesuatu pihak, termasuk tetapi tidak terbatas
dengan perusahaan afiliasinya, dengan cara

yang berbeda atau di luar praktek dan
kebiasaan yang ada.

- Melakukan investasi, penyertaan atau
membuka usaha baru selain usaha yang telah
ada.

- Menjual atau melepaskan harta tidak bergerak
atau harta kekayaan utama dalam
menjalankan usahanya, kecuali dalam rangka
menjalankan usaha sehari-hari.

- Melakukan peleburan, penggabungan,
pengambilalihan atau pembubaran.
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11.

SHORT-TERM BANK LOANS (continued)
Company (continued)

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA") (continued)

Based on letter No. 10556/GBK/2017 dated
October 4, 2017, the Company and BCA agreed to
make changes in the credit agreement, as follows:

1. The overdraft facility limit is Rp300,000.

3. The time loan revolving limit is Rp1,000 ,000.

4. The money market term loan facilty limit is
Rp2,500,000.

The credit facility period was extended to October
18, 2018.

Based on the amendments in the credit agreement
above, the Company must obtain written approval
from BCA before entering into certain transactions,
among others, as follows:

- Obtain other loan or new credit from other
party, and/or pledge Company’s asset as
collateral to other party, unless the Company
can comply with financial covenant stated in
loan agreement.

- Extend loans for third party or affiliate, unless
for operating purposes.

- Conduct transactions with persons or other
parties including affiliated companies with
uncommon practices.

- Invest or establish new line of business,
except in addition to existing business.

- Sell or dispose fixed assets or other core
assets used in the business, except for
operational purposes.

- Amalgamate, merger, acquisition or declare
dissolutions.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA") (lanjutan)

Berdasarkan perubahan perjanjian kredit di atas,
Perusahaan harus memperoleh persetujuan tertulis
dari BCA sebelum melakukan beberapa transaksi,
antara lain, sebagai berikut: (lanjutan)

- Mengubah status kelembagaan dan Anggaran
Dasar untuk penurunan modal dasar dan
modal ditempatkan dan disetor penuh
Perusahaan.

- Mengikatkan diri sebagai penanggung atau
penjamin dalam bentuk dan dengan nama
apapun.

Berdasarkan perjanjian pinjaman, Perusahaan
diharuskan untuk menjaga rasio keuangan tertentu,
sebagai berikut:

1. Rasio antara laba usaha sebelum dikurangi
kewajiban bunga, pajak, depresiasi dan
amortisasi terhadap jumlah pembayaran
bunga tahun berjalan (“EBITDA") to Interest
Ratio tidak kurang dari 2 (dua) kali.

2. Rasio antara laba sebelum dikurangi bunga,
pajak, depresiasi dan amortisasi terhadap
jumlah utang bunga dan angsuran pokok
(EBITDA to Interest + Principal Installment
Ratio) tidak kurang dari 1,2 (satu koma dua)
kali.

3. Rasio antara jumlah utang yang berbeban
bunga terhadap jumlah ekuitas (Interest
Bearing Debt to Equity Ratio) tidak boleh lebih
dari 2 (dua) kali.

4. Rasio total piutang usaha, persediaan, uang
muka sewa dan penambahan pembelanjaan
modal (selain kendaraan) terhadap utang
usaha dan pinjaman dari bank setelah
dikurangi saldo kas dan deposito tidak boleh
kurang dari 1 (satu) kali.

65

11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)

Company (continued)

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA") (continued)

Based on the amendments in the credit agreement
above, the Company must obtain written approval
from BCA before entering into certain transactions,
among others, as follows: (continued)

- Change the status of the Company and
Articles of Association for the decrease in the
authorized, issued and fully paid share capital.

- Bind as an insurer in any way.

The loan agreement requires the Company to
maintain certain financial ratios, as follows:

1. Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization (“EBITDA”) to Interest Ratio
to be not less than 2 (two) times.

2. EBITDA to Interest + Principal Installment
Ratio to be not less than 1.2 (one point two)
times.

3. Interest Bearing Debt to Equity Ratio to be not
more than 2 (two) times.

4. Receivable, inventories, rent advances and
additional capital expenditures (exclude
vehicles) to trade payables and bank loans
after deducting with cash and time deposit not
less than 1 (one) time.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)
PT Bank Central Asia Tbk (“BCA™) (lanjutan)

Suku bunga tahunan dari pinjaman bank masing-
masing berkisar antara 4,75% sampai dengan
8,75% dan 6,50% sampai dengan 9,75% per tahun
pada tahun 2017 dan 2016.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
seluruh fasilitas pinjaman di atas tidak dijamin
dengan agunan dari Perusahaan dalam bentuk
apapun serta tidak dijamin oleh pihak lain manapun
(Negative Pledge).

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
fasilitas pinjaman revolving yang digunakan
Perusahaan masing-masing sebesar Rp3.350.000
dan Rp1.699.531.

Pada tanggal 13 Maret 2018, Perusahaan
mengirimkan surat No. SAT/LGL-BCA/111/2018/007
kepada BCA mengenai persetujuan atas rencana
penerbitan Obligasi Berkelanjutan Il Sumber Alfaria
Trijaya Tahap Il Tahun 2018.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
fasilitas cerukan yang digunakan Perusahaan
masing-masing sebesar Rp13.799 dan Rpnil.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Perusahaan telah memenuhi seluruh persyaratan
sebagaimana diatur dalam perjanjian - perjanjian
kredit diatas.

Pada tanggal 31 Desember 2017 jumlah fasilitas
pinjaman yang tidak digunakan Perusahaan
sebesar Rp436.201.

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (“Mandiri”)

Berdasarkan Perjanjian Kredit Modal Kerja
No.CRO.JKO/281/KMK/2011  yang  diaktakan
dalam Akta Notaris Aliya S. Azhar, S.H., M.-H,,
M.Kn., No. 62 tanggal 23 Juni 2011, Perusahaan
telah memperoleh fasilitas kredit modal kerja dari
Mandiri yang bersifat revolving. Perjanjian kredit
tersebut telah mengalami beberapa perubahan.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)

Company (continued)
PT Bank Central Asia Tbk (“BCA") (continued)

The banks loans bear annual interest rates ranging
from 4.75% to 8.75% and 6.50% to 9.75% per
annum in 2017 and 2016, respectively.

As of December 31, 2017 and 2016, all credit
facilities are not secured by any collateral provided
by the Company in any way and are not
guaranteed by any other party (Negative Pledge).

As of December 31, 2017 and 2016, the
outstanding revolving loans facility used by the
Company amounted to Rp3,350,000 and
Rp1,699,531, respectively.

On March 13, 2018, the Company received letter
No. SAT/LGL-BCA/II1/2018/007 to BCA regarding
approval to the Company for the plan to issue the
Obligasi Berkelanjutan 1l Sumber Alfaria Trijaya
Tahap Il Tahun 2018.

As of December 31, 2017 and December 31, 2016,
overdraft facility used by the Company amounted
to Rp13,799 and Rpnil, respectively.

As of December 31, 2017 and 2016, the Company
has complied with all covenants which are stated in
loan agreements above.

As of December 31, 2017, total unused loan
facilities by the Company amounted to Rp436,201.

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (“Mandiri”)

Based on Working Capital Credit Agreement
No.CRO.JKO/281/KMK/2011 as notarized by Deed
No. 62 dated June 23, 2011 of Aliya S. Azhar, S.H.,
M.H., M.Kn., the Company obtained revolving
working capital credit facility from Mandiri. This
loan agreement has been amended several times.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (“Mandiri”)
(lanjutan)

Pada tanggal 31 Mei 2017, Perusahaan menerima
surat no. WGB.CB1/SPPK.026/2017 dari Mandiri
mengenai persetujuan untuk meningkatkan fasilitas
kredit modal kerja jangka pendek yang bersifat
uncommited dan revolving dari semula sebesar
Rp1.000.000 menjadi Rp1.500.000.

Jangka waktu fasilitas tersebut telah diperpanjang
sampai dengan tanggal 26 Juli 2018.

Berdasarkan perjanjian-perjanjian kredit di atas,
Perusahaan wajib melaksanakan beberapa hal,
antara lain, sebagai berikut:

- Mempertahankan kepemilikan mayoritas Djoko
Susanto pada Perusahaan, baik langsung
maupun tidak langsung.

- Mempertahankan Hak atas Kekayaan
Intelektual, antara lain hak cipta, paten dan
merek yang telah atau akan dimiliki oleh
Perusahaan, termasuk merek dagang
“Alfamart”.

- Mempertahankan dari waktu ke waktu rasio
keuangan Perusahaan yang akan ditinjau
kembali setiap tahun, sebagai berikut:

1) Rasio antara laba sebelum dikurangi
biaya bunga, pajak, depresiasi dan
amortisasi terhadap jumlah kewajiban
bunga (EBITDA to Interest Ratio) tidak
kurang dari 2 (dua) kali.

2) Rasio antara laba sebelum dikurangi
biaya bunga, pajak, depresiasi dan
amortisasi (EBITDA) terhadap jumlah
kewajiban bunga dan angsuran pokok
(EBITDA to Interest + Principal Installment
Ratio) tidak kurang dari 1,2 (satu koma
dua) kali.

3) Rasio antara jumlah utang yang berbeban
bunga terhadap jumlah modal (Interest
Bearing Debt to Equity Ratio) tidak boleh
lebih dari 2 (dua) kali.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)
Company (continued)

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (“Mandiri”)
(continued)

On May 31, 2017, the Company received a letter
No WGB.CB1/SPPK.026/2017 from Mandiri
regardng approval for increase the uncommited
and revolving short-term working captal loans
facility limit from Rp1,000,000 to Rp1,500,000.

The credit facility period was extended to July 26,
2018.

Based on the credit agreements mentioned above,
the Company has to comply, among others, as
follows:

- Maintain the equity majority ownership of
Djoko Susanto in the Company, either directly
or indirectly.

- Maintain the Right of Intellectual Property,
such as copyrights, patents and trademarks
that has been or will be owned by the
Company, including the “Alfamart” trademark.

- Maintain Company’s financial ratios, which will
be evaluated annually, at all times as follows:

1) Earnings Before Interest,  Taxes,
Depreciation and Amortization (“EBITDA”)
to Interest Ratio to be not less than 2
(two) times.

2) EBITDA to Interest + Principal Installment
Ratio to be not less than 1.2 (one point
two) times.

3) Interest Bearing Debt to Equity Ratio to be
not more than 2 (two) times.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)

PT Bank Mandiri
(lanjutan)

(Persero) Tbk _ (“Mandiri”)

Berdasarkan perjanjian kredit di atas, Perusahaan
harus memperoleh persetujuan tertulis dari Mandiri
sebelum melakukan hal-hal sebagai berikut:

- Membuat suatu perikatan, perjanjian atau
dokumen lain yang bertentangan dengan
perjanjian kredit.

- Mengadakan merger, akuisisi dan mengurangi
permodalan.

- Melakukan transaksi derivatif.

Fasilitas kredit ini tidak dijamin dengan agunan dari
Perusahaan dalam bentuk apapun serta tidak
dijamin oleh pihak lain manapun (Negative Pledge).

Pada tanggal 13 Maret 2018, Perusahaan
mengirimkan surat No. SAT/LGL-
Mandiri/lll/2018/008 kepada Mandiri mengenai

persetujuan atas rencana penerbitan Obligasi
Berkelanjutan 1l Sumber Alfaria Trijaya Tahap Il
Tahun 2018.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
fasilitas pinjaman revolving yang digunakan
Perusahaan masing-masing sebesar Rpnil dan
Rp900.000.

Pada tanggal 31 Desember 2017, jumlah fasilitas
pinjaman yang tidak digunakan Perusahaan
sebesar Rp1.500.000.

Suku bunga tahunan dari pinjaman bank di atas
berkisar masing-masing antara 4,90% sampai
dengan 6,70% dan 6,50% sampai dengan 9,75%,
per tahun pada tahun 2017 dan 2016.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Perusahaan telah memenuhi seluruh persyaratan
sebagaimana diatur dalam perjanjian - perjanjian
kredit diatas.

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU™)

Tanggal 3 Desember 2013, Perusahaan telah
memperoleh fasilitas kredit modal kerja dari BTMU.
Pada tanggal 3 Desember 2016, fasilitas kredit
modal kerja telah diperbarui sehingga jumlah
plafon menjadi Rp600.000 dan jangka waktu
fasilitas kredit diperpanjang sampai dengan tanggal
3 Desember 2017. Pada tanggal 30 November
2017, fasilitas ini diperpanjang sampai dengan 3
Desember 2018.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)

Company (continued)

PT_Bank Mandiri
(continued)

(Persero) Tbk (“Mandiri”)

Based on the credit agreement mentioned above,
the Company must obtain written approval from
Mandiri before entering into transactions, among
others, as follows:

- Make a commitment, agreement or other

document that conflict with the credit
agreement.

- Hold a merger, acquisition and capital
reduction.

- Conduct derivative transactions.

The credit facility is not secured by collateral of the
Company in any form and is not guaranteed by any
other party (Negative Pledge).

On March 13, 2018, the Company received letter
No. SAT/LGL-Mandiri/l11/2018/008 to Mandiri
regarding approval to the Company for the plan to
issue the Obligasi Berkelanjutan Il Sumber Alfaria
Trijaya Tahap Il Tahun 2018.

As of December 31, 2017 and 2016, revolving loan
facility used by the Company amounted to Rpnil
and Rp900,000, respectively.

As of December 31, 2017, total unused loan facility
by the Company amounted to Rp1,500,000.

The above bank loan bears annual interest rates
ranging from 4.90% to 6.70% and 6.50% to 9.75%,
per annum in 2017 and 2016, respectively.

As of December 31, 2017 and 2016, the Company
has complied with all covenants which are stated in
loan agreements above.

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(*BTMU")

On December 3, 2013, the Company obtained
working capital credit facility from BTMU. On
December 3, 2016, the working capital credit
facility from BTMU has been amended with
maximum credit limit of Rp600,000 and the loan
period has been extended until December 3, 2017.
On November 30, 2017 this facility has extended
until December 3, 2018.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU") (lanjutan)

Fasilitas kredit ini tidak dijamin dengan agunan dari
Perusahaan dalam bentuk apapun serta tidak
dijamin oleh pihak lain manapun (Negative Pledge).

Suku bunga tahunan dari pinjaman bank di atas
adalah Cost of Fund ditambah dengan margin yang
berlaku untuk pinjaman dalam Rupiah.

Pada tanggal 13 Maret 2018, Perusahaan
mengirimkan surat No. SAT/LGL-
BTMU/I11/2018/009 kepada BTMU mengenai
persetujuan atas rencana penerbitan Obligasi
Berkelanjutan 1l Sumber Alfaria Trijaya Tahap Il
Tahun 2018.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Perusahaan tidak menggunakan fasilitas kredit.

Berdasarkan perjanjian-perjanjian kredit di atas,
Perusahaan wajib melaksanakan beberapa hal,
antara lain, sebagai berikut:

- Mempertahankan kepemilikan mayoritas Djoko
Susanto pada Perusahaan, baik langsung
maupun tidak langsung.

- Mempertahankan Hak atas Kekayaan
Intelektual, antara lain hak cipta, paten dan
merek yang telah atau akan dimiliki oleh
Perusahaan.

- Mempertahankan dari waktu ke waktu rasio
keuangan Perusahaan yang akan ditinjau
kembali setiap tahun, sebagai berikut:

1) Rasio antara jumlah utang terhadap
jumlah ekuitas (Debt to Equity Ratio) tidak
boleh lebih dari 2 (dua) kali.

2) Rasio antara laba sebelum dikurangi
biaya bunga, pajak, depresiasi dan
amortisasi terhadap jumlah kewajiban
bunga (EBITDA to Interest Ratio) tidak
kurang dari 2 (dua) kali.

Suku bunga tahunan dari pinjaman bank di atas
berkisar masing-masing antara 5,90% sampai
dengan 7,25% dan 6,90% sampai dengan 9,30%
per tahun pada tahun 2017 dan 2016.

11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)
Company (continued)

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU" (continued)

This credit facility is not secured by any collateral
provided by the Company in any way and is not
guaranteed by any other party (Negative Pledge).

The above bank loan bears annual interest rate is
Cost of Fund for relevant interest period plus
applicable margin for loan in Rupiah.

On March 13, 2018, the Company received letter
No. SAT/LGL-BTMU/I1/2018/009 to BTMU
regarding approval to the Company for the plan to
issue the Obligasi Berkelanjutan Il Sumber Alfaria
Trijaya Tahap Il Tahun 2018.

As of December 31, 2017 and 2016, the Company
has not used the credit facility.

Based on the credit agreement mentioned above,
the Company has to comply, among others, as
follows:

- Maintain the equity majority ownership of
Djoko Susanto in the Company, either directly
or indirectly.

- Maintain the Right of Intellectual Property,
such as copyrights, patents and trademarks
that has been or will be owned by the
Company.

- Maintain Company’s financial ratios, which will
be evaluated annually, at all times as follows:

1) Debt to Equity Ratio to be not more than 2
(two) times.

2) Earnings  Before Interest,  Taxes,
Depreciation and Amortization (“EBITDA”)
to Interest Ratio to be not less than 2
(two) times.

The above bank loan bears annual interest rates
ranging from 5.90% to 7.25% and 6.90% to 9.30%
per year in 2017 and 2016, respectively.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU") (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2017 jumlah fasilitas
pinjaman yang tidak digunakan Perusahaan
sebesar Rp600.000.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Perusahaan telah memenuhi seluruh persyaratan
sebagaimana diatur dalam perjanjian - perjanjian
kredit diatas.

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk (“BNI")

Berdasarkan Perjanjian Kredit yang diaktakan
dalam akta notaris Ny. Djumini Setyoadi, S.H.,
M.Kn., No. 03 tanggal 3 Desember 2014,
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit modal
kerja dari BNI yang bersifat revolving dengan
jumlah plafon sebesar Rp350.000 untuk tambahan
modal kerja usaha perdagangan retail.

Pada tanggal 6 Januari 2016, Perusahaan telah
menerima Surat Keputusan Kredit dari BNI
mengenai perpanjangan fasilitas kredit modal kerja
ini sampai dengan 2 Desember 2016. Setelah itu,
fasilitas ini tidak diperpanjang.

PT Bank Sumitomo Mitsui Indonesia ("SMUI’")

Berdasarkan Perjanjian Kredit No. SMBCI/NS/0427
Skedul No. 001, tanggal 31 Agustus 2016,
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit modal
kerja dari Bank Sumitomo Mitsui Indonesia yang
bersifat revolving dengan jumlah plafon sebesar
Rp500.000 untuk tambahan modal kerja usaha
perdagangan retail. Jangka waktu fasilitas kredit 1
(satu) tahun yaitu sejak tanggal 31 Agustus 2016
sampai dengan tanggal 31 Agustus 2017.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)

Company (continued)

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU" (continued)

As of December 31, 2017, total unused loan facility
by the Company amounted to Rp600,000.

As of December 31, 2017 and 2016, the Company
has complied with all covenants which are stated in
loan agreements above.

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk (“BNI”)

Based on Credit Agreement as notarized by Deed
No. 03 dated December 3, 2014 of Ny. Djumini
Setyoadi, S.H., M.Kn., the Company obtained
revolving working capital credit facility from BNI
with  maximum credit limit of Rp350,000 for
additional working capital of retail trade.

On January 6, 2016, the Company received Surat
Keputusan Kredit from BNI regarding the extention
of the working capital credit facilty availability until
December 2, 2016. After that, this facility has not
extended.

PT Bank Sumitomo Mitsui Indonesia ("SMUI”)

Based on Credit Agreement as notarized by Deed
No. SMBCI/NS/0427 Schedule No. 001 dated
August 31, 2016, the Company obtained revolving
working capital credit facility from Bank Sumitomo
Mitsui Indonesia with maximum credit limit of
Rp500,000 for additional working capital of retail
trade. The loan period is 1 (one) year from
August 31, 2016 to August 31, 2017.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)

PT_Bank Sumitomo Mitsui _Indonesia_("SMUI")
(lanjutan)

Berdasarkan Perjanjian Kredit No. SMBCI/NS/0427
Skedul No. 002, tanggal 31 Januari 2017,
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit modal
kerja dari Bank Sumitomo Mitsui Indonesia yang
bersifat revolving dengan jumlah plafon menjadi
sebesar Rp800.000 untuk tambahan modal kerja
usaha perdagangan retail. Jangka waktu fasilitas
kredit 1 (satu) tahun yaitu sejak tanggal 31 Januari
2017 sampai dengan tanggal 31 Januari 2018.

Berdasarkan Perjanjian Kredit No. SMBCI/NS/0427
Skedul No. 003, tanggal 26 Oktober 2017,
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit modal
kerja dari Bank Sumitomo Mitsui Indonesia yang
bersifat revolving dengan jumlah plafon menjadi
sebesar Rp1.200.000 untuk tambahan modal kerja
usaha perdagangan retail. Jangka waktu fasilitas
kredit 1 (satu) tahun yaitu sejak tanggal 26 Oktober
2017 sampai dengan tanggal 31 Oktober 2018.

Berdasarkan Perjanjian Kredit No. SMBCI/NS/0427
Skedul No. 004, tanggal 26 Oktober 2017,
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit modal
kerja dari Bank Sumitomo Mitsui Indonesia yang
bersifat revolving commited dengan jumlah plafon
menjadi sebesar Rp300.000 untuk tambahan
modal kerja usaha perdagangan retail. Jangka
waktu fasilitas kredit 1 (satu) tahun yaitu sejak
tanggal 26 Oktober 2017 sampai dengan tanggal
31 Oktober 2018.

Berdasarkan perjanjian-perjanjian kredit di atas,
Perusahaan wajib melaksanakan beberapa hal,
antara lain, sebagai berikut:

- Mempertahankan dari waktu ke waktu rasio
keuangan Perusahaan yang akan ditinjau
kembali setiap tahun, sebagai berikut:

1) Rasio EBITDA terhadap bunga
dipertahankan tidak kurang dari 2,0
banding 1,0.

2) Rasio total Utang berbeban bunga
terhadap Ekuitas dipertahankan tidak
lebih dari 2,0 banding 1,0.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)

Company (continued)

PT_Bank Sumitomo Mitsui Indonesia_("SMUI”)
(continued)

Based on Credit Agreement as notarized by Deed
No. SMBCI/NS/0427 Schedule No. 002 dated
January 31, 2017, the Company obtained revolving
working capital credit facility from Bank Sumitomo
Mitsui Indonesia with maximum credit limit to
become Rp800,000 for additional working capital of
retail trade. The loan period is 1 (one) year from
January 31, 2017 to January 31, 2018.

Based on Credit Agreement as notarized by Deed
No. SMBCI/NS/0427 Schedule No. 003 dated
October 26, 2017, the Company obtained revolving
working capital credit facility from Bank Sumitomo
Mitsui Indonesia with maximum credit limit to
become Rp1,200,000 for additional working capital
of retail trade. The loan period is 1 (one) year from
October 26, 2017 to October 31, 2018.

Based on Credit Agreement as notarized by Deed
No. SMBCI/NS/0427 Schedule No. 004 dated
October 26, 2017, the Company obtained revolving
commited working capital credit facility from Bank
Sumitomo Mitsui Indonesia with maximum credit
limit to become Rp300,000 for additional working
capital of retail trade. The loan period is 1 (one)
year from October 26, 2017 to October 31, 2018.

Based on the credit agreements mentioned above,
the Company has to comply, among others, as
follows:

- Maintain Company’s financial ratios, which will
be evaluated annually, at all times as follows:

1) EBITDA to interest ratio is maintained of
not less than 2.0 to 1.0.

2) Total interest bearing Debt to Equity ratio
is maintained of not more than 2.0 to 1.0
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Perusahaan (lanjutan)

PT_Bank Sumitomo Mitsui _Indonesia_("SMUI"")
(lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Perusahaan tidak menggunakan fasilitas ini.

Pada tanggal 13 Maret 2018, Perusahaan
mengirimkan surat No. SAT/LGL-
SMBC/111/2018/006 kepada SMBC mengenai
persetujuan atas rencana penerbitan Obligasi
Berkelanjutan 1l Sumber Alfaria Trijaya Tahap Il
Tahun 2018.

Tingkat bunga tahunan yang dikenakan berkisar
antara 5,38% sampai dengan 6,83% dan 6,65%
sampai dengan 7,30% per tahun di tahun 2017 dan
2016.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Perusahaan telah memenuhi seluruh persyaratan
sebagaimana diatur dalam perjanjian - perjanjian
kredit diatas.

Pada tanggal 31 Desember 2017 jumlah fasilitas
pinjaman yang tidak digunakan Perusahaan
sebesar Rp1.500.000.

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation
Limited (“HSBC")

Berdasarkan Perjanjian Pemberian Fasilitas
Perbankan Korporasi No. JAK/15682/U/150407
tanggal 21 September 2015, Perusahaan
memperoleh fasilitas pembiayaan pemasok untuk
membiayai pembelian barang dagang dari
pemasok dan pinjaman yang bersifat revolving dari
HSBC untuk kebutuhan modal kerja jangka pendek
dengan jumlah plafon gabungan atas fasilitas ini
sebesar Rp250.000.

Pada tanggal 18 April 2016, fasilitas kredit tersebut
telah dibatalkan.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)
Company (continued)

PT_Bank Sumitomo_Mitsui_Indonesia_("SMUI”)
(continued)

As of December 31, 2017 and 2016, the Company
have not utilize these facilities.

On March 13, 2018, the Company received letter
No. SAT/LGL-BCA/INI/2018/006 to SMBC
regarding approval to the Company for the plan to
issue the Obligasi Berkelanjutan Il Sumber Alfaria
Trijaya Tahap Il Tahun 2018.

The annual interest rates ranged from 5.38% to
6.83% and 6.65% to 7.30% per annum in 2017 and
2016, respectively.

As of December 31, 2017 and 2016, the Company
has complied with all covenants which are stated in
loan agreements above.

As of December 31, 2017, total unused loan facility
by the Company amounted to Rp1,500,000.

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation
Limited (“HSBC")

Based on Corporate Facility Agreement No.
JAK/15682/U/150407 dated September 21, 2015,
the Company obtained supplier financing facility to
finance purchase goods from suppliers and
revolving working capital credit facility from HSBC
with  combined limit facilites amounted to
Rp250,000.

On April 18, 2016, the credit facilities has been
revoked.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Entitas Anak Tertentu
PT Bank Central Asia Tbk (“BCA")

Pada tahun 2010, BCA telah memberikan fasilitas
kredit berupa Time Loan Revolving (“TLR").

Pada tanggal 20 April 2016, berdasarkan

perubahan ke-12 dari perjanjian kredit, BCA

menyetujui untuk mengadakan perubahan atas

perjanjian kredit sebagai berikut:

a. Jumlah plafon fasilitas TLR berubah dari
Rp370.000 menjadi Rp270.000.

b. Fasilitas baru berupa Pinjaman Berjangka
Money Market (“PBMM”) sebesar Rp200.000.

Pada tanggal 28 Oktober 2016, berdasarkan

perubahan ke-14 dari perjanjian kredit, BCA

menyetujui untuk mengadakan perubahan atas

perjanjian kredit sebagai berikut:

a. Jumlah plafon fasilitas TLR berubah dari
Rp270.000 menjadi Rp120.000.

b. Fasilitas baru berupa Kredit Lokal (“KL")
sebesar Rp150.000.

c. Jumlah fasiltas PBMM berubah dari
Rp200.000 menjadi Rp300.000.

Pada tanggal 7 Juni 2017, berdasarkan perubahan

ke-15 dari perjanjian kredit, BCA menyetujui untuk

mengadakan perubahan atas perjanjian kredit

sebagai berikut:

a. Jumlah plafon fasilitas TLR berubah dari
Rp120.000 menjadi Rp200.000.

b. Jumlah plafon fasilitas KL berubah dari
Rp150.000 menjadi Rp200.000.

c. Jumlah plafon fasilitas PBMM berubah dari
Rp300.000 menjadi Rp400.000.

Pada tanggal 29 November 2017, berdasarkan

perubahan ke-16 dari perjanjian kredit, BCA

menyetujui untuk mengadakan perubahan atas

perjanjian kredit sebagai berikut:

a. Jumlah plafon fasilitas TLR berubah dari
Rp200.000 menjadi Rp500.000.

b. Jumlah plafon fasilitas KL berubah dari
Rp200.000 menjadi Rp100.000.

c. Jumlah plafon fasilitas PBMM tetap sebesar
Rp400.000.

Seluruh fasilitas di atas akan berakhir pada tanggal
18 Oktober 2018 dan dikenakan tingkat suku
bunga mengambang.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)
Certain Subsidiary
PT Bank Central Asia Tbk (“BCA")

In 2010, BCA has given Time Loan Revolving
(“TLR").

On April 20, 2016, based on the 12" amendment of
credit loan agreement, BCA agreed to make
changes on credit agreement as follows:

a. TLR facility limit changed from Rp370,000
became Rp270,000.

b. New facility of Money Market Term Loan
(“PBMM”) amounted to Rp200,000.

On October 28, 2016, based on the 14t
amendment of credit loan agreement, BCA agreed
to make changes on credit agreement as follows:

a. TLR facility limit changed from Rp270,000
became Rp120,000.

b. New facility of Local Credit (‘KL") amounted
to Rp150,000.

c. PBMM facility limit changed from Rp200,000
became Rp300,000.

On June 7, 2017, based on the 15" amendment of
credit loan agreement, BCA agreed to make
changes on credit agreement as follows:

a. TLR facility limit changed from Rp120,000
became Rp200,000.

b. KL facility limit changed from Rp150,000
became Rp200,000.

c. PBMM facility limit changed from Rp300,000
became Rp400,000.

On November 29, 2017, based on the 16"

amendment of credit loan agreement, BCA agreed

to make changes on credit agreement as follows:

a. TLR facility limit changed from Rp200,000
became Rp500,000.

b. KL facility limit changed from Rp200,000
became Rp100,000.

c. PBMM facility Ilimit was remain same
amounting to Rp400,000.

All of above facilities will be ended on October 18,
2018 and bears floating interest rate.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Entitas Anak Tertentu (lanjutan)
PT Bank Central Asia Tbk (“BCA™) (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
seluruh fasilitas di atas tidak dijamin dengan
agunan dari Entitas Anak tertentu dalam bentuk
apapun dan tidak dijamin oleh pihak lain manapun
(Negative Pledge).

Sehubungan dengan pinjaman di atas, Entitas
Anak tertentu wajib melakukan beberapa hal antara
lain:

- Tidak menjual dan mengalihkan merek yang
dimiliki yaitu “Alfamidi” dan “Alfamidi super”
kepada pihak lain.

- Memastikan dan mempertahankan
kepemilikan saham Djoko Susanto dan
keluarganya, baik secara langsung ataupun
tidak langsung sebagai pemegang saham
mayoritas.

- Memelihara rasio keuangan tertentu
berdasarkan laporan keuangan tahunan yang
telah diaudit sebagai berikut:

a. Rasio Interest Bearing Debt terhadap
ekuitas maksimal 4 kali.

b. Rasio EBITDA terhadap angsuran pokok
dan bunga pinjaman minimal 1 kali.

c. Rasio piutang usaha dan persediaan
terhadap utang usaha dan pinjaman
modal kerja dari bank dikurangi kas
minimal 1 kali.

Suku bunga tahunan yang dikenakan berkisar
antara 5,60% sampai dengan 8,75% pada tahun
2017 dan antara 6,50% sampai dengan 9,75%
pada tahun 2016.

Pada tanggal 31 Desember 2017, jumlah fasilitas
yang tidak digunakan Entitas Anak tertentu sebesar
Rp436.000.

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“‘BTMU")

Pada tanggal 16 Juli 2014, berdasarkan perjanjian
kredit yang terakhir kali diubah dengan perjanjian
kredit tanggal 16 Desember 2017, berdasarkan
perjanjian kredit, BTMU setuju untuk mengubah
jumlah plafon fasilitas pinjaman uncommitted dan
tanpa jaminan di atas, yang digunakan untuk
membiayai pengeluaran biaya sewa gerai dibayar
di muka dari Rpl100.000 menjadi Rp200.000.
Fasilitas akan berakhir pada tanggal 16 Desember
2018 dan dikenakan tingkat suku bunga
mengambang.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)

Certain Subsidiary (continued)
PT Bank Central Asia Tbk (“BCA") (continued)

As of December 31, 2017 and 2016, all of the
above facilities are not secured by any collateral
provided by Certain Subsidiary in any way and are
not guaranteed by any other party (Negative
Pledge).

In respect of the above loans, Certain Subsidiary
has to comply, among others, as follows:

- No sale and transfer ownership of brands,
namely “Alfamidi” dan “Alfamidi super” to
another party.

- Ensure and maintain share ownership of Djoko
Susanto and his family, either directly or
indirectly as the majority shareholder.

- Maintaining certain financial ratios based on
audited annual financial statement as follows:

a. Interest Bearing Debt to Equity ratio at
maximum of 4 times.

b. EBITDA to principal installment and
interest ratio at minimum of 1 time.

c. Trade receivables and inventories to trade
payables and working capital loan from
bank deducted by cash ratio at minimum
of 1 time.

The annual interest rates ranging from 5.60% to
8.75% in 2017 and ranging from 6.50% to 9.75% in
2016.

As of December 31, 2017, total unused facilities by
Certain Subsidiary are amounted to Rp436,000.

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(*BTMU")

On July 16, 2014, based on credit agreement as
lastly ammended by credit agreement dated
December 16, 2017, based on credit agreement,
BTMU agreed to change the above limit of
uncommitted loan facility, without collateral, which
is used to finance expenditure of prepaid rent
expense for stores from Rpl100,000 became
Rp200,000. The credit facility will be ended on
December 16, 2018 and bears floating interest
rate.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Entitas Anak Tertentu (lanjutan)

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU") (lanjutan)

Sehubungan dengan pinjaman dari BTMU diatas,
Entitas Anak tertentu wajib melakukan beberapa
hal antara lain:

- Memelihara dan mempertahankan seluruh
hak, lisensi, izin, hak istimewa, waralaba,
paten, hak cipta, merek dagang, hama dagang
dan menjaga seluruh kekayaan serta
memelihara aset-aset yang digunakan sebagai
jaminan.

- Memastikan bahwa Djoko Susanto, baik
secara langsung ataupun tidak langsung tetap
sebagai pemegang saham mayoritas.

- Memelihara rasio keuangan tertentu sebagai
berikut:

a. Rasio Debt Service Coverage minimal
1,00 kali.

b. Rasio hutang berbeban bunga terhadap
ekuitas maksimal 4 kali.

c. Rasio hutang berbeban bunga terhadap
EBITDA maksimal 4,25 kali.

Suku bunga tahunan yang dikenakan berkisar
antara 6,50% sampai dengan 7,35% pada tahun
2017 dan antara 7,25% sampai dengan 9,95%
pada tahun 2016.

Pada tanggal 31 Desember 2017, semua fasilitas
di atas telah digunakan seluruhnya oleh Entitas
Anak tertentu.

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk ("Mandiri")

Pada tanggal 27 Juli 2016, berdasarkan Perjanjian
Kredit Modal Kerja Jangka Pendek, Mandiri
menyetujui  untuk memberikan fasilitas kredit
jangka pendek sebesar Rp150.000, yang bersifat
uncommitted, advised dan revolving untuk
membiayai kebutuhan modal kerja.

Pada tanggal 15 Juni 2017, berdasarkan Perjanjian
Kredit Modal Kerja Jangka Pendek, Mandiri
menyetujui perubahan jumlah plafon fasilitas kredit
dari Rp150.000 menjadi Rp250.000.
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11. SHORT-TERM BANK LOANS (continued)
Certain Subsidiary (continued)

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU" (continued)

In respect of the above loans from BTMU, Certain
Subsidiary has to comply, among others, as
follows:

- Maintain and retain all rights, licenses, permits,
privileges, franchises, patents, copyrights,
trademarks, trade names and keep all the
wealth and maintain assets that are used as
collateral.

- Ensure that Djoko Susanto, either directly or
indirectly remains the majority shareholder.

- Maintaining certain financial ratios as follows:

a. Debt Service Coverage ratio at minimum
of 1.00 times.

b. Interest Bearing Debt to Equity ratio at
maximum of 4 times.

c. Interest Bearing Debt to EBITDA ratio at
maximum of 4.25 times.

The annual interest rate ranging from 6,50% to
7.35% in 2017 and ranging from 7.25% to 9.95% in
2016.

As of December 31, 2017, all above facilities has
been fully utilized by Certain Subsidiary.

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk ("Mandiri")

On July 27, 2016, based on Short-term Working
Capital Credit Agreement, Mandiri agreed to
provide uncommitted, advised and revolving credit
facility amounted to Rp150,000 to finance working
capital needs.

On June 15, 2017, based on Short-term Working
Capital Credit Agreement, Mandiri agreed the
change of credit facility limit from Rp150,000 to
become Rp250,000.
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11. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Entitas Anak Tertentu (lanjutan)
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk ("Mandiri")

Jangka waktu fasilitas kredit di atas diperpanjang
sampai dengan 26 Juli 2018. Fasilitas kredit ini
tidak dijamin dengan agunan dari Entitas Anak
tertentu dalam bentuk apapun dan tidak dijamin
oleh pihak lain manapun (Negative Pledge).

Sehubungan dengan perjanjian kredit di atas,
Entitas Anak tertentu wajib melakukan beberapa
hal, antara lain, sebagai berikut:

- Mempertahankan kepemilikan mayoritas Djoko
Susanto dan keluarga pada Entitas Anak

tertentu, baik langsung maupun tidak
langsung.
- Mempertahankan Hak atas Kekayaan

Intelektual antara lain hak cipta, paten dan
merek yang telah atau akan dimiliki oleh
Entitas Anak tertentu, termasuk merek dagang
"Alfamidi" dan “Alfamidi super”.

- Menjaga rasio keuangan sebagai berikut:

a. Rasio antara laba sebelum dikurangi biaya
bunga, pajak, depresiasi dan amortisasi
terhadap jumlah  kewajiban  bunga
(EBITDA to Interest Ratio) minimal 2 kali.

b. Rasio antara laba sebelum dikurangi biaya
bunga, pajak, depresiasi dan amortisasi
terhadap jumlah kewajiban bunga dan
angsuran pokok (EBITDA to Interest +
Principal Installment) minimal 1 kali.

c. Rasio antara jumlah hutang yang
berbeban bunga terhadap jumlah modal
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio)
maksimal 4 kali.

Suku bunga tahunan yang dikenakan berkisar
antara 5,60% sampai dengan 6,90% pada tahun
2017 dan antara 6,65% sampai dengan 7,30%
pada tahun 2016.

Pada tanggal 31 Desember 2017, jumlah fasilitas
yang tidak digunakan Entitas Anak tertentu sebesar
Rp90.000.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Entitas Anak tertentu telah memenuhi seluruh
persyaratan sebagaimana diatur dalam perjanjian-
perjanjian kredit dari BCA, Mandiri dan BTMU.
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11.SHORT-TERM BANK LOANS (continued)

Certain Subsidiary (continued)
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk ("Mandiri")

The credit facility has been extended until July 26,
2018. The credit facility is not secured by any
collateral provided by Certain Subsidiary in any
way and is not guaranteed by any other party
(Negative Pledge).

In respect of the above credit agreement, Certain
Subsidiary has to comply, among others, as
follows:

- Maintain majority ownership of Djoko Susanto
and family in Certain Subsidiary, directly or
indirectly.

- Maintain Intelectual Property Right such as
copyright, patent and brand which has been or
will be owned by Certain Subsidiary, including
brand of "Alfamidi" and “Alfamidi super”.

- Maintain financial ratio as follows:

a. Earnings Before Interest,  Taxes,
Depreciation and Amortization (EBITDA)
to Interest Ratio at minimum of 2 times.

b. EBITDA to Interest and Principal
Installment Ratio at minimum of 1 times.

c. Interest Bearing Debt to Equity Ratio at
maximum of 4 times.

The annual interest rates ranging from 5.60% to
6.90% in 2017 and ranging from 6.65% to 7.30% in
2016.

As of December 31, 2017, total unused facilities by
Certain Subsidiary are amounted to Rp90,000.

As of December 31, 2017 and 2016, Certain
Subsidiary has complied with all covenants stated in
the loan agreements with BCA, Mandiri and BTMU.
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12. UTANG USAHA 12. ACCOUNTS PAYABLE - TRADE
Akun ini merupakan utang atas pembelian barang This account represents payables for purchases of
dagang dalam mata uang Rupiah dengan rincian inventories denominated in Rupiah with details as
sebagai berikut: follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Pihak berelasi (Catatan 26) 132.963 103.953 Related parties (Note 26)
Pihak ketiga: Third parties:
PT Tigaraksa Satria Tbk 401.565 353.353 PT Tigaraksa Satria Tbk
PT Unilever Indonesia Tbk 359.353 245.762 PT Unilever Indonesia Tbk
PT Indomarco Adi Prima 209.379 193.948 PT Indomarco Adi Prima
PT Coca Cola Distribution Indonesia 173.150 210.063 PT Coca Cola Distribution Indonesia
PT Nestle Indonesia 166.999 148.514 PT Nestle Indonesia
PT Tempo Scan Pacific Tbk 159.641 124.977 PT Tempo Scan Pacific Tbk
PT Unirama Duta Niaga 158.835 188.278 PT Unirama Duta Niaga
PT Enseval Putera Megatrading Thk 154.427 133.109 PT Enseval Putera Megatrading Thk
PT Hanjaya Mandala Sampoerna Tbk 151.549 67.053 PT Hanjaya Mandala Sampoerna Tbk
PT Telesindo Shop 144.597 145.267 PT Telesindo Shop
PT Nippon Indosari Corpindo Thk 142.194 110.779 PT Nippon Indosari Corpindo Tbhk
PT Sayap Mas Utama 141.963 69.661 PT Sayap Mas Utama
PT Frisian Flag Indonesia 132.299 78.718 PT Frisian Flag Indonesia
PT Arta Boga Cemerlang 118.556 102.004 PT Arta Boga Cemerlang
PT Sari Agrotama Persada 116.295 63.621 PT Sari Agrotama Persada
PT Tirta Investama 106.471 94.950 PT Tirta Investama
PT Salim Invomas Pratama Tbk 85.960 81.377 PT Salim Invomas Pratama Tbk
PT Ultrajaya Milk Industry Tbk 74.894 51.850 PT Ultrajaya Milk Industry Tbk
PT Intrasari Raya 72.783 56.343 PT Intrasari Raya
PT Bentoel Distribusi Utama 68.994 68.712 PT Bentoel Distribusi Utama
PT Fastrata Buana 63.495 50.636 PT Fastrata Buana
PT Surya Madistrindo 58.207 55.222 PT Surya Madistrindo
PT Kao Indonesia 56.448 62.422 PT Kao Indonesia
PT Sinarmas Distribusi Nusantara 53.323 45.688 PT Sinarmas Distribusi Nusantara
PT Loreal Indonesia 53.305 52.569 PT Loreal Indonesia

PT Sinar Sosro 52.280 41.401 PT Sinar Sosro
PT Inbisco Niaga 50.777 48.183 PT Inbisco Niaga
PT Rene Desain Industri 20.712 77.666 PT Rene Desain Industri
Lain-lain (masing-masing di
bawah Rp50.000) 3.027.807 2.534.830 Others (below Rp50,000 each)
Total utang usaha pihak ketiga 6.576.258 5.556.956 Total trade payables - third parties
Total 6.709.221 5.660.909 Total
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12. UTANG USAHA (lanjutan)

13.

Analisa umur utang usaha berdasarkan tanggal

jatuh tempo adalah sebagai berikut:

Pihak berelasi:
Lancar
1 - 30 hari
31 - 60 hari
61 - 90 hari
Lebih dari 90 hari

Total utang usaha pihak
berelasi

Pihak ketiga:
Lancar
1 - 30 hari
31 - 60 hari
61 - 90 hari
Lebih dari 90 hari

Total utang usaha pihak ketiga

Total

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

12. ACCOUNTS PAYABLE - TRADE (continued)

The aging analysis of accounts payable - trade
based on due date are as follows:

132.693 83.034
269 15.578

1 5.278

- 63

132.963 103.953
6.249.420 5.387.471
306.379 101.747
12.360 37.693
6.691 22.215
1.408 7.830
6.576.258 5.556.956
6.709.221 5.660.909

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016, tidak
ada jaminan yang diberikan Kelompok Usaha atas

utang usaha di atas.

BEBAN AKRUAL

Beban akrual terdiri dari:

Listrik, telepon dan air
Asuransi

Transportasi dan distribusi
Beban bunga

Promosi dan iklan

Sewa

Pekerjaan sipil

Jasa tenaga ahli

Lain-lain

Total

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

13.

Related parties:
Current
1 - 30 days
31 - 60 days
61 - 90 days
More than 90 days

Total accounts payable - trade -

related parties

Third parties:
Current
1- 30 days
31 - 60 days
61 - 90 days
More than 90 days

Total accounts payable - trade - third parties

Total

As of December 31, 2017 and 2016, there is no
collateral provided by the Group for the accounts
payable - trade stated above.

ACCRUED EXPENSES

Accrued expenses consist of:

63.108 57.814
59.724 47.876
48.619 44,771
30.902 21.489
30.332 31.210
27.724 34.352
9.389 -
2.168 3.077
10.965 5.195
282.931 245.784
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Electricity, telephone and water

Insurance

Transportation and distribution

Interest expenses
Promotion and advertising
Rent

Civil works

Professional fee

Others

Total
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14. PERPAJAKAN

Utang pajak terdiri dari:

14. TAXATION

Taxes payable consists of:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Pajak penghasilan

Perusahaan
Pasal 4(2) 11.076
Pasal 21 7.056
Pasal 23 1.388
Pasal 25 2.900
Pasal 29 -
Entitas anak
Pasal 4(2) 2.540
Pasal 21 518
Pasal 23 222
Pasal 26 -
Pasal 29 -
Pajak Pembangunan 1 (PB-1) Entitas Anak 171
Pajak Pertambahan Nilai Entitas Anak 9.653
Total 35.524
Rekonsiliasi antara laba sebelum  pajak

penghasilan badan seperti yang disajikan dalam
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian dengan penghasilan kena pajak
untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2017 dan 2016 adalah sebagai
berikut:

Income taxes
Company
19.580 Article 4(2)
1.590 Article 21
1.758 Article 23
2.593 Article 25
3.836 Article 29
Subsidiaries
4.678 Article 4(2)
1.895 Article 21
230 Article 23
191 Article 26
6.032 Article 29
147 Development tax 1 (PB-1) Subsidiaries
70 Value Added tax Subsidiaries
42.600 Total
The reconciliation between income before

corporate income tax as shown in the consolidated
statement of profit or loss and other
comprehensive income with taxable income for the
years ended December 31, 2017 and 2016 are as
follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017

Laba sebelum pajak penghasilan

menurut laporan laba rugi dan

penghasilan komprehensif lain

konsolidasian 318.873
Rugi (laba) entitas anak sebelum

pajak penghasilan 48.028
Penghasilan dividen 51.241
Laba sebelum pajak

penghasilan Perusahaan 418.142
Beda temporer:
Penyisihan imbalan kerja 166.934
Utang sewa pembiayaan (3.104)
Penyusutan dan laba penjualan

aset tetap (11.081)
Penyisihan bonus karyawan (13.190)
Beda temporer - neto 139.559

2016

Income before corporate

income tax as shown in the

consolidated statement of profit or loss

681.896 and other comprehensive income
Loss (income) of subsidiaries before

(34.628) income tax
37.493 Dividend income
Income before corporate income tax

684.761 of the Company
Temporary differences:
124.300 Provision for employee benefit
(3.800) Finance lease payables
Depreciation and gain on sales

(18.072) fixed asset

35.007 Provision for employee bonus
137.435 Net temporary differences
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14. PERPAJAKAN (lanjutan) 14. TAXATION (continued)

Rekonsiliasi antara laba sebelum  pajak The reconciliation between income before

penghasilan badan seperti yang disajikan dalam
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian dengan penghasilan kena pajak
untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal
31 Desember 2017 dan 2016 adalah sebagai

corporate income tax as shown in the consolidated
statement of profit or loss and other
comprehensive income with taxable income for the
years ended December 31, 2017 and 2016 are as
follows: (continued)

berikut: (lanjutan)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Beda tetap:

Gaji, upah dan kesejahteraan Salaries, wages and employee
karyawan 16.882 13.261 benefits
Pajak, perizinan dan sumbangan 15.716 20.769 Taxes, permits and donation
Penghasilan dividen (51.241) (37.493) Dividend income
Penghasilan yang Income already subjected
pajaknya bersifat final: to final tax:
Sewa tempat (146.951) (251.076) Space rental

Interest income of time deposits
Bunga deposito dan jasa giro (2.727) (2.450) and current accounts
Lain-lain 1.915 1.710 Others
Beda tetap - neto (165.406) (255.279) Net permanent differences
Penghasilan kena pajak 392.295 566.917 Taxable income

Rincian beban pajak penghasilan, neto adalah The details of income tax expense, net are as
sebagai berikut: follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Perusahaan The Company
Penghasilan kena pajak 392.295 566.917 Taxable income
Beban pajak penghasilan badan - kini (78.459) (113.383) Income tax expense - current
Manfaat (beban) pajak Income tax
penghasilan - tangguhan benefit (expense) - deferred
Penyisihan imbalan kerja 41,734 31.075 Provision for employee benefits
Penyisihan bonus karyawan (3.297) 8.752 Provision for employee bonus
Penyisihan atas persediaan Allowance for inventory
using - neto - obsolescence - net
Utang sewa pembiayaan 777) (950) Finance lease payables
Penyusutan dan laba penjualan Depreciation and
aset tetap (2.771) (4.518) gain on sales of fixed assets
Manfaat pajak penghasilan badan Deferred corporate income tax
tangguhan - neto 34.889 34.359 benefit - net
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14. PERPAJAKAN (lanjutan)

Rincian beban pajak penghasilan, neto adalah
sebagai berikut: (lanjutan)

14. TAXATION (continued)

The details of income tax expense, net are as
follows: (continued)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017
Beban pajak penghasilan, neto
Perusahaan (43.570)
Entitas anak (17.568)
Beban pajak penghasilan, neto (61.138)

2016
Income tax expense, net
(79.024) Company
(49.037) Subsidiaries
(128.061) Income tax expense, net

Jumlah penghasilan kena pajak dan beban pajak
penghasilan kini Perusahaan untuk tahun 2016
seperti yang disebutkan di atas dan utang pajak
penghasilan  terkait akan dilaporkan  oleh
Perusahaan dalam Surat Pemberitahuan Tahunan
(“SPT”") PPh badan tahun 2016 ke Kantor Pajak.

Perhitungan utang pajak penghasilan - Pasal 29
(taksiran tagihan pajak penghasilan) adalah
sebagai berikut:

The Company’'s taxable income and current
income tax expense for 2016, as stated in the
preceding and succeeding disclosures, and the
related income tax payables will be reported by the
Company in its 2016 Annual Tax Return (“SPT”) to
be submitted to the Tax Office.

The computation of income tax payable - Article 29
(estimated claim for tax refund) are as follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Beban pajak penghasilan badan
- tahun berjalan

Income tax expense - current

Perusahaan 78.459
Dikurangi pajak penghasilan
dibayar di muka:
Perusahaan
Pasal 23 (98.817)
Pasal 25 (32.846)
Total pajak penghasilan
dibayar di muka (131.663)
Utang pajak penghasilan
(taksiran tagihan pajak penghasilan)
Pasal 29
Perusahaan (53.204)
Entitas anak (28.324)
Total utang pajak penghasilan
(taksiran tagihan pajak penghasilan) (81.528)

113.383 Company
Prepayments of income taxes:
Company

(82.716) Article 23

(26.831) Article 25
(109.547) Total prepayments of income taxes
Income tax payable

(estimated claim for tax refund)

Article 29

3.836 Company

6.032 Subsidiaries
Total income taxes payable

9.868 (estimated claim for tax refund)
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14. PERPAJAKAN (lanjutan)

Rekonsiliasi antara beban pajak penghasilan yang
dihitung dengan menggunakan tarif pajak yang
berlaku atas laba sebelum pajak penghasilan dan
beban pajak penghasilan seperti disajikan dalam
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian adalah sebagai berikut:

14. TAXATION (continued)

The reconciliation between income tax expense,
calculated by applying the applicable tax rate to the
income before income tax and income tax expense
as shown in the consolidated statement of profit or
loss and other comprehensive income are as
follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Laba sebelum pajak penghasilan Income before corporate
menurut laporan laba rugi dan income tax as shown in the
penghasilan komprehensif lain consolidated statement of profit or loss
konsolidasian 318.873 681.896 and other comprehensive income

Beban pajak penghasilan dengan Income tax expense at applicable
tarif pajak yang berlaku (66.289) (139.632) tax rate
Pengaruh pajak atas beda tetap: Tax effects of permanent differences:

Penghasilan yang telah dikenakan Income already subjected

pajak final 43.732 65.250 to final tax
Beban yang tidak dapat dikurangkan
untuk tujuan pajak (9.122) (9.348) Non-deductible expenses
Lain-lain (4.922) (10.613) Others
Pajak tangguhan yang tidak diakui (31.515) (40.590) Unrecognized deferred tax
Pengaruh atas penurunan tarif pajak 6.978 6.872 Effect of tax rate reduction
Beban pajak penghasilan (61.138) (128.061) Income tax expense

Aset (liabilitas) pajak tangguhan pada tanggal

The deferred tax assets (liabilities) as of
31 Desember 2017 dan 2016 adalah sebagai

December 31, 2017 and 2016 are as follows:

berikut:
31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016
Perusahaan Company
Aset pajak tangguhan Deferred tax assets
Liabilitas imbalan kerja karyawan 228.061 144.640 Liabilities for employee benefits
Beban akrual 20.395 23.693 Accrued expense
Persediaan 838 838 Inventories
Total 249.294 169.171 Total
Perusahaan Company
Liabilitas pajak tangguhan Deferred tax liabilities
Aset tetap (112.195) (109.424) Fixed assets
Sewa pembiayaan (18.936) (18.160) Finance lease payable
Lain-lain (1.056) (682) Others
Total (132.187) (128.266) Total
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14. PERPAJAKAN (lanjutan)

14. TAXATION (continued)

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Aset pajak tangguhan - neto

Deferred tax assets - net

40.905 Company
39.967 Subsidiaries
80.872 Total

Perusahaan 117.107

Entitas anak 54.333
Total 171.440
Manajemen berkeyakinan bahwa aset pajak
tangguhan dapat dipulihkan kembali melalui

penghasilan kena pajak di masa yang akan datang.

Tidak ada konsekuensi pajak atas beda temporer
dari investasi pada Entitas Anak di Indonesia dan
Perusahaan tidak memiliki rencana untuk melepas
kepemilikan di Entitas Anak.

Aset pajak tangguhan yang timbul dari akumulasi
bagian atas rugi entitas anak dan entitas asosiasi
di luar negeri sebesar Rp8.265 tidak diakui karena
besar kemungkinan tidak dapat terpulihkan.

The management believes that the deferred tax
assets can be fully recovered through future
taxable income.

There is no tax consequence for temporary
difference from investment in Subsidiaries in
Indonesia and the Company have no plan to
dispose its ownership in Subsidiaries in the future.

Deferred tax asset arising from accumulated share
in loss of foreign subsidiary and associate of
Rp8,265, were not recognized as there s
uncertainty for its utilization.

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Rincian rugi fiskal Entitas Anak tertentu

Detail of fiscal loss of Certain

2014 26.133
2015 37.073
2016 160.266
2017 123.772
Total 347.244

Subsidiaries

26.133 2014

37.073 2015

160.266 2016

- 2017
223.472 Total

Untuk tahun pajak 2017 dan 2016, tarif pajak
penghasilan yang digunakan Perusahaan adalah
20,00%.

Pada tanggal 31 Mei 2013, Perusahaan menerima
Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar (“SKPKB”)

atas PPN tahun 2011 sebesar Rp4.194.
Perusahaan mengajukan surat  keberatan
No. 073/SAT-HO/TAX/VIII/2013 tanggal

27 Agustus 2013 ke kantor pajak. Pada tanggal
22 Agustus 2014, Direktur Jenderal Pajak (“DJP”)
menyetujui sebagian keberatan Perusahaan, yaitu
sebesar Rp823. Pada tanggal 20 November 2014,
Perusahaan mengajukan permohonan banding ke
pengadilan pajak atas sisa SKPKB PPN tahun
2011 sebesar Rp2.549. Pada tahun 2016, DJP
sudah menyetujui sebagian banding sebesar
Rp1.733. Sedangkan banding sebesar Rp816,
telah dibebankan pada tahun sebelumnya.
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For the fiscal year 2017 and 2016, corporate
income tax rate used by the Company is 20.00%.

On May 31, 2013, the Company received Tax
Under Payment Assesment Letter (“SKPKB”) for
2011 VAT amounting to Rp4,194. The Company
filed an objection letter No. 073/SAT-
HO/TAX/VI1/2013 dated August 27, 2013 to the tax
office. On August 22, 2014, the Company’s
objection was partially approved by the Directorate
General of Taxation (“DJP”) amounting to Rp823.
On November 20, 2014, the Company submitted
tax appeal to the tax court for the remaining
amount of SKPKB for 2011 VAT of Rp2,549. In
2016, DJP has partially approved the appeal
amounting to Rp1,733. While the appeal amounting
to Rp816 have been recorded as expense in prior
year.
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14. PERPAJAKAN (lanjutan)

15.

Pada tahun 2016, Perusahaan menerima beberapa
Surat Ketetapan Pajak (“SKP”) dan Surat Tagihan
Pajak (“STP") terkait dengan Pajak Pertambahan
Nilai sejumlah Rp5.036 di tahun 2016 yang telah
dibebankan.

Pada tahun 2016, Entitas Anak tertentu menerima
beberapa Surat Ketetapan Pajak (“SKP”) dan Surat
Tagihan Pajak (“STP”) sehubungan dengan
pemeriksaan pajak tahun 2009, 2010, 2011, 2013,
2014, dan 2015 terkait dengan Pajak Penghasilan
Pasal 4 (2), 21 dan 23, Pajak Pertambahan Nilai
dan Pajak Penghasilan Badan sejumlah Rp978.

UTANG BANK JANGKA PANJANG

Rincian utang bank jangka panjang adalah sebagai
berikut:

31 Desember 2017/
December 31, 2017

14. TAXATION (continued)

15.

In 2016, the Company received several Tax
Assessment Letter (“SKP”) and Tax Collection
Letter (“STP”) related to Value Added Tax
amounting to Rp5,036 which have been recorded
as expense in 2016.

In 2016, the certain Subsidiary received several
Tax Assessment Letter (“SKP”) and Tax Collection
Letter (“STP”) in respect to the examination of tax
of 2009, 2010, 2011, 2013, 2014 and 2015 related
to income tax Articles 4 (2), 21 and 23, Value
Added Tax and corporate income tax amounting to
Rp978.

LONG-TERM BANK LOANS

The details of long-term bank loans are as follows:

31 Desember 2016/
December 31, 2016

PT Bank Central Asia Tbk
Kredit Investasi 7

16.656

PT Bank Central Asia Tbk

Kredit Investasi 8

Kredit Investasi 9 144.098

Kredit Investasi 10 290.441

Kredit Investasi 11 386.660

Kredit Investasi 12 482.754

Kredit Investasi 13 346.500
Sub-total 1.667.109
The Bank of Tokyo-Mitsubishi

UFJ, Ltd, Jakarta

Pinjaman committed term 99.371
Total 1.766.480
Dikurangi bagian yang jatuh tempo

dalam waktu satu tahun (688.166)
Bagian jangka panjang 1.078.314

16.657 Investment Loan 7
116.311 Investment Loan 8
265.373 Investment Loan 9
455.445 Investment Loan 10
495.686 Investment Loan 11

99.029 Investment Loan 12

- Investment Loan 13
1.448.501 Sub-total
The Bank of Tokyo-Mitsubishi

UFJ, Ltd, Jakarta

99.000 Committed term loan
1.547.501 Total
(524.772) Less current portion
1.022.729 Long-term portion
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15. UTANG BANK JANGKA PANJANG (lanjutan)

Entitas Anak tertentu

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA”)

Rincian fasilitas utang bank jangka panjang dari

BCA adalah sebagai berikut:

15.

LONG-TERM BANK LOANS (continued)
Certain Subsidiary

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA")

The detail of long-term bank loan facilities from
BCA are as follows:

Jumlah/ Tanggal fasilitas/

Amount Facility date
Kredit Investasi 6 Rp300.000 8 Maret 2012/
March 8, 2012
Kredit Investasi 7 Rp300.000 11 Februari 2013/
February 11, 2013
Kredit Investasi 8 Rp300.000 17 Desember 2013/
December 17, 2013
Kredit Investasi 9 Rp400.000 4 Desember 2014/
December 4, 2014
Kredit Investasi 10 Rp500.000 16 September 2015/
September 16, 2015
Kredit Investasi 11 Rp500.000 20 April 2016/
April 20, 2016
Kredit Investasi 12 Rp500.000 28 Oktober 2016/
October 28, 2016
Kredit Investasi 13 Rp500.000 7 Juni 2017/
June 7, 2017

Tanggal berakhir/
End date

8 Maret 2016/
March 8, 2016

11 Februari 2017/
February 11, 2017
19 Februari 2018/
February 19, 2018
30 Desember 2018/
December 30, 2018
18 September 2019/
September 18, 2019
20 April 2020/

April 20, 2020

21 November 2020/
November 21, 2020
29 Desember 2021/
December 29, 2021

Investment Loan 6

Investment Loan 7

Investment Loan 8

Investment Loan 9

Investment Loan 10

Investment Loan 11

Investment Loan 12

Investment Loan 13

Seluruh fasilitas Kredit Investasi dari BCA di atas
digunakan untuk pembiayaan pengeluaran modal
termasuk gerai baru dan yang sudah dibuka,
perpanjangan sewa, pembayaran sewa yang jatuh
tempo dan pembukaan gudang baru. Fasilitas
kredit tersebut dikenakan tingkat suku bunga
mengambang. Jangka waktu kredit adalah 4
(empat) tahun sejak tanggal penarikan pertama
dengan masa tenggang selama 12 (dua belas)
bulan.

Fasilitas Kredit Investasi 6 dan 7 sudah dilunasi
seluruhnya masing-masing pada tanggal 8 Maret
2016 dan 11 Februari 2017.

Pada tanggal 31 Desember 2017, Fasilitas Kredit
Investasi 13 sudah dicairkan sebesar Rp350.000
dan jumlah fasilitas yang tidak digunakan Entitas
Anak tertentu sebesar Rp150.000.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
seluruh fasilitas dari BCA di atas tidak dijamin
dengan agunan dari Entitas Anak tertentu dalam
bentuk apapun dan tidak dijamin oleh pihak lain
manapun (Negative Pledge). Kondisi dan
persyaratan lainnya sama dengan utang bank
jangka pendek yang diperoleh dari bank yang
sama (Catatan 11).
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All of the above Investment Loan facility from BCA
are used to finance capital expenditures including
new and existing outlets, rental extension, payment
of due rental expense and to finance opening of
new warehouse. The facilities bear floating interest
rate. Loan period is 4 (four) years from the date of
first drawdown with the grace period of 12 (twelve)
months.

The Investment Loan 6 and 7 facilities were fully
paid on March 8, 2016 and February 11, 2017,
respectively.

As of December 31, 2017, Investment Loan 13 has
been withdrawn amounted to Rp350,000 and total
unused facilities by Certain Subsidiary amounted to
Rp150,000.

As of December 31, 2017 and 2016, the above
loan facilities from BCA are not secured by any
collateral provided by Certain Subsidiary in any
way and is not guaranteed by any other party
(Negative Pledge). The other terms and conditions
are the same as short-term bank loan obtained
from the same bank (Note 11).
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15. UTANG BANK JANGKA PANJANG (lanjutan)

Entitas Anak tertentu (lanjutan)

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA") (lanjutan)

Suku bunga tahunan dari pinjaman bank berkisar
antara 8,25% sampai dengan 8,75% per tahun
pada tahun 2017 dan antara 8,75% sampai dengan
9,75% per tahun pada tahun 2016.

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU")

Pada tanggal 10 Agustus 2012, berdasarkan
perjanjian kredit, The Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ, Ltd.,, Jakarta (“BTMU”) setuju untuk
memberikan fasilitas pinjaman committed term
kepada Entitas Anak tertentu. Fasilitas kredit ini
ditujukan untuk belanja modal dalam rangka untuk
membuka gerai baru Alfamidi dan/atau gerai toko
Lawson. Fasilitas kredit maksimum sebesar
Rp100.000 dan tersedia dalam 2 (dua) tahap,
masing-masing sebesar Rp50.000. Pinjaman ini
terutang dalam cicilan bulanan, dengan satu tahun
masa tenggang untuk pembayaran pokok dan
sudah dilunasi seluruhnya pada tanggal 19
September 2016.

Pada tanggal 22 Desember 2016, berdasarkan
perjanjian kredit, BTMU setuju untuk memberikan
fasilitas pinjaman committed kepada Entitas Anak
tertentu sebesar Rp100.000. Fasilitas pinjaman ini
digunakan untuk membiayai belanja modal.
Pinjaman ini terutang dalam cicilan bulanan
dengan satu tahun masa tenggang untuk
pembayaran pokok dan akan berakhir pada tanggal
22 Desember 2020.
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15. LONG-TERM BANK LOANS (continued)

Certain Subsidiary (continued)

PT Bank Central Asia Tbk (“BCA" (continued)

The bank loans bears annual interest rates ranging
from 8.25% to 8.75% a year in 2017 and from
8.75% to 9.75% a year in 2016.

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU"

On August 10, 2012, based on credit agreement,
The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU”") agreed to provide committed term loan
facility to Certain Subsidiary. The credit facility is
intended for capital expenditure in order to open
new Alfamidi and/or Lawson outlets. The maximum
credit facility amounted to Rp100,000 and available
in 2 (two) tranches, each amounting to Rp50,000.
The loan is payable in monthly installments, with
one year grace period on principal repayment and
was fully paid on September 19, 2016.

On December 22, 2016, based on credit
agreement, BTMU agreed to provide committed
term loan facility to Certain Subsidiary amounted to
Rp100,000. The loan facility will be used to finance
capital expenditure. The loan is payable in monthly
installments, with one year grace period on
principal repayment and will be ended on
December 22, 2020.
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15. UTANG BANK JANGKA PANJANG (lanjutan)
Entitas Anak tertentu (lanjutan)

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU") (lanjutan)

Fasilitas pinjaman jangka panjang yang bersifat
committed ini dikenakan tingkat suku bunga
mengambang.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
fasilitas dari BTMU di atas tidak dijamin dengan
agunan dari Entitas Anak tertentu dalam bentuk
apapun dan tidak dijamin oleh pihak lain manapun
(Negative Pledge).

Kondisi dan persyaratan lainnya sama dengan
utang bank jangka pendek yang diperoleh dari
bank yang sama (Catatan 11).

Suku bunga tahunan dari pinjaman bank berkisar
antara 6,75% sampai 7,60% per tahun pada tahun
2017 dan antara 7,50% sampai dengan 9,95% per
tahun pada tahun 2016.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016, Entitas
Anak tertentu telah memenuhi seluruh persyaratan
sebagaimana diatur dalam perjanjian-perjanjian
kredit dari BCA dan BTMU.

16. UTANG SEWA PEMBIAYAAN

Kelompok Usaha mengadakan beberapa perjanjian
sewa pembiayaan untuk kendaraan dengan
PT Dipo Star Finance, PT Orix Indonesia Financing
dan PT IBJ Verena Finance dalam jangka waktu
selama 3 (tiga) tahun.

Detail dari utang sewa pembiayaan adalah sebagai
berikut:

15. LONG-TERM BANK LOANS (continued)
Certain Subsidiary (continued)

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Jakarta
(“BTMU" (continued)

The committed long-term loan facility bears floating
interest rate.

As of December 31, 2017 and 2016, the above
loan facility from BTMU is not secured by any
collateral provided by Certain Subsidiary in any
way and is not guaranteed by any other party
(Negative Pledge).

The other terms and conditions are the same as
short-term bank loan obtained from the same bank
(Note 11).

The bank loans bear annual interest rates ranging
from 6.75% to 7.60% a year in 2017 and ranging
from 7.50% to 9.95%% a year in 2016.

As of December 31, 2017 and 2016, Certain
Subsidiary has complied with all covenants stated
in the loan agreements with BCA and BTMU.

16. FINANCE LEASE PAYABLES

The Group entered into several finance lease
agreements with PT Dipo Star Finance, PT Orix
Indonesia Financing and PT IBJ Verena Finance to
purchase vehicles with lease terms of 3 (three)
years.

The details of finance lease payables are as
follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Total utang sewa pembiayaan 6.424
Dikurangi:

Bagian jangka pendek (3.339)
Bagian jangka panjang 3.085

7.068 Total finance lease payables
Less:

4.566) Current maturities

(

2.502 Long-term portion
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16. UTANG SEWA PEMBIAYAAN (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
pembayaran sewa minimum pada masa yang akan
datang berdasarkan perjanjian-perjanjian sewa
pembiayaan tersebut adalah sebagai berikut:

16. FINANCE LEASE PAYABLES (continued)

As of December 31, 2017 and 2016, the future
minimum rental payments required under these
finance lease agreements are as follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Sampai dengan satu tahun 3.843
Lebih dari satu tahun sampai

tiga tahun 3.548
Total 7.391

Dikurangi beban bunga yang
belum jatuh tempo

5.354 Within one year
After one year but not more than
2.883 three years
8.237 Total
(1.169) Less amount applicable to interest

Nilai sekarang atas pembayaran

sewa minimum 6.424

Dikurangi bagian yang jatuh
tempo dalam waktu satu tahun

(3.339)

Present value of minimum rental
7.068 payments

(4.566) Less current portion

Bagian jangka panjang 3.085

2.502 Long-term portion

Utang sewa pembiayaan dijamin dengan aset
sewaan yang bersangkutan (Catatan 10).
Perjanjian sewa pembiayaan ini membatasi
Kelompok Usaha, antara lain, dalam melakukan
penjualan dan pemindahan hak atas aset sewaan.

17. UTANG OBLIGASI - NETO

Rincian dari utang obligasi adalah sebagai berikut:

The finance lease payables are guaranteed by the
related leased assets (Note 10). The finance lease
agreements restrict the Group, among others, to
sell and transfer the ownership of the related
leased assets.

17. BONDS PAYABLE - NET

Details of bonds payable are as follows:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Nilai nominal
Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2014
Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap Il

Nominal value
Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2014
Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap Il
Tahun 2015

1.000.000

600.000
400.000

Tahun 2015
Seri A 600.000
Seri B 400.000
Obligasi Berkelanjutan Il Sumber
Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2017 1.000.000
Total nilai nominal 2.000.000

2.000.000
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A Series
B Series
Obligasi Berkelanjutan || Sumber
Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2017

Total nominal value
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17. UTANG OBLIGASI - NETO (lanjutan)

Rincian dari utang obligasi adalah sebagai berikut:
(lanjutan)

17. BONDS PAYABLE - NET (continued)

Details of bonds follows:

(continued)

payable are as

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Dikurangi beban emisi utang yang
belum diamortisasi
Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2014
Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap Il

Less unamortized issuance cost
Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap |
(920) Tahun 2014
Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap Il

Tahun 2015 (1.640)
Obligasi Berkelanjutan Il Sumber
Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2017 (4.334)
Total beban emisi utang yang
belum diamortisasi (5.974)
Total utang obligasi - neto 1.994.026
Dikurangi: bagian yang jatuh
tempo dalam waktu satu tahun (598.360)
Bagian jangka panjang 1.395.666

(2.294) Tahun 2015
Obligasi Berkelanjutan || Sumber

Alfaria Trijaya Tahap |

- Tahun 2017
(3.214) Total unamortized issuance cost
1.996.786 Total bonds payable - net
(999.080) Less: current portion
997.706 Long-term portion

Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria _Trijaya
Tahap | Tahun 2014 (“Obligasi Tahap I")

Perusahaan menerbitkan obligasi dengan nama
Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya
Tahap | Tahun 2014 (“Obligasi Tahap 1”") sebesar
Rp1.000.000. Penerbitan Obligasi Tahap | tersebut
telah memperoleh pernyataan efektif dari Otoritas
Jasa Keuangan dalam surat No. S-274/D.04/2014
tanggal 17 Juni 2014.

Obligasi Tahap | diterbitkan pada tanggal 26 Juni
2014, terdaftar di Bursa Efek Indonesia, akan jatuh
tempo pada tanggal 26 Juni 2017. Tingkat suku
bunga Obligasi Tahap | ini adalah 10,50% per tahun
dan dibayarkan per kuartal.

Berdasarkan hasil pemeringkatan atas obligasi
tanggal 19 Mei 2014 dari PT Fitch Ratings
Indonesia, Obligasi berkelanjutan | Sumber Alfaria
Trijaya telah mendapat peringkat “AA-* (idn).

Dana hasil penerbitan Obligasi Tahap | sebesar
70% digunakan untuk membayar pinjaman jangka
pendek (revolving) kepada kreditur dan sebesar
30% digunakan untuk modal kerja.
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Obligasi Berkelanjutan | Sumber_Alfaria_Trijaya
Tahap | Tahun 2014 (“Bonds Phase 1)

The Company issued bonds Obligasi
Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2014 (“Bonds Phase ") amounting to
Rp1,000,000. The issuance of the Bonds Phase |
was received the effective statement from the
Otoritas Jasa Keuangan in its letter No. S-
274/D.04/2014 dated June 17, 2014.

Bonds Phase | was issued on June 26, 2014, listed
on Indonesia Stock Exchange and will mature on
June 26, 2017. The interest rate is 10.50% per
annum payable quarterly.

Based on credit rating on the bonds dated May 19,
2014 from PT Fitch Ratings Indonesia, Obligasi
Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya has
received a rating of “AA-“ (idn).

70% of the proceeds from this Bonds Phase |
issuance is used to pay short-term bank loans
(revolving) and 30% is used as working capital.
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17. UTANG OBLIGASI - NETO (lanjutan)

Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya
Tahap | Tahun 2014 (“Obligasi Tahap I") (lanjutan)

Penerbitan Obligasi Tahap | Perusahaan dilakukan
sesuai dengan Akta Perjanjian Perwaliamanatan
Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya
Tahap | Tahun 2014 No. 33, Akta Amandemen |
Perjanjian Perwaliamanatan Obligasi Berkelanjutan |
Sumber Alfaria Trijaya Tahap | Tahun 2014 No. 13
dan Akta Amandemen Il Perjanjian
Perwaliamanatan Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap | Tahun 2014 No. 08 masing-
masing pada tanggal 26 Maret 2014, 24 April 2014
and 9 Juni 2014. Wali amanat Obligasi Tahap | ini
adalah PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thbk,
pihak ketiga.

Pada tanggal 26 Juni 2017, Obligasi tahap |
Perusahaan telah dibayar lunas.

Obligasi Berkelanjutan | Sumber_Alfaria_Trijaya
Tahap Il Tahun 2015 (“Obligasi Tahap 11")

Perusahaan menerbitkan obligasi dengan nama
Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya
Tahap Il Tahun 2015 (“Obligasi Tahap II") sebesar
Rp1.000.000, dengan rincian sebagai berikut:

Obligasi Tahap Il seri A sebesar Rp600.000,
dengan jangka waktu 3 (tiga) tahun dan akan
jatuh tempo pada tanggal 8 Mei 2018 dengan
tingkat suku bunga adalah 9,70% per tahun dan
dibayarkan per kuartal.

Obligasi Tahap Il seri B sebesar Rp400.000,
dengan jangka waktu 5 (lima) tahun dan akan
jatuh tempo pada tanggal 8 Mei 2020 dengan
tingkat suku bunga adalah 10,00% per tahun
dan dibayarkan per kuartal.

Obligasi Tahap Il diterbitkan pada tanggal 8 Mei
2015, terdaftar di BEI.

Berdasarkan hasil pemeringkatan atas obligasi
tanggal 14 April 2015 dari PT Fitch Ratings
Indonesia, Obligasi berkelanjutan | Sumber Alfaria
Trijaya Tahap |l tahun 2015 telah mendapat
peringkat “AA-* (idn).

Dana hasil penerbitan Obligasi Tahap Il sebesar
100% digunakan untuk membayar pinjaman jangka
pendek (revolving).
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17. BONDS PAYABLE - NET (continued)

Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya
Tahap | Tahun 2014 (“Bonds Phase 1) (continued)

The issuance of the Company’'s Bonds Phase |
was covered in the Deed of the Trusteeship
Agreement of Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap | Tahun 2014 No. 33,
Amendment | Deed of the Trusteeship Agreement
of Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya
Tahap | Tahun 2014 No. 13 and Amendment Il
Deed of the Trusteeship Agreement of Obligasi
Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya Tahap |
Tahun 2014 No. 08 dated March 26, 2014, April 24,
2014 and June 9, 2014, respectively. The trustee
was PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, a
third party.

On June 26, 2017, the Company’s Bonds Phase |
has fully paid.

Obligasi _Berkelanjutan | Sumber__Alfaria_Trijaya
Tahap Il Tahun 2015 (“Bonds Phase 11"

The Company issued bonds Obligasi Berkelanjutan
| Sumber Alfaria Trijaya Tahap Il Tahun 2015
(“Bonds Phase 11") amounting to Rp1,000,000, with
details as follows:

Bonds Phase Il A series amounting to
Rp600,000, with periods of 3 (three) years and
will mature on May 8, 2018 with interest rate of
9.70% per annum payable quarterly.

Bonds Phase |l B series amounting to
Rp400,000, with periods of 5 (five) years and
will mature on May 8, 2020 with interest rate of
10.00% per annum payable quarterly.

Bonds Phase Il was issued on May 8, 2015, listed
on IDX.

Based on credit rating on the bonds dated April 14,
2015 from PT Fitch Ratings Indonesia, Obligasi
Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya Tahap Il
Tahun 2015 has received a rating of “AA-“ (idn).

100% of the proceeds from this Bonds Phase I
issuance is used to pay short-term bank loans
(revolving).
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17. UTANG OBLIGASI - NETO (lanjutan)

Obligasi Berkelanjutan [l _Sumber Alfaria_Trijaya
Tahap | Tahun 2017 (“Obligasi Tahap I)

Penerbitan Obligasi Tahap Il Perusahaan dilakukan
sesuai dengan Akta Perjanjian Perwaliamanatan
Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria Trijaya
Tahap Il Tahun 2015 No. 23 pada tanggal 21 April
2015. Wali amanat obligasi ini adalah PT Bank
Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, pihak ketiga.

Perusahaan menerbitkan obligasi dengan nama
Obligasi Berkelanjutan 1l Sumber Alfaria Trijaya
Tahap | Tahun 2017 sebesar Rp1.000.000.
Penerbitan Obligasi Berkelanjutan 1l Sumber
Alfaria Trijaya Tahap | tersebut telah memperoleh
pernyataan efektif dari Otoritas Jasa Keuangan
dalam surat N0.S-233/D.04/2017 tanggal 16 Mei
2017.

Obligasi Tahap | diterbitkan pada tanggal 23 Mei
2017, terdaftar di Bursa Efek Indonesia, akan jatuh
tempo pada tanggal 23 Mei 2020. Tingkat suku
bunga Obligasi Tahap | ini adalah 8,50% per tahun
dan dibayarkan per kuartal.

Berdasarkan hasil pemeringkatan atas obligasi
tanggal 27 Februari 2017 dari PT Fitch Ratings
Indonesia, Obligasi berkelanjutan Il Sumber Alfaria
Trijaya telah mendapat peringkat “AA-* (idn).

Dana hasil penerbitan Obligasi Berkelanjutan Il
Sumber Alfaria Trijaya Tahap | sebesar 100%
digunakan untuk membayar Obligasi Berkelanjutan |
Sumber Alfaria Trijaya Tahap | Tahun 2014.

Seluruh  Obligasi Perusahaan diterbitkan di
Indonesia dalam mata uang Rupiah dan tidak
dijaminkan dengan jaminan khusus, namun secara
umum dijaminkan dengan seluruh harta kekayaan
Perusahaan. Perusahaan dapat membeli kembali
Obligasi ini setelah satu tahun dari tanggal
penjatahan.
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17. BONDS PAYABLE - NET (continued)

Obligasi Berkelanjutan 1l _Sumber Alfaria_Trijaya
Tahap | Tahun 2017 (“Bonds Phase 1)

The issuance of the Company’s Bonds Phase Il
was covered in the Deed of the Trusteeship
Agreement of S Obligasi Berkelanjutan | Sumber
Alfaria Trijaya Tahap Il Tahun 2015 No. 23 dated
April 21, 2015. The trustee was PT Bank Rakyat
Indonesia (Persero) Tbk, a third party.

The Company issued bonds Obligasi Berkelanjutan
Il Sumber Alfaria Trijaya Tahap | Tahun 201
amounting to Rp1,000,000. The issuance of the
Obligasi Berkelanjutan 1l Sumber Alfaria Trijaya
Tahap | was received the effective statement from
the Otoritas Jasa Keuangan in its letter No. S-
233/D.04/2017 dated May 16, 2017.

Bonds Phase | was issued on May 23, 2017, listed
on Indonesia Stock Exchange and will mature on
May 23, 2020. The interest rate is 8.50% per
annum payable quarterly.

Based on credit rating on the bonds dated
February 27, 2017 from PT Fitch Ratings
Indonesia, Obligasi Berkelanjutan | Sumber Alfaria
Trijaya has received a rating of “AA-“ (idn).

100% of the proceeds from Obligasi Berkelanjutan
Il Sumber Alfaria Trijaya Tahap | Tahun 2017
issuance is used to pay Obligasi Berkelanjutan |
Sumber Alfaria Trijaya Tahap | Tahun 2014.

All Bonds payable of the Company were issued in
Indonesia and denominated in Rupiah and are not
secured by specific collateral, but collateralized
with all the Company’s assets in general. The
Company can buy back the Bonds after one year
from the date of allotment.
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17. UTANG OBLIGASI - NETO (lanjutan)

Sebelum dilunasinya semua pokok dan bunga
Obligasi, maka Perusahaan tanpa persetujuan
tertulis dari Wali Amanat tidak diperkenankan
melakukan tindakan-tindakan, antara lain:

1.

Memberikan pinjaman kepada pihak yang
memiliki hubungan afiliasi (kecuali entitas anak
dan karyawan Perusahaan) ataupun pihak
ketiga lainnya dimana keseluruhan jumlah dari
semua pinjaman tersebut melebihi 20% dari
ekuitas Perusahaan berdasarkan laporan
keuangan konsolidasian terakhir yang telah
diaudit, kecuali pinjaman yang telah ada
sebelumnya atau dalam rangka kegiatan
usaha Perusahaan.

Menjual atau melepaskan aset tidak bergerak
atau harta Perusahaan, kecuali transaksi yang
telah ada sebelumnya atau dalam rangka
kegiatan usaha Perusahaan.

Melakukan penggabungan dan/atau
peleburan, kecuali penggabungan dan/atau
peleburan yang dilakukan dengan atau pada
perusahaan yang bidang usahanya sama atau
dalam rangka kegiatan usaha Perusahaan dan
tidak mempunyai dampak negatif terhadap
jalannya usaha Perusahaan serta tidak
mempengaruhi  kemampuan  Perusahaan
dalam melakukan pembayaran pokok Obligasi
dan/atau bunga Obligasi.

Menjaminkan dan/atau mengagunkan
kekayaan Perusahaan yang merupakan lebih
dari 50% dari ekuitas Perusahaan berdasarkan
laporan keuangan konsolidasian terakhir yang
telah diaudit, kecuali transaksi yang telah ada
sebelumnya.

Memberikan jaminan perusahaan kepada
pihak lain dimana jumlah kewajiban/utang
yang dijamin setiap saat secara kumulatif
melebihi 20% dari ekuitas Perusahaan
berdasarkan laporan keuangan konsolidasian
terakhir yang telah diaudit, kecuali apabila
jaminan tersebut diberikan untuk menjamin
kewajiban/utang anak perusahaan.

Melakukan pembayaran kewajiban yang
terutang kepada pihak lain  selama
Perusahaan lalai dalam melakukan
pembayaran atas Obligasi atau Perusahaan
tidak melakukan pembayaran atas Obligasi
berdasarkan ketentuan Perjanjian
Perwaliamanatan, kecuali untuk pembayaran
kewajiban terutang yang berkaitan dengan
kegiatan usaha Perusahaan sehari-hari dan
kewajiban kepada kreditur lain berdasarkan
perjanjian yang telah ditandatangani
sebelumnya.
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17. BONDS PAYABLE - NET (continued)

Prior to the repayment of the entire Bonds principal
and interest, then the Company without the written
consent of the Trustee, shall not, among others:

1. Provide loans to related parties (except the
subsidaries and the Company’s employees) or
other third parties which total of all loans are
exceeding 20% from the Company’s equity
based on the latest audited consolidated
financial statements, except for loans that
have been there before or in the framework of
the Company’s operation.

2. Sell or release the possessions of the
Company’s fixed assets, except for
transactions that have been there before or in
the framework of the Company's operations.

3. Perform merger and/or amalgamate, except
the merger and/or amalgamate conducted with
or in parties that have the same business field
or in the framework of the Company’s
operation and has no negative impact to
business continuity the Company as well as no
influence on its ability in principal Bonds and/or
interest bonds payment.

4. Pledge and/or collateralize the Company's
assets which total more than 50% of the equity
of the Company based on the latest audited
consolidated financial statements, except for
loans that have been there before.

5. Provide collateral to another party where the
total liabilities/debts that are secured
cumulatively exceed 20% of the equity of the
Company based on the latest audited
consolidated financial statements at all times,
unless the guarantee is given in order to
guarantee subsidiaries’ liabilities/debts.

6. Make a payment of liabilities owed to the other
party if the Company neglected to make
payment of the Bonds or the Company
neglected to make payment on the Bonds
under the the Trustee Agreement, except for
the payment of any outstanding obligations
related to the Company’s operation and
obligations to other creditors by agreements
that have been signed before.
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17. UTANG OBLIGASI - NETO (lanjutan)

Sebelum dilunasinya semua pokok dan bunga
Obligasi, maka Perusahaan tanpa persetujuan
tertulis dari Wali Amanat tidak diperkenankan
melakukan tindakan-tindakan, antara lain: (lanjutan)

7. Melakukan perubahan dalam kegiatan usaha
utama Perusahaan yang dapat mempengaruhi
kemampuan Perusahaan dalam melakukan
pembayaran Obligasi.

8. Melakukan pengambilalihan perusahaan di
luar kegiatan usaha utama Perusahaan.

9. Melakukan penurunan modal dasar dan/atau
modal ditempatkan dan/atau modal disetor

Perusahaan.
10. Membuat perjanjian atau mengadakan
transaksi yang mempunyai syarat dan

ketentuan yang memiliki dampak negatif
material terhadap jalannya usaha Perusahaan
serta dapat mempengaruhi kemampuan
Perusahaan dalam melakukan pembayaran
Obligasi.

Rasio  keuangan dari laporan  keuangan
konsolidasian yang harus dipenuhi adalah rasio
antara kewajiban/utang berbeban bunga terhadap
jumlah modal tidak lebih dari 2,5 kali.

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Perusahaan telah memenuhi semua persyaratan
terkait Obligasi.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2017 dan 2016, beban bunga
obligasi masing-masing sebesar Rp200.949 dan
Rp203.199 dan disajikan sebagai bagian dari akun
biaya keuangan pada laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian.
Beban bunga obligasi terutang pada tanggal 31
Desember 2017 dan 2016 masing-masing sebesar
Rp23.665 dan Rpl15.916 dan disajikan sebagai
bagian dari akun beban akrual pada laporan posisi
keuangan konsolidasian.
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17. BONDS PAYABLE - NET (continued)

Prior to the repayment of the entire Bonds principal
and interest, then the Company without the written
consent of the Trustee, shall not, among others:
(continued)

7. Ammend in the Company's principal business
activities that may affect the Company's ability
to make Bonds payment.

8. Takeover companies outside the Company’s
principal business activities.

9. Reduce the Company’s authorized and/or
issue and/or paid up share capital.

10. Make agreements or enter into transactions that
have terms and conditions that have a material
negative impact on the Company's business,
and can affect the ability of the Company to
make Bonds payment.

Financial ratio of consolidated financial statements
should be maintained which is interest bearing
liabilities/debt to equity ratio at maximum of 2.5
times.

As of December 31, 2017 and 2016, the Company
has complied with all of the covenants related with
the Bonds.

For the years ended December 31, 2017 and 2016,
bonds interest expense of Rp200,949 and
Rp203,199 are presented as part of finance cost in
the consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income respectively. The
accrued bonds interest as of December 31, 2017
and 2016 of Rp23,665 and Rp15,916, respectively,
is presented as part of accrued expenses in the
consolidated statement of financial position.



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2017
dan untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Disebutkan Lain)

The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

18. MODAL SAHAM DAN TAMBAHAN MODAL
DISETOR - NETO

MODAL SAHAM

Susunan kepemilikan saham Perusahaan pada
tanggal 31 Desember 2017 adalah sebagai berikut:

18. SHARE CAPITAL AND ADDITIONAL PAID-IN
CAPITAL - NET

SHARE CAPITAL

The share ownership details of the Company as of
December 31, 2017 are as follows:

31 Desember 2017/December 31, 2017

Total Saham
Ditempatkan dan
Disetor Penuh/
Number of Shares

Persentase
Kepemilikan/

Issued and Percentage of Total/
Pemegang Saham Fully Paid Ownership Amount Shareholders
PT Sigmantara Alfindo 21.817.295.910 52,54% 218.173 PT Sigmantara Alfindo
Jonathan Chang (Publik) 2.544.828.500 6,13% 25.448 Jonathan Chang (Public)
Feny Djoko Susanto Feny Djoko Susanto (the Company’s
(Presiden Komisaris Perusahaan) 304.195.700 0,73% 3.042 President Commissioner)
Budiyanto Djoko Susanto Budiyanto Djoko Susanto
(Komisaris Perusahaan) 239.700.200 0,58% 2.397 (the Company’s Commissioner)
Harryanto Susanto Harryanto Susanto
(Direktur Perusahaan) 235.560.200 0,57% 2.356 (the Company’s Director)
Solihin (Direktur Perusahaan) 180.000 0,00% 2 Solihin (the Company’s Director)
Publik (masing-masing
kepemilikan kurang dari 5%) 16.382.741.190 39,45% 163.827 Public (each below 5% ownership)
Total 41.524.501.700 100,00% 415.245 Total

Susunan kepemilikan saham Perusahaan pada
tanggal 31 Desember 2016 adalah sebagai berikut:

The share ownership details of the Company as of
December 31, 2016 are as follows:

31 Desember 2016/December 31, 2016

Total Saham
Ditempatkan dan
Disetor Penuh/
Number of Shares

Persentase
Kepemilikan/

Issued and Percentage of Total/
Pemegang Saham Fully Paid Ownership Amount Shareholders

PT Sigmantara Alfindo 21.817.295.910 52,54% 218.173 PT Sigmantara Alfindo
Budiyanto Djoko Susanto Budiyanto Djoko Susanto

(Komisaris Perusahaan) 4.140.000 0,01% 41 (the Company’s Commissioner)
Solihin (Direktur Perusahaan) 180.000 0,00% 2 Solihin (the Company’s Director)
Publik (masing-masing

kepemilikan kurang dari 5%) 19.702.885.790 47,45% 197.029 Public (each below 5% ownership)
Total 41.524.501.700 100,00% 415.245 Total
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18. MODAL SAHAM DAN TAMBAHAN MODAL
DISETOR - NETO (lanjutan)

TAMBAHAN MODAL DISETOR - neto

Perubahan tambahan modal disetor untuk tahun
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017 dan
2016 sebagai akibat dari penerbitan saham adalah
sebagai berikut:

18. SHARE CAPITAL AND ADDITIONAL PAID-IN
CAPITAL - NET (continued)

ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL - net

The movement in additional paid-in capital for the
year ended December 31, 2017 and 2016 as a
result of shares issuance are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017
Saldo awal 2.479.828
Tambahan modal disetor lainnya -
Saldo akhir 2.479.828

2016

2.478.160 Beginning balance
1.668 Other Additional paid-in capital

2.479.828 Ending balance

19. SALDO LABA

Berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan yang diaktakan dalam Akta
Notaris Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., No.
20 tanggal 18 Mei 2017, para pemegang saham
Perusahaan menyetujui pembagian dividen kas
sebesar Rp180.632 atau sebesar Rp4,35 (Rupiah
penuh) per saham yang diambil dari laba bersih
tahun buku 31 Desember 2016 dan menentukan
cadangan umum sebesar Rp1.000 dari laba bersih
tahun 2016.

Berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan yang diaktakan dalam Akta
Notaris Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., No.
32 tanggal 27 Mei 2016, para pemegang saham
Perusahaan menyetujui pembagian dividen kas
sebesar Rp180.632 atau sebesar Rp4,35 (Rupiah
penuh) per saham yang diambil dari laba bersih
tahun buku 31 Desember 2015 dan menentukan
cadangan umum sebesar Rp1.000 dari laba bersih
tahun 2015.
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19. RETAINED EARNINGS

Based on the Annual Shareholders’ General
Meeting held on May 18, 2017, the minutes of
which were notarized under Deed No. 20 notary of
Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., the
Company'’s shareholders approved the declaration
of cash dividends amounting to Rpl180,632 or
Rp4.35 (full amount) per share from the December
31, 2016 net income and determined the general
reserve of Rp1,000 from net income in 2016.

Based on the Annual Shareholders’ General
Meeting held on May 27, 2016, the minutes of
which were notarized under Deed No. 32 notary of
Sriwi Bawana Nawaksari, S.H., M.Kn., the
Company’s shareholders approved the declaration
of cash dividends amounting to Rpl180,632 or
Rp4.35 (full amount) per share from the December
31, 2015 net income and determined the general
reserve of Rp1,000 from net income in 2015.
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20.

21.

PENDAPATAN NETO 20. NET REVENUE
Rincian pendapatan neto berdasarkan jenis The details of net revenue based on types of
persediaan adalah sebagai berikut: inventories are as follows:
Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/

Year ended December 31

2017 2016
Makanan 41.043.373 36.430.011 Food
Bukan makanan 20.421.530 19.677.045 Non-food
Total 61.464.903 56.107.056 Total
Pada tahun 2017 dan 2016, tidak terdapat In 2017 and 2016, there were no revenue to any
transaksi pendapatan yang dilakukan dengan satu customer with annual cumulative amount
pelanggan dengan jumlah pendapatan kumulatif exceeding 10% of the net revenue.
selama tahun tersebut melebihi 10% dari penjualan
neto.
Penjualan neto dari pewaralaba masing-masing Net sales from franchisees amounted to
sebesar Rp11.890.623 dan Rpl1.615.152 atau Rp11,890,623 dan Rp11,615,152 or representing
19,35% dan 20,70% dari pendapatan neto pada 19.35% and 20.70% of net revenue in 2017 and
tahun 2017 dan 2016. 2016, respectively.
Penjualan neto dari pihak berelasi sebesar Net sales from related parties amounted to
Rp13.929 dan Rp30.466 atau 0,02% dan 0,05% Rp13,929 and Rp30,466 or representing 0.02%
dari pendapatan neto pada tahun 2017 dan 2016 and 0.05% from net revenue in 2017 and 2016,
(Catatan 26). respectively (Note 26).
BEBAN POKOK PENDAPATAN 21. COST OF REVENUE
Rincian beban pokok pendapatan adalah sebagai The details of cost of revenue are as follows:
berikut:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/

Year ended December 31

2017 2016
Persediaan awal tahun 6.067.726 4.554.704 Beginning balance of inventories
Pembelian neto 50.351.034 46.747.580 Net purchases
Persediaan tersedia untuk dijual 56.418.760 51.302.284 Inventories available for sale
Persediaan akhir tahun (Catatan 7) (6.955.174) (6.067.726) Ending balance of inventories (Note 7)
Beban pokok pendapatan 49.463.586 45.234.558 Cost of revenue
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21.

22.

BEBAN POKOK PENDAPATAN (lanjutan)

Pada tahun 2017 dan 2016, tidak terdapat
transaksi pembelian persediaan yang dilakukan
dengan satu pemasok dengan jumlah pembelian
kumulatif selama tahun tersebut melebihi 10% dari
pendapatan neto.

Pembelian neto dari pihak berelasi masing-masing
sebesar Rp649.650 dan Rp497.368 atau 1,26%
dan 1,04% dari pembelian neto pada tahun 2017
dan 2016 (Catatan 26).

BEBAN PENJUALAN DAN DISTRIBUSI

Rincian beban penjualan dan distribusi adalah
sebagai berikut:

21.

22.

COST OF REVENUE (continued)

In 2017 and 2016, there were no purchases of
inventories from any supplier with annual
cumulative purchase amount exceeding 10% of the
net revenue.

Net purchases from related parties amounted to
Rp649,650 and Rp497,368 or representing 1.26%
and 1.04% from net purchases in 2017 and 2016,
respectively (Note 26).

SELLING AND DISTRIBUTIONS EXPENSES

The details of selling and distributions expenses
are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017

Gaji, upah dan kesejahteraan

karyawan (Catatan 27) 4.995.705
Listrik dan air 1.145.818
Amortisasi sewa (Catatan 8) 1.132.218
Penyusutan (Catatan 10) 1.082.423
Transportasi dan distribusi 587.673
Perlengkapan 332.480
Sewa 286.564
Promosi dan iklan 180.689
Perbaikan dan pemeliharaan 133.068
Telepon dan faksimili 120.667
Amortisasi beban ditangguhkan 93.221
Bahan bakar, pelumas dan parkir 45,811
Lain-lain 210.883
Total 10.347.220

2016
Salaries, wages and employee
4.327.106 benefits (Note 27)
997.017 Electricity and water
906.871 Rent amortization (Note 8)
941.814 Depreciation (Note 10)
538.231 Transportation and distribution
251.423 Supplies
240.778 Rent
234.135 Promotion and advertising
110.349 Repairs and maintenance
97.870 Telephone and facsimile
55.530 Amortization of deferred charges
47.402 Fuel, lubricant and parking
182.895 Others
8.931.421 Total
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23. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI

Rincian beban umum dan administrasi adalah

sebagai berikut:

23. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

The details of general and administrative expenses
are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2016
Salaries, wages and employee
653.301 benefits
168.952 Depreciation (Note 10)
43.481 Office supplies
57.083 Security and maintenance
35.317 Electricity and water
30.214 Telephone and facsimile
15.676 Professional fees
23.689 Amortization of deferred charges
16.174 Rent amortization (Note 8)
14.990 Rent
71.677 Others
1.130.554 Total

2017
Gaji, upah dan kesejahteraan
karyawan 696.525
Penyusutan (Catatan 10) 168.508
Perlengkapan kantor 64.130
Keamanan dan kebersihan 63.751
Listrik dan air 38.200
Telepon dan faksimili 27.304
Jasa tenaga ahli 24.136
Amortisasi beban ditangguhkan 23.312
Amortisasi sewa (Catatan 8) 18.548
Sewa 14.885
Lain-lain 68.405
Total 1.207.704
24. PENDAPATAN LAINNYA
Rincian pendapatan lainnya adalah sebagai
berikut:

24. OTHER INCOME

The details of other income are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017

Penghasilan fee 276.539
Sewa tempat dan bangunan 140.424
Penghasilan jasa administrasi 94.690
Pendaftaran produk 20.602
Laba penjualan aset tetap (Catatan 10) 11.895
Penghasilan royalti (Catatan 26) 6.743
Laba neto selisih kurs atas

aktivitas operasi 215
Lain-lain 59.207
Total 610.315

2016

195.045 Fee based income
152.131 Space and building rental income
72.534 Income from administration service
17.640 Product registration
9.840 Gain on sale of fixed assets (Note 10)
3.545 Royalty income (Note 26)
Net gain on foreign exchange

- from operating activities
33.756 Others
484.491 Total

25. BEBAN LAINNYA

Rincian beban lainnya adalah sebagai berikut:

25. OTHER EXPENSES

The details of other expenses are as follows:

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017
Beban administrasi 10.921
Rugi neto selisih kurs atas
aktivitas operasi -
Lain-lain 8.830
Total 19.751

2016
13.141 Administration expenses
Net loss on foreign exchange
118 from operating activities
9.575 Others
22.834 Total
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26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI

Dalam kegiatan usaha yang normal, Kelompok
Usaha melakukan transaksi dengan pihak-pihak
berelasi, yang merupakan pihak-pihak berelasi
lainnya, berdasarkan persyaratan yang disetujui
kedua belah pihak sebagai berikut: (lanjutan)

31 Desember 2017/
December 31, 2017

26. RELATED PARTIES TRANSACTIONS

In the normal course of business, the Group has
engaged in transactions with related parties, which
are other related parties, which are conducted
based on the agreed terms and conditions, as
follows: (continued)

31 Desember 2016/
December 31, 2016

Total/ Persentase®/
Total Percentage®
Piutang Usaha (Catatan 6)
PT Atri Distribusindo 5.003 0,02
PT Munchy Indonesia 424 0,00
PT Alfindo LF Makmur 200 0,00
PT Yamazaki Indonesia - -
Total 5.627 0,02
Piutang lain-lain
PT Atri Distribusindo 171 0,00
Koperasi Karyawan
PT Sumber Alfaria Trijaya Tbk - -
Total 171 0,00
*) persentase terhadap total aset konsolidasian
Utang Usaha (Catatan 12)
PT Atri Distribusindo 107.560 0,65
PT Yamazaki Indonesia 22.851 0,14
PT Alfindo LF Makmur 2.552 0,02
Total 132.963 0,81
Utang Lain-lain
PT Perkasa Internusa Mandiri - -
Koperasi Karyawan PT Sumber
Alfaria Trijaya Tbk - -
Total - -
Penghasilan ditangguhkan
Koperasi Karyawan PT Sumber
Alfaria Trijaya Tbk (b) 192 0,00
PT Atri Distribusindo (a) - -
PT Atri Pasifik (c) - -
Total 192 0,00

Total/ Persentase®/
Total Percentage®
Accounts receivable - Trade (Note 6)
11.646 0,06 PT Atri Distribusindo
- - PT Munchy Indonesia
- - PT Alfindo LF Makmur
201 0,00 PT Yamazaki Indonesia
11.847 0,06 Total
Accounts receivable - others
1.041 0,01 PT Atri Distribusindo
Koperasi Karyawan
624 0,01 PT Sumber Alfaria Trijaya Thk
1.665 0,02 Total
*) percentage to related total consolidated asset
Accounts payable - trade (Note 12)
89.628 0,63 PT Atri Distribusindo
14.325 0,10 PT Yamazaki Indonesia
- - PT Alfindo LF Makmur
103.953 0,73 Total
Accounts payable - Others
652 0,00 PT Perkasa Internusa Mandiri
Koperasi Karyawan PT Sumber
25 0,00 Alfaria Trijaya Tbk
677 0,00 Total
Unearned revenue
Koperasi Karyawan PT Sumber
445 0,00 Alfaria Trijaya Tbk (b)
736 0,01 PT Atri Distribusindo (a)
41 0,00 PT Atri Pasifik (c)
1.222 0,01 Total

*) persentase terhadap total liabilitas konsolidasian
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26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI 26. RELATED
(lanjutan) (continued)

PARTIES TRANSACTIONS

Dalam kegiatan usaha yang normal, Kelompok
Usaha melakukan transaksi dengan pihak-pihak
berelasi, yang merupakan pihak-pihak berelasi
lainnya, berdasarkan persyaratan yang disetujui
kedua belah pihak sebagai berikut:

In the normal course of business, the Group has
engaged in transactions with related parties, which
are other related parties, which are conducted
based on the agreed terms and conditions, as
follows:

Tahun yang Berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Persentase®/ Persentase®/
Total/Total Percentage® Total/Total Percentage®
Penjualan neto (Catatan 20) Net revenue Note 20)
PT Atri Distribusindo 13.233 0,02 29.601 0,05 PT Atri Distribusindo
PT Munchy Indonesia 395 0,00 - - PT Munchy Indonesia
PT Yamazaki Indonesia 296 0,00 865 0,00 PT Yamazaki Indonesia
PT Alfindo LF Makmur 5 0,00 - - PT Alfindo LF Makmur
Total 13.929 0,02 30.466 0,05 Total
*) persentase terhadap total penjualan neto *) percentage to related total net sales
Pembelian neto (Catatan 21) Net purchase (Note 21)
PT Atri Distribusindo 503.308 0.98 413.531 0,87 PT Atri Distribusindo
PT Yamazaki Indonesia 119.312 0,23 73.518 0,15 PT Yamazaki Indonesia
PT Alfindo LF Makmur 27.030 0,05 10.319 0,02 PT Alfindo LF Makmur
Total 649.650 1,26 497.368 1,04 Total
*) persentase terhadap total pembelian neto *) percentage to related total net purchase
Pembelian aset tetap Additional fixed asset
PT Cahaya Manunggal 60.455 3,82 68.512 3,11 PT Cahaya Manunggal
PT Perkasa Internusa PT Perkasa Internusa
Mandiri (m) 49.263 3,11 180.594 8,20 Mandiri (m)
PT Delta Sukses Pratama 37 0,00 622 0,03 PT Delta Sukses Pratama
Manajemen kunci (o) - - 290.000 13,17 Key management (0)
Total 109.755 6,93 539.728 24,51 Total
*) persentase terhadap total penambahan aset *) percentage to related total additional asset
Pendapatan lainnya Other income
PT Atri Distribusindo (f) 280 1,36 364 2,06 PT Atri Distribusindo (f)
Penghasilan partisipasi Promotional
promosi participation income
PT Atri Distribusindo (f) 17.140 0,87 29.599 1,67 PT Atri Distribusindo (f)
PT Yamazaki Indonesia (e) 2.312 0,12 2.291 0,03 PT Yamazaki Indonesia (e)
Total 19.452 0,99 31.890 1,70 Total
Penghasilan rabat Rebate revenue
PT Atri Distribusindo 9.793 1,17 8.364 1,23 PT Atri Distribusindo
PT Yamazaki Indonesia 687 0,08 420 0,06 PT Yamazaki Indonesia
Total 10.480 1,25 8.784 1,29 Total
Penghasilan sewa Rental income
PT Atri Distribusindo (f) 39.711 2,90 12.172 0,76 PT Atri Distribusindo (f)
Penghasilan royalti Royalty fee
Alfamart Trading Alfamart Trading
Phillippines, Inc. (k) 6.743 1,10 3.545 0,73 Phillippines, Inc. (k)

*) persentase terhadap total penghasilan
/beban yang bersangkutan

100

*) percentage to related total income
lexpenses
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26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI

(lanjutan)

Kelompok Usaha juga melakukan transaksi di luar
usaha pokok dengan pihak-pihak berelasi. Rincian
transaksi pihak-pihak berelasi adalah sebagai
berikut: (lanjutan)

26.

RELATED
(continued)

PARTIES TRANSACTIONS

The Group also conducted transactions out of its
main business with certain related parties. The
details of the related parties transactions are as
follows: (continued)

Tahun yang Berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017
Persentase®/
Total/Total Percentage®
Pendapatan sewa tempat dan
bangunan
PT Atri Distribusindo (a) 2.108 1,25
PT Atri Pasifik (c) 244 0,14
Koperasi Karyawan PT Sumber
Alfaria Trijaya Tbk (b) 154 0,09
Total 2.506 1,48
Jasa manajemen konstruksi
PT Perkasa Internusa
Mandiri (g) 4.940 19,15
Sewa peralatan dan inventaris
PT Perkasa Internusa
Mandiri (n) 166.504 71,46
PT Delta Sukses Pratama 14.996 6,44
PT Cahaya Manungal 14.871 6,38
Koperasi Karyawan PT Sumber
Alfaria Trijaya Thk 2 0,00
Total 196.373 84,28
Beban sewa bangunan
PT Perkasa Internusa
Mandiri (1) 732 0,06
Manajemen kunci (h) 139 0,01
PT Lancar Distrindo (o) 45 0,00
Total 916 0,07
Beban kebersihan dan beban
transportasi
Koperasi Karyawan PT Sumber
Alfaria Trijaya Tbk (i) 39.845 5,53
Beban penjualan dan distribusi
PT Trimitra Trans Persada (q) 125.365 21,74
PT Atri Logistic (j) 10.993 1,91
PT Alfa Atrindo (p) 2.311 0,40
Total 138.669 24,05

2016
Persentase®/
Total/Total Percentage®
Space and building
rental income
1.553 1,02 PT Atri Distribusindo (a)
244 0,16 PT Atri Pasifik (c)
Koperasi Karyawan PT Sumber
228 0,15 Alfaria Trijaya Tbk (b)
2.025 1,33 Total
Construction fee
PT Perkasa Internusa
3.840 27,63 Mandiri (g)
Rental equipment, furniture
and fixtures
PT Perkasa Internusa
116.826 61,04 Mandiri (n)
14.831 7,75 PT Delta Sukses Pratama
13.495 7,05 PT Cahaya Manunggal
Koperasi Karyawan PT Sumber
- - Alfaria Trijaya Tbk
145.152 75,84 Total
Expense from rental of building
5.117 0,56 PT Perkasa Internusa Mandiri (I)
2.889 0,32 Key management (h)
45 0,01 PT Lancar Distrindo (0)
8.051 0,89 Total
Cleaning service and transportation
expense
Koperasi Karyawan PT Sumber
17.089 2,60 Alfaria Trijaya Tbk (i)
Selling and distribution expense
27.497 5,25 PT Trimitra Trans Persada (q)
16.512 3,15 PT Atri Logistic (j)
1.343 0,26 PT Alfa Atrindo (p)
45.352 8,66 Total

*) persentase terhadap total penghasilan
/beban yang bersangkutan
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*) percentage to related total income
/expenses



PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2017
dan untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah,
Kecuali Disebutkan Lain)

The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI
(lanjutan)

Kelompok Usaha juga melakukan transaksi di luar
usaha pokok dengan pihak-pihak berelasi. Rincian
transaksi pihak-pihak berelasi adalah sebagai
berikut: (lanjutan)

26. RELATED PARTIES TRANSACTIONS
(continued)

The Group also conducted transactions out of its
main business with certain related parties. The
details of the related parties transactions are as
follows: (continued)

Tahun yang Berakhir pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017
Persentase®/
Total/Total Percentage®
Beban perlengkapan
PT Perkasa Internusa Mandiri 19.618 5,90
PT Delta Sukses Pratama 18.447 5,55
PT Cahaya Manunggal 201 0,06
Total 38.266 11,51
Beban perbaikan dan pemeliharaan
PT Perkasa Internusa Mandiri 9.025 14,28
PT Cahaya Manunggal 2.510 3,97
PT Delta Sukses Pratama 921 1,46
Total 12.456 19,71
Penghasilan jasa lainnya
PT Permata Karya Perdana (d) 1.359 71,68

2016
Persentase®/
Total/Total Percentage®
Supplies expense
9.835 3,91 PT Perkasa Internusa Mandiri
23.072 9,18 PT Delta Sukses Pratama
532 0,21 PT Cahaya Manunggal
33.439 13,30 Total
Repair and maintenance expense
7.625 13,52 PT Perkasa Internusa Mandiri
1.575 2,79 PT Cahaya Manunggal
1.077 191 PT Delta Sukses Pratama
10.277 18,22 Total
Other service revenue
228 11,53 PT Permata Karya Perdana (d)

*) persentase terhadap total penghasilan
/beban yang bersangkutan

@)

(b)

Berdasarkan perjanjian sewa bangunan pada
tanggal 23 April 2015 dengan PT Atri
Distribusindo (“ATRI"), Perusahaan
menyewakan sebagian ruangan untuk periode
1 (satu) tahun sejak tanggal 1 Mei 2015
sampai dengan 30 April 2016. Pada tahun
2018, perjanjian ini telah diperpanjang untuk
periode 3 (tiga) bulan sejak tanggal
1 Januari 2018 sampai dengan tanggal 31
Maret 2018.

Berdasarkan perjanjian sewa tanah dan
bangunan pada tanggal 21 September 2015
dengan ATRI, Perusahaan menyewakan tanah
dan bangunan di Makassar untuk periode
1 (satu) tahun sejak tanggal 1 Oktober 2015
sampai dengan 30 September 2016. Pada
tanggal 22 September 2016, perjanjian ini
telah diperpanjang untuk periode 1 (satu)
tahun sejak tanggal 1 Oktober 2016 sampai
dengan 30 September 2017.

Perusahaan melakukan perjanjian dengan
Koperasi Karyawan PT Sumber Alfaria Trijaya
Tbk (“Kopkar”), dimana Perusahaan akan
menyewakan beberapa tempat kepada Kopkar
untuk melakukan kegiatan usahanya.
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*) percentage to related total income
lexpenses

(&) In accordance with rental building agreement
dated April 23, 2015 with PT Atri Distribusindo
(“ATRI"), the Company rented spaces for a
period of 1 (one) year starting May 1, 2015
until April 30, 2016. In 2018, this agreement
has been extended for a period of 3 (three)
months starting January 1, 2018 until March
31, 2018.

In accordance with rental land and building
dated September 21, 2015 with ATRI, the
Company is rented out land and building
located at Makassar for a period of 1 (one)
year starting October 1, 2015 until
September 30, 2016. On September 22, 2016,
this agreement has been extended for a period
of 1 (one) year starting October 1, 2016 until
September 30, 2017.

(b) The Company entered into agreement with
Koperasi Karyawan PT Sumber Alfaria Trijaya
Tbk (“Kopkar”), whereas the Company will
rented out several space to Kopkar for their
operation.
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26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI
(lanjutan)

Kelompok Usaha juga melakukan transaksi di luar
usaha pokok dengan pihak-pihak berelasi. Rincian

transaksi

pihak-pihak berelasi adalah sebagai

berikut: (lanjutan)

(©

(d)

(€)

()

Pada tahun 2013, Perusahaan melakukan
transaksi perjanjian sewa tempat dengan AP,
pihak berelasi, dimana Perusahaan
menyewakan beberapa tempat kepada AP
dengan total harga sewa sebesar Rp244 untuk
periode 1 (satu) tahun sejak tanggal
14 Februari 2013 sampai dengan 13 Februari
2014. Perjanjian ini telah diperpanjang
beberapa kali, terakhir pada tanggal 1
November 2017 dengan periode sewa 2 (dua)
bulan sejak tanggal 1 November 2017 sampai
31 Desember 2017.

Perusahaan melakukan perjanjian kerjasama
dengan PKP, dimana PKP akan memberikan
jasa penyedia infrakstruktur sarana penunjang
telekomunikasi, termasuk pekerjaan
pembangunan, pemasangan dan
pemeliharaan di seluruh gerai di Indonesia.

Perusahaan melakukan perjanjian dengan
Yl, dimana Y| akan memberikan penghasilan
partisipasi promosi yang dihitung berdasarkan
perjanjian.

Perusahaan melakukan perjanjian dengan
ATRI, dimana ATRI akan memberikan
penghasilan partisipasi promosi yang dihitung
berdasarkan perjanjian.

Perusahaan melakukan perjanjian kerjasama
dengan ATRI, dimana ATRI akan memberikan
penghasilan  atas  pendaftaran  produk
Penghasilan Pricing List Unit (“PLU") yang
akan dipasarkan di toko Alfamart. Penghasilan
PLU dihitung berdasarkan tarif yang disepakati
bersama.

Perusahaan melakukan perjanjian dengan
ATRI, dimana ATRI akan memberikan
penghasilan sewa.
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26. RELATED

PARTIES TRANSACTIONS

(continued)

The Group also conducted transactions out of its
main business with certain related parties. The
details of the related parties transactions are as
follows: (continued)

(c) In 2013, the Company has rental agreement

(d)

(€)

()

transaction with AP, a related party, whereas
the Company is renting out several area to AP
with total rental amounting to Rp244 for a
period 1 (one) year starting February 14, 2013
until February 13, 2014. This agreement has
been extended a several times, the latest
dated November 1, 2017 with rental period of 2
(two) months starting from November 1, 2017
until December 31, 2017.

The Company entered into agreements with
PKP, whereas PKP will act as provider in
telecommunications infrastructure services,

including  development, installation and
maintenance work in outlets throughout
Indonesia.

The Company entered into agreements with
Yl, whereas YI will give contribution
promotional participation which is calculated
based on rate as agreed by the parties.

The Company entered into agreements with
ATRI, whereas ATRI will give contribution
promotional participation which is calculated
based on rate as agreed by the parties.

The Company entered into agreements with
ATRI, whereas ATRI will give income of
product registration Pricing List Unit (“PLU") for
the new products that will be marketed at
Alfamart store. PLU income is calculated
based on rate as agreed by the parties.

The Company entered into agreements with
ATRI, whereas ATRI will give rental income.
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26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI
(lanjutan)

Kelompok Usaha juga melakukan transaksi di luar
usaha pokok dengan pihak-pihak berelasi. Rincian

transaksi

pihak-pihak berelasi adalah sebagai

berikut: (lanjutan)

(@)

(h)

@

@

(k)

o

Perusahaan melakukan perjanjian jasa design

engineering dan jasa construction
management dengan PT Perkasa Internusa
Mandiri  (“PIM”), dalam  pembangunan
beberapa gudang pada tahun 2017 dan 2016,
dimana besarnya biaya jasa design
engineering dan jasa construction

management adalah 3% sampai dengan 3,5%
dari kontrak pemenangan tender (sebelum
Pajak Pertambahan Nilai).

Perusahaan melakukan perjanjian sewa tanah
dan bangunan dengan manajemen kunci.
Manajemen kunci menyewakan tanah dan
bangunan di beberapa lokasi. Perjanjian ini
dapat diperpanjang lagi.

Perusahaan melakukan perjanjian jasa
pekerjaan kebersihan dan jasa antar jemput
karyawan dengan Kopkar untuk periode 1
(satu) tahun dan dapat diperpanjang pada saat
berakhirnya perjanjian tersebut dengan
kesepakatan bersama.

Entitas Anak tertentu melakukan perjanjian
dengan dengan PT Atri Logistic (“AL") untuk
menyediakan jasa persewaan kendaraan
logistik untuk pengiriman barang. Beban yang
timbul sehubungan dengan jasa ini dicatat dan
disajikan sebagai bagian dari akun “Beban
Penjualan dan Distribusi - Beban Distribusi”.

Perusahaan melakukan perjanjian kerjasama

dengan Alfamart Trading Phillippines, Inc.
(“ATP"), dimana ATP akan memberikan
penghasilan royalti sebesar 0,5% dari

pendapatan neto per kuartal. Pada tahun 2017
dan 2016, jumlah penghasilan royalti yang
diterima Perusahaan masing-masing sebesar
Rp6.743 dan Rp3.545.

Entitas Anak tertentu melakukan perjanjian
sewa dengan PIM dimana Entitas Anak
tertentu menyewa tempat yang terletak di
Tangerang. Perjanjian sewa dapat
diperpanjang pada saat berakhirnya perjanjian
tersebut.
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26. RELATED

PARTIES TRANSACTIONS

(continued)

The Group also conducted transactions out of its
main business with certain related parties. The
details of the related parties transactions are as
follows: (continued)

(@)

(h)

@

0

(k)

o

The Company entered into agreements for
design engineering and construction
management service with PT Perkasa
Internusa Mandiri (“PIM”), to build several
warehouses in 2017 and 2016, where the fee
of those service agreements was 3% to 3.5%
from the winning bidding contract (before
Value Added Tax).

The Company entered into agreements for
rental land and building with key management.
Key management rented out land and building
located at several places. This agreement
could be extended again.

The Company entered into cleaning service
and employee transportation service
agreement with Kopkar for 1 (one) year and
subject for renewal upon their expiry by mutual
agreement.

Certain Subsidiary entered into agreement
with PT Atri Logistic (“AL") to provide rent
logistic vehicle service for inventory delivery
purpose. The expenses incurred in relation to
this service recorded and presented as part of
“Selling and Distribution Expenses -
Distribution Expense”.

The Company entered into agreement with
Alfamart Trading Phillippines, Inc. (“ATP"),
whereas ATP will give royalty fee amounting to
0.5% from net revenue quarterly. In 2017 and
2016, the amount of royalty fee that the
Company received was Rp6,743 and Rp3,545,
respectively.

Certain  Subsidiary entered into rental
agreement with PIM, whereas certain
Subsidiary rented an area located at

Tangerang. The agreement can be renewed
upon its expiry.
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26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI
(lanjutan)

Kelompok Usaha juga melakukan transaksi di luar
usaha pokok dengan pihak-pihak berelasi. Rincian

transaksi

pihak-pihak berelasi adalah sebagai

berikut: (lanjutan)

(m) Pada tahun 2017, Perusahaan dan Entitas

(n)

0)

()

(a)

Anak Tertentu membeli aset tetap kepada PIM
senilai Rp49.263. Seluruh aset dicatat dan

disajikan sebagai bagian dari akun “Aset
Tetap”.
Pada tahun 2015, Kelompok Usaha

melakukan perjanjian sewa air conditioner
(“AC") dengan PT Perkasa Internusa Mandiri
(“PIM”). PIM menyewakan AC untuk gerai-
gerai untuk periode 3 (tiga) tahun terhitung
sejak  ditandatanganinya  berita  acara
pemasangan dan penyerahan unit AC.

Berdasarkan perjanjian sewa bangunan pada
tanggal 3 November 2014 dengan PT Lancar
Distrindo, Perusahaan menyewa bangunan
untuk periode 5 (lima) tahun sejak tanggal
1 April 2014 sampai dengan tanggal
31 Maret 2019.

Berdasarkan Akta Pengikatan Jual Beli pada
tanggal 25 Mei 2016, Perusahaan membeli
aset tetap berupa tanah yang terletak di
kelurahan Cisaranten Wetan, kecamatan
Ujung Berung, Bandung Jawa Barat dari Djoko
Susanto (manajemen kunci) dengan nilai
keseluruhan sebesar Rp290.000. Pada
tanggal 1 Juni 2016, transaksi ini telah lunas
dibayar.

Entitas Anak tertentu melakukan perjanjian
dengan PT Alfa Atrindo (“AA”) untuk
menyediakan pengiriman barang dagangan
kepada pelanggan. Berdasarkan perjanjian ini,
Entitas Anak tersebut menaruh deposit
sebesar Rp5 kepada AA.

Perusahaan melakukan perjanjian dengan
dengan PT Trimitra Trans Persada (“TTP”)
untuk menyediakan jasa persewaan
kendaraan logistik untuk pengiriman barang.
Beban yang timbul sehubungan dengan jasa
ini dicatat dan disajikan sebagai bagian dari
akun “Beban Penjualan dan Distribusi - Beban
Distribusi”.
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26. RELATED

PARTIES TRANSACTIONS

(continued)

The Group also conducted transactions out of its
main business with certain related parties. The
details of the related parties transactions are as
follows: (continued)

(m) In 2017, the Company and certain Subsidiaries

(n)

()

(p)

(a)

purchased fixed asset to PIM amounting to
Rp49,263. All assets recorded and presented
as part of “Fixed Asset”.

In 2015, the Group entered into agreements
for rental air conditioner (“AC”) with
PT Perkasa Internusa Mandiri (“PIM"). PIM is
rented out AC for outlets for a period 3 (three)
years starting from the signing of the
installation and delivery of AC unit.

In accordance with rental building agreement
dated November 3, 2014 with PT Lancar
Distrindo, the Company rented building for a
period of 5 (five) years starting April 1, 2014
until March 31, 2019.

Based on Sale and Purchase Deed dated
May 25, 2016, the Company purchase fixed
asset in form of land at kelurahan Cisaranten
Wetan, kecamatan Ujung Berung, Bandung
Jawa Barat from Djoko Susanto (key
management) with total amount Rp290,000.
This transaction has been fully paid on June 1,
2016.

Certain subsidiary entered into agreement with
PT Alfa Atrindo (“AA™) to provide shipment for
merchandise to customer. In accordance with
this agreement, that certain subsidiary put a
deposit, amounting to Rp5, to AA.

Certain Subsidiary entered into agreement
with PT Trimitra Trans Persada (“TTP”) to
provide logistic vehicle rental service for
inventory delivery purpose. The expenses
incurred in relation to this service recorded and
presented as part of “Selling and Distribution
Expenses - Distribution Expense”.
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26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI

(lanjutan)

Kelompok Usaha juga melakukan transaksi di luar
usaha pokok dengan pihak-pihak berelasi. Rincian
transaksi pihak-pihak berelasi adalah sebagai
berikut: (lanjutan)

(r) Imbalan kepada manajemen kunci adalah
sebagai berikut:

26. RELATED

PARTIES TRANSACTIONS

(continued)

The Group also conducted transactions out of its
main business with certain related parties. The
details of the related parties transactions are as
follows: (continued)

(r) Compensation of key management are as
follows:

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Imbalan kerja jangka pendek Short-term employee benefits
Dewan Komisaris 14.009 18.188 Board of Commisioners
Dewan Direksi 35.110 26.554 Board of Directors
Imbalan kerja jangka panjang 42.154 19.131 Long-term employee benefits
Total 91.273 63.873 Total

Transaksi-transaksi di atas dilakukan dengan
persyaratan yang disetujui oleh kedua belah pihak.

Rincian sifat hubungan dan jenis transaksi yang
material dengan pihak-pihak berelasi adalah
sebagai berikut:

Pihak-Pihak Berelasi/
No. Related Parties

Sifat Hubungan Berelasi/
Nature of Relationship

Transactions as mentioned above are conducted
based on the agreed terms and conditions by the
parties.

Details of the nature of relationships and types of
material transactions with related parties are as
follows:

Transaksi/
Transaction

1. PT Atri Distribusindo

2. PT Perkasa Internusa Mandiri

3. Koperasi Karyawan PT Sumber
Alfaria Trijaya Tbk

4, PT Yamazaki Indonesia

5. PT Atri Pasifik

Entitas sepengendali/
Under common control

Entitas sepengendali/
Under common control

Entitas sepengendali/
Under common control

Entitas sepengendali/
Under common control

Entitas sepengendali/
Under common control
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Penjualan dan pembelian persediaan
dan sewa bangunan/

Sales and purchases of inventories
and rent of building

Sewa bangunan, jasa

manajemen konstruksi dan

sewa peralatan dan inventaris/

Rent of building, construction
management service and

rent of equipment, furniture and fixture

Sewa bangunan, jasa kebersihan
dan jasa transportasi/

Rent of building, cleaning service
and transportation service

Sewa bangunan dan pembelian
persediaan/

Rent of building and

purchase of inventories

Sewa bangunan/
Rent of building
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26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI
(lanjutan)

26. RELATED
(continued)

PARTIES TRANSACTIONS

Rincian sifat hubungan dan jenis transaksi yang
material dengan pihak-pihak berelasi adalah
sebagai berikut: (lanjutan)

Details of the nature of relationships and types of
material transactions with related parties are as
follows: (continued)

Pihak-Pihak Berelasi/
No. Related Parties

Transaksi/
Transaction

Sifat Hubungan Berelasi/
Nature of Relationship

6. Djoko Susanto, Sri Marjani Hartanto,
Eva Setiaty Gunawan, Imelda
Rishani Gan, Feny Djoko

Anggota keluarga terdekat dari
manajemen kunci/
A close family member of

Sewa bangunan/Rent of building

Susanto, Pudjianto,
Haryanto Susanto dan Fina Tjhin

key management

7. PT Lancar Distrindo Entitas sepengendali/ Sewa bangunan/
Under common control Rent of building
8. PT Atri Logistic Entitas sepengendali/ Jasa distribusi/
Under common control Distribution expense
9. PT Alfa Atrindo Entitas sepengendali/ Jasa distribusi/
Under common control Distribution expense
10. PT Cahaya Manunggal Entitas sepengendali/ Pembelian aset/
Under common control Purchase of fixed asset
11. Alfamart Trading Phillippines, Inc. Entitas asosiasi/ Penghasilan royalti/
Associated company Royalty fee
12. PT Alfindo LF Makmur Entitas sepengendali/ Pembelian persediaan/
Under common control Purchases of inventories
13. PT Delta Sukses Pratama Entitas sepengendali/ Sewa bangunan, jasa
Under common control manajemen konstruksi dan
sewa peralatan dan inventaris/
Rent of building, construction
management service and
rent of equipment, furniture and fixture
14. PT Trimitra Trans Persada Entitas sepengendali/ Jasa distribusi/
Under common control Distribution expense
15. PT Permata Karya Perdana Entitas sepengendali/ Jasa jaringan telekomunikasi/
Under common control Telecommunication networks service
16. PT Munchy Indonesia Entitas sepengendali/ Pendapatan promosi dan partisipasi/

Under common control

107

Promotion and participation income
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27. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN

Kelompok Usaha mengakui liabilitas atas imbalan
kerja karyawan pada tanggal 31 Desember 2017
and 2016 masing-masing sebesar Rpl.061.388
dan Rp676.298 disajikan dalam akun “Liabilitas
Imbalan Kerja Karyawan” dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian. Beban kesejahteraan
karyawan masing-masing sebesar Rp224.551 dan
Rp210.812, pada tahun 2017 dan 2016, disajikan
sebagai bagian dari akun “Beban Penjualan dan
Distribusi - Gaji, Upah dan Kesejahteraan
Karyawan” dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian.

Liabilitas imbalan kerja karyawan tersebut adalah
berdasarkan perhitungan aktuaria yang dilakukan
oleh PT Dayamandiri Dharmakonsilindo, aktuaris
independen, berdasarkan laporannya tertanggal
5 Januari 2018 dan 5 Januari 2017. Perusahaan
melalui Program Asuransi Dana Pensiun dengan
PT AIA Financial telah mendanai sebagian liabilitas
imbalan kerjanya.

Kelompok Usaha menyelenggarakan program
pensiun iuran pasti untuk semua karyawan tetap
yang memenuhi syarat. Program pensiun iuran
pasti dikelola oleh PT AIA Financial.

Asumsi-asumsi signifikan yang digunakan dalam
perhitungan aktuaria tersebut adalah sebagai
berikut:

31 Desember 2017/
December 31, 2017

27. LIABILITIES FOR EMPLOYEE BENEFITS

The Group recognized liabilities for employee
benefits amounting to Rp1,061,388 and Rp676,298
as of December 31, 2017 and 2016, respectively,
presented in “Liabilities for Employee Benefits”
account in the consolidated statement of financial
position. The related expenses amounting to
Rp224,551 and Rp210,812 in 2017 and 2016,
respectively, are presented as part of “Selling and
Distributions Expenses - Salaries, Wages and
Employees’ Benefits” account in the consolidated
statement of profit or loss and other comprehensive
income.

Liabilities for employee benefits were determined
based on actuarial valuations performed by
PT Dayamandiri Dharmakonsilindo, an
independent actuary, based on its reports dated
January 5, 2018 and January 5, 2017. The
Company has entered into the Pension Funds
Insurance Program with PT AIA Financial to fund a
portion of its employee benefits liability.

The Group have a defined contribution pension
plan for all of their eligible permanent employees.
The defined contribution pension plan is managed
by PT AIA Financial.

The significant assumptions used in the actuarial
calculations are as follows:

31 Desember 2016/
December 31, 2016

Tingkat bunga diskonto 7,75% - 8,85%
per tahun/a year

Tingkat kenaikan gaji (upah) 9,00% - 10,00%
per tahun/a year

Usia pensiun 55 tahun/
years old

Tingkat kematian Tabel TMI 2011/

TMI 2011 table
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8,85% Discount rate

per tahun/a year
10,00% Salary (wages) increase rate

per tahun/a year
55 tahun/ Pension age

years old
Tabel TMI 2011/ Mortality rate

TMI 2011 table
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27. LIABILITAS

IMBALAN KERJA KARYAWAN
(lanjutan)

Beban yang diakui dalam laporan laba rugi dan
penghasilan  komprehensif lain  konsolidasian
adalah sebagai berikut:

27. LIABILITIES FOR EMPLOYEE BENEFITS
(continued)
The related expenses recognized in the

consolidated statement of profit or loss and other
comprehensive income are as follows:

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Beban jasa kini 126.174 99.122 Current service cost
Beban bunga 62.368 48.846 Interest cost
Pengakuan jasa lalu 21.700 25.195 Recognition of past service
Biaya jasa lalu atas kurtailment (804) - Past service cost due to curtailment
Pendapatan bunga atas aset program (3.432) (3.195) Interest income from plan assets
Beban pesangon 18.806 44.207 Severance
Transfer keluar (268) (3.363) Transferred out
Penyesuaian liabilitas atas masa kerja lalu 7 - Adjustment on past service liabilities
Neto 224.551 210.812 Net

Liabilitas imbalan kerja karyawan terdiri dari:

31 Desember 2017/
December 31, 2017

Liabilities for employee benefits consists of:

31 Desember 2016/
December 31, 2016

Nilai kini kewajiban 1.102.963 715.073 Present value of benefit obligation
Nilai wajar aset program (41.575) (38.775) Fair value of plan assets
Defisit 1.061.388 676.298 Deficit

Perubahan nilai kini kewajiban imbalan adalah
sebagai berikut:

Changes in the present value of the benefit
obligation are as follows:

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016

Nilai kini kewajiban imbalan Present value of benefit obligation

pada 1 Januari 715.073 523.899 at January 1
Kewajiban terkait dengan jasa Liability related to past service

lalu karyawan baru 21.700 25.195 of new employees
Beban bunga 62.368 48.846 Interest cost
Biaya jasa kini 126.174 99.122 Current service cost
Biaya jasa lalu atas kurtailment (804) - Past service cost due to curtailment
Ekspektasi pembayaran manfaat (11.801) (10.596) Expected benefit payment
Dampak perubahan asumsi finansial 201.542 47.635 Effect changes in financial assumption
Dampak penyesuaian liabilitas (11.028) (15.665) Effect of experience adjustment
Transfer keluar (268) (3.363) Transferred out
Penyesuaian liabilitas atas masa kerja lalu 7 - Adjustment on past service liabilities
Nilai kini kewajiban imbalan Present value of benefit

pada 31 Desember 1.102.963 715.073 obligation at December 31
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27. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN 27. LIABILITIES FOR EMPLOYEE BENEFITS
(lanjutan) (continued)
Perubahan nilai wajar aset program adalah sebagai Changes in the fair value of plan assets are as
berikut: follows:

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Nilai wajar aset program Fair value of plan assets
pada 1 Januari 38.775 33.811 at January 1
Pendapatan bunga 3.432 3.195 Interest income
Pengembalian aset program
selain bunga (632) 1.769 Return on plan assets excluding interest
Nilai wajar aset program Fair value of plan asset
pada 31 Desember 41.575 38.775 at December 31
Perubahan liabilitas imbalan kerja karyawan untuk The changes in the liabilities for employee benefits
tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal for the years ended December 31, 2017 and 2016
31 Desember 2017, dan 2016 adalah sebagai are as follows:
berikut:
Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31
2017 2016
Saldo awal tahun 676.298 490.088 Balance at beginning of year
Penambahan tahun berjalan melalui Additions during the year
laba rugi 224.551 210.812 through profit or loss
Penambahan tahun berjalan melalui Additions during the year through
rugi komprehensif lain 191.146 30.203 other comprehensive loss
Pembayaran kepada karyawan Payment to employees
selama tahun berjalan (30.607) (54.805) during the year
Saldo akhir tahun 1.061.388 676.298 Balance at end of year

110



The original consolidated financial statements included herein
are in Indonesian language.

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2017
and for the Year then Ended
(Expressed in Millions of Rupiah,
Unless Otherwise Stated)

PT SUMBER ALFARIA TRIJAYA Tbk
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27. LIABILITIES FOR EMPLOYEE BENEFITS

(continued)

27. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN
(lanjutan)

Mutasi rugi komprehensif lain: Movement of other comprehensive loss:
Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Saldo awal tahun (46.484) (16.281) Balance at the beginning of year
Kerugian periode berjalan (191.146) (30.203) Loss for the period
Saldo akhir tahun (237.630) (46.484) Balance at the end of year

Pada tanggal 31 Desember 2017, perubahan satu
poin persentase terhadap tingkat diskonto yang
diasumsikan akan memiliki dampak sebagai
berikut:

Tingkat Diskonto/
Discount rates

As of December 31, 2017, a one percentage point
change in the assumed rate of discount rate would
have the following effects:

Kenaikan gaji di masa depan/
Future salary increases

Pengaruh nilai
kini atas
kewajiban
imbalan/
Effect on
present value
of benefits
obligation

Persentase/
Percentage

Pengaruh nilai

Kenaikan 1%
Penurunan (1%)

(129.872)
255.742

Pembayaran kontribusi yang diharapkan dari
kewajiban imbalan kerja pada periode mendatang
adalah sebagai berikut:

kini atas
kewajiban
imbalan/
Effect on
present value
Persentase/ of benefits
Percentage obligation
1% 271.397 Increase
(1%) (145.737) Decrease

The following payments are expected contributions
to the benefit obligation in future years:

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
Dalam 12 bulan mendatang 24.776 20.943 Within the next 12 months
Antara 1 sampai 2 tahun 20.888 15.972 Between 1 and 2 years
Antara 2 sampai 5 tahun 56.956 49.207 Between 2 and 5 years
Diatas 5 tahun 4.459.623 2.834.075 Beyond 5 years
Total 4.562.243 2.920.197 Total
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28. PERJANJIAN-PERJANJIAN SIGNIFIKAN

a.

Kelompok Usaha telah ~menandatangani
beberapa surat kesepakatan sewa tempat dan
partisipasi promosi dengan para pemasok
untuk menempatkan barang dagangannya
pada tempat di dalam mini-market milik
Kelompok Usaha dan untuk melakukan
kerjasama promosi untuk periode 1 (satu)
tahun serta dapat diperbaharui atas
kesepakatan bersama. Berdasarkan surat
kesepakatan ini, Kelompok Usaha akan
membebankan biaya sewa tempat dan
partisipasi promosi yang ditentukan
berdasarkan tarif yang disepakati bersama.

Penghasilan sewa tempat dan partisipasi
promosi masing-masing  sebesar Rp
3.063.922 dan Rp2.755.881 pada tahun 2017
dan 2016 disajikan sebagai bagian dari akun
“Pendapatan Neto” dalam laporan laba rugi
dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian. Penghasilan diterima di muka
dari sewa tempat dan partisipasi promosi
masing-masing sebesar Rp24.139 dan
Rp56.617 pada tanggal 31 Desember 2017
dan 2016 disajikan sebagai bagian dari akun

“Penghasilan Ditangguhkan” dalam laporan
posisi keuangan konsolidasian.
Kelompok Usaha telah ~menandatangani

beberapa perjanjian sewa jangka panjang
berjangka waktu antara 12 (dua belas) bulan
sampai dengan 240 (dua ratus empat puluh)
bulan dengan pihak ketiga dan pihak-pihak
berelasi untuk beberapa lokasi mini-market
dan gudang yang akan berakhir pada berbagai
tanggal antara tahun 2018 sampai dengan
tahun 2033. Amortisasi atas beban sewa
sebesar Rp1.150.766 and Rp923.045 masing-

masing pada tahun 2017 dan 2016
dibebankan pada operasi (Catatan 8, 22
dan 23).
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28. SIGNIFICANT AGREEMENTS

a.

The Group entered into several space rental
and promotional participation agreements with
various suppliers to place their goods in the
space of the mini-markets owned by the Group
and for joint promotional activities for a period
of 1 (one) year subject for renewal upon
mutual agreement of the parties. Based on
these agreements, the Group shall charge
space rental and promotional participant fee
based on rate agreed by the parties.

The rental and promotional participation
income amounting to Rp 3,063,922 and
Rp2,755,881, in 2017 and 2016, respectively,
are presented as part of “Net Revenue”
account in the consolidated statement of profit
or loss and other comprehensive income.
Unearned revenue from space rental and
promotional  participation amounting  to
Rp24,139 and Rp56,617 as of December 31,
2017 and 2016, respectively, are presented as
part of “Unearned Revenue” account in the
consolidated statement of financial position.

The Group entered into several long-term
rental agreements for a period of 12 (twelve)
months to 240 (two hundred forty) months,
with third parties and related parties for several
mini-market locations and warehouses that will
mature in various dates between 2018 and
2033. The amortization of rent expenses
amounting to Rp1,150,766 and Rp923,045, in
2017 and 2016, respectively, are charged to
operations (Notes 8, 22 and 23).
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28. PERJANJIAN-PERJANJIAN SIGNIFIKAN
(lanjutan)
c. Kelompok Usaha telah ~menandatangani

beberapa perjanjian kerjasama waralaba
dengan pewaralaba untuk mengoperasikan
jaringan mini-market dengan nama “Alfamart”,
“Alfamidi”, dan “Alfamidi super” dimana
pewaralaba akan ~menggunakan merek
dagang dan sistem milik Kelompok Usaha
selama 5 (lima) tahun. Perjanjian kerjasama ini

dapat diperbaharui atas  kesepakatan
bersama. Sebagai imbalannya, Kelompok
Usaha akan mendapatkan penghasilan

waralaba selama 5 (lima) tahun yang dibayar
di muka dan pendapatan kontribusi yang
dihitung secara progresif dengan persentase
tertentu dari pendapatan neto pewaralaba
setiap bulannya. Penghasilan dari waralaba
masing-masing sebesar Rp289.194 dan
Rp290.098 pada tahun 2017 dan 2016
disajikan  sebagai bagian dari  akun
“Pendapatan Neto” dalam laporan laba rugi
dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian. Penghasilan ditangguhkan dari
waralaba masing-masing sebesar Rp69.719
dan Rp71.467 pada tanggal 31 Desember
2017 dan 2016 disajikan sebagai bagian dari
akun “Penghasilan Ditangguhkan” dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian.

Pada tanggal 20 Juni 2011, Entitas Anak
tertentu telah menandatangani Master License
Agreement (“MLA”) dengan Lawson, Inc.,
Jepang, yang memberikan hak ekslusif bagi
entitas anak tertentu untuk menggunakan dan
bertindak  sebagai  sub-franchisor atas
trademark dan knowhow Lawson di wilayah
Indonesia selama periode 25 (dua puluh lima)
tahun dan dapat diperpanjang berdasarkan
kesepakatan kedua belah pihak.

Sebagai kompensasi, Entitas Anak tertentu
harus membayar royalty fee kepada Lawson,
Inc. sebagai franchisor sebesar persentase
tertentu dari pendapatan neto dikurangi
pendapatan dari sewa gondola, sewa floor
display dan partisipasi promosi.
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28. SIGNIFICANT AGREEMENTS (continued)

The Group entered into several franchise
cooperation  agreements  with  various
franchisees to operate mini-market network,
under the name “Alfamart”, “Alfamidi” and
“Alfamidi super” using the Group’s trademark
and system for a period of 5 (five) years and
renewable upon mutual agreement of the
parties. As compensation, the Group receives
in advance the franchise income over the
period of 5 (five) years and contribution fee
calculated at progressive rates from monthly
franchisee’s net revenue. The related
franchise income amounting to Rp289,194 and
Rp290,098 in 2017 and 2016, respectively, is
presented as part of “Net Revenue” account in
the consolidated statement of profit or loss and
other comprehensive income. Unearned
revenue from franchise amounting to
Rp69,719 and Rp71,467 as of December 31,
2017 and 2016, respectively, are presented as
part of “Unearned Revenue” account in the
consolidated statement of financial position.

On June 20, 2011, certain Subsidiary has
signed a Master License Agreement (“MLA”")
with Lawson, Inc., Japan, which granted to
certain Subsidiary the exclusive right to use
and act as a sub-franchisor for Lawson'’s
trademark and knowhow in Indonesia for a
period of 25 (twenty five) years and extendable
subject to agreement by both parties.

As a compensation, the certain Subsidiary is
obliged to pay royalty fee to Lawson, Inc. as
franchisor, amounting to certain percentage of
net revenue minus rack display rental, floor
display rental and participation promotions.
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29. LABA PER SAHAM 29.

Perhitungan laba per saham untuk tahun 2017 dan
2016 adalah sebagai berikut:

Jumlah Rata-rata
Tertimbang Saham
per Saham
yang Beredar/
Weighted-average

Laba Per Saham
Laba neto yang dapat

EARNINGS PER SHARE

The computation of earnings per share in 2017 and
2016 are as follows:

Niai Laba
per saham
(Rupiah penuh)/
Earnings per
Share Amount

Earning Per Share
Net income attributable

diatribusikan kepada Laba Neto/ Number of Shares (in Rupiah full to Owners of the
Pemilik Entitas Induk Net Income Outstanding amount) Parent Company

Tahun yang berakhir pada Year ended
tanggal 31 Desember 2017 300.275 41.524.501.700 7,23 December 31, 2017

Tahun yang berakhir pada Year ended
tanggal 31 Desember 2016 601.589 41.524.501.700 14,49 December 31, 2016

30. TAMBAHAN INFORMASI ARUS KAS 30. SUPPLEMENTARY CASH FLOWS

INFORMATION

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember/
Year ended December 31

2017 2016
AKTIVITAS YANG TIDAK ACTIVITIES NOT
MEMPENGARUHI ARUS KAS AFFECTING CASH FLOWS
Perolehan aset sewaan Acquisition of leased
melalui utang sewa assets through
pembiayaan 6.111 2.125 finance lease payable
Penghapusan aset tetap 3.989 3.138 Write-off of fixed assets
Perolehan aset tetap melalui Acquisition of fixed assets
utang pembiayaan konsumen 1.560 643 through consumer financing payable
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31. ASET MONETER DALAM MATA UANG ASING

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Kelompok Usaha memiliki aset moneter dalam
mata uang asing adalah sebagai berikut:

31. MONETARY ASSETS IN FOREIGN CURRENCY

As of December 31, 2017 and 2016, the Group has
monetary assets denominated in foreign currencies
as follows:

Dalam mata uang asing/
In foreign currency

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31,2017 December 31, 2016

Dolar Amerika Serikat
Aset
Kas dan setara kas (Catatan 5)

1.358.149

United States Dollar
Assets

921.776 Cash and cash equivalents (Note 5)

Rupiah

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Dolar Amerika Serikat
Aset
Kas dan setara kas (Catatan 5)

18.400

United States Dollar
Assets

12.386 Cash and cash equivalents (Note 5)

Pada tanggal 16 Maret 2018 dan 16 Februari 2017,
kurs yang berlaku adalah sebesar Rp13.765 dan
Rp13.329 (Rupiah penuh) terhadap $AS1.

Jika aset dan liabilitas moneter neto dalam mata
uang asing pada Tanggal 31 Desember 2017 dan
2016 dijabarkan ke dalam Rupiah menggunakan
kurs yang berlaku pada tanggal
16 Maret 2018 dan 16 Februari 2017, maka aset
moneter neto masing-masing akan naik sebesar
Rp294 dan akan turun sebesar Rp99.
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On March 16, 2018 and February 16, 2017, the
exchange rates are Rpl3,765 and Rp13,329,
respectively (full amount) per US$1.

If the net monetary assets and liabilities in foreign
currencies as of December 31, 2017 and 2016 are
converted to Rupiah using the exchange rates as
of March 16, 2018 and February 16, 2017, the net
monetary asset will increase by Rp294 and
decrease by Rp99, respectively.
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32. TUJUAN

DAN KEBIJAKAN
MANAJEMEN KEUANGAN

RISIKO

Instrumen keuangan pokok Kelompok Usaha terdiri
dari kas dan setara kas, piutang usaha, piutang
lain-lain, aset tidak lancar lainnya - pinjaman
karyawan, aset tidak lancar lainnya - uang jaminan,
utang bank jangka pendek, utang usaha, utang
lain-lain, imbalan kerja jangka pendek, beban
akrual, utang sewa pembiayaan, utang
pembiayaan konsumen, utang obligasi dan utang
bank jangka panjang.

a. Manajemen Risiko

Kelompok Usaha terpengaruh terhadap risiko
pasar, risiko kredit dan risiko likuiditas.
Kepentingan untuk mengelola risiko-risiko
tersebut telah meningkat secara signifikan
dengan mempertimbangkan volatilitas pasar
keuangan di pasar Indonesia maupun
internasional. Manajemen senior Kelompok
Usaha menelaah dan menyetujui kebijakan
pengelolaan risiko sebagaimana dirangkum di
bawah ini:

Risiko Pasar

Risiko pasar adalah risiko nilai wajar arus kas
masa depan suatu instrumen keuangan akan
berfluktuasi karena perubahan harga pasar.
Harga pasar mengandung dua tipe risiko:
risiko tingkat suku bunga dan risiko nilai tukar
mata uang asing. Instrumen keuangan yang
terpengaruh oleh risiko pasar termasuk kas
dan setara kas, utang bank jangka pendek,
utang lain-lain dan utang bank jangka panjang.

Risiko Tingkat Suku Bunga

Risiko tingkat suku bunga adalah risiko di
mana nilai wajar arus kas di masa depan akan
berfluktuasi karena perubahan tingkat suku
bunga pasar. Kelompok Usaha terpengaruh
risiko perubahan suku bunga pasar terutama
terkait dengan utang bank jangka pendek dan
utang bank jangka panjang dengan suku
bunga mengambang yang dimiliki Kelompok
Usaha. Kelompok Usaha mengelola risiko ini
dengan melakukan pinjaman dari bank yang
dapat memberikan tingkat suku bunga yang
lebih rendah dari bank lain.
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32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE

AND POLICIES

The Group’s main financial instruments comprise of
cash and cash equivalents, accounts receivable -
trade, accounts receivable - others, other non-
current assets - loan to employees, other non-
current assets - security deposits, short-term bank
loans, accounts payable - trade, accounts
payable - others, short-term employee benefits
liability, accrued expenses, finance lease payables,
consumer financing payable, bonds payable and
long-term bank loans.

a. Risk Management

The Group is exposed to market risk, credit
risk and liquidity risk. Interest to manage any
kind of risks has been significantly increased
by considering the volatility of financial market
both, in Indonesia and international market.
The Group’s senior management reviews and
agrees policies for managing each of these
risks which is summarized below:

Market Risk

Market risk is the risk that the fair value of
future cash flows of a financial instrument will
fluctuate because of changes in market prices.
Market prices comprise two type of risk:
interest rate risk and foreign currency risk.
Financial instruments affected by market risk
include cash and cash equivalents, short-term
bank loans, accounts payable-others and long-
term bank loans.

Interest Rate Risk

Interest rate risk is the risk that the fair value of
future cash flows of a financial instrument will
fluctuate because of changes in market
interest rate. The Group’s exposure to the risk
of changes in market interest rates is related
primarily to the Group’s short and long-term
bank loans with floating interest rates. The
Group’s manages this risk by entering into loan
agreement with banks which gives lower
interest rate than other bank.
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32. TUJUAN DAN KEBIJAKAN RISIKO
MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan)

a.

Manajemen Risiko (lanjutan)

Risiko Tingkat Suku Bunga (lanjutan)

Tabel berikut ini menunjukan sensitivitas
kemungkinan perubahan tingkat suku bunga
pinjaman. Dengan asumsi variabel lain
konstan, laba sebelum beban pajak
dipengaruhi  oleh tingkat suku bunga
mengambang sebagai berikut:

Kenaikan/
Penurunan

dalam

satuan poin/
Increase/

Decrease

in basis point

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES (continued)

a. Risk Management (continued)

Interest Rate Risk (continued)

The following table demonstrates the
sensitivity to a reasonably possible change in
interest rates on that portion of loans. With all
other variables held constant, the income
before tax expenses is affected through the
impact on floating rate loans as follows:

Dampak
terhadap
laba sebelum
beban pajak/
Effect on income
before tax expenses

31 Desember 2017

Rupiah +100
Rupiah -100
31 Desember 2016

Rupiah +100
Rupiah -100

Risiko Mata Uang Asing

Risiko mata uang asing adalah risiko nilai
wajar arus kas di masa depan yang
berfluktuasi karena perubahan kurs pertukaran
mata uang asing. Kelompok Usaha tidak
memiliki risiko perubahan mata uang asing
yang signifikan karena sebagian besar
transaksi dilakukan dalam Rupiah, kecuali
beberapa transaksi yang berkaitan dengan
pembelian perangkat lunak komputer dan
peralatan dan inventaris.
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December 31, 2017

(58.553) Rupiah
58.553 Rupiah

December 31, 2016
(47.265) Rupiah
47.265 Rupiah

Foreign Currency Risk

Foreign currency risk is the risk that the fair
value or future cash flows of a financial
instrument will fluctuate because of changes in
foreign exchanges rates. The Group does not
have significant exposures to the risk of
changes in foreign exchange because most of
transactions are conducted in Indonesian
Rupiah, except for several purchase
transactions related to computer software and
equipment, furniture and fixtures.
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32. TUJUAN

DAN KEBIJAKAN RISIKO

MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan)

a.

Manajemen Risiko (lanjutan)

Risiko Kredit

Risiko kredit adalah risiko dimana lawan
transaksi tidak akan memenuhi kewajibannya
berdasarkan instrumen keuangan atau kontrak
pelanggan, yang menyebabkan kerugian
keuangan. Kelompok Usaha hanya terkena
risiko kredit dari kegiatan operasi yang
berhubungan dengan pendapatan. Risiko
kredit pelanggan dikelola sesuai kebijakan
perusahaan, prosedur dan pengendalian yang
telah ditetapkan yang berkaitan dengan
manajemen risiko kredit pelanggan. Posisi
piutang pelanggan dipantau secara teratur.

Selain dari pengungkapan di bawah ini,
Kelompok Usaha tidak memiliki konsentrasi
risiko kredit.

Kas dan setara kas

Risiko kredit atas penempatan rekening koran
dan deposito dikelola oleh manajemen sesuai
dengan kebijakan Kelompok Usaha. Investasi
atas kelebihan dana dibatasi untuk tiap-tiap
bank dan kebijakan ini dievaluasi setiap tahun
oleh Dewan Direksi. Batas tersebut ditetapkan
untuk meminimalkan risiko konsentrasi kredit
sehingga mengurangi kemungkinan kerugian
akibat kebangkrutan bank-bank tersebut.

Piutang

Risiko kredit adalah risiko bahwa Kelompok
Usaha akan mengalami kerugian yang timbul
dari pelanggan, klien atau pihak lawan yang
gagal memenuhi kewajiban  kontraktual
mereka. Tidak ada resiko kredit yang terpusat
secara signifikan. Kelompok Usaha mengelola
dan mengendalikan risiko kredit dengan
menetapkan batasan jumlah risiko yang dapat
diterima untuk pelanggan individu dan
memantau eksposur terkait dengan batasan-
batasan tersebut.

118

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES (continued)

a.

Risk Management (continued)

Credit Risk

Credit risk is the risk that a counterparty will
not meet its obligations under a financial
instrument or customer contract, leading to a
financial loss. The Group is exposed to credit
risk mainly from its operating activities related
to revenue. Customer credit risk is managed
subject to the Company’s established policy,
procedures and control relating to customer
credit risk  management.  Outstanding
customer receivables are regularly monitored.

Other than as disclosed below, the Group
have no concentration of credit risk.

Cash and cash equivalents

Credit risk arising from placements of current
accounts and deposits are managed in
accordance with the Group’s policy.
Investments of surplus funds are limited for
each banks and reviewed annually by the
Board of Directors. Such limits are set to
minimize the concentration of credit risk and
therefore mitigate financial loss through
potential failure of the banks.

Accounts receivable

Credit risk is the risk that the Group will incur a
loss arising from its customers, clients or
counterparties that fail to discharge their
contractual obligations. There are no
significant concentrations of credit risk. The
Group manages and controls this credit risk by
setting limits on the amount of risk it is willing
to accept for individual customers and by
monitoring exposures in relation to such limits.
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32. TUJUAN DAN KEBIJAKAN RISIKO
MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan)

a.

Manajemen Risiko (lanjutan)

Risiko Kredit (lanjutan)
Piutang (lanjutan)

Manajemen Kelompok Usaha menerapkan
peninjauan mingguan dan bulanan pada umur
piutang dan penagihan untuk membatasi jika
tidak untuk menghilangkan risiko kredit.

Tabel dibawah  menunjukkan  eksposur
maksimum risiko kredit untuk komponen-
komponen dalam laporan keuangan pada
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016:

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES (continued)

a. Risk Management (continued)

Credit Risk (continued)

Accounts receivable (continued)

The Group’s management applies weekly and
monthly trade receivables aging review and
collection to limit of not eliminate its credit risk.

The table below summarise the maximum
exposure to credit risk for the components in
the statement of financial position as of
December 31, 2017 and 2016:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31,2017 December 31, 2016

Belum jatuh tempo dan tidak

mengalami penurunan nilai 1.039.893

Telah jatuh tempo dan tidak

mengalami penurunan nilai 857.225

Mengalami penurunan nilai

Total 1.897.118

1.368.775 Neither past due nor impaired
444.532 Past due but not impaired
(4.443) Impaired
1.808.864 Total

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
seluruh aset keuangan Kelompok Usaha
diklasifikasikan sebagai aset keuangan lancar.

Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas adalah risiko yang terjadi jika
posisi arus kas menunjukkan pendapatan
jangka pendek tidak cukup  menutupi
pengeluaran jangka pendek.

Manajemen risiko likuiditas yang hati-hati
berarti mempertahankan kas dan setara kas
yang memadai untuk mendukung kegiatan
bisnis secara tepat waktu. Kelompok Usaha
menjaga keseimbangan antara
kesinambungan pendanaan modal dan
mengelola pinjaman yang jatuh tempo dengan
mengatur kas dan ketersediaan pendanaan
melalui sejumlah fasilitas kredit yang cukup.
Kelompok Usaha secara regular mengevaluasi
proyeksi arus kas dan terus menerus menilai
kondisi pasar keuangan termasuk utang bank
dan isu pasar modal.
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As of December 31, 2017 and 2016, all of the
Group’s financial assets are classified as
current assets.

Liquidity Risk

Liquidity risk is the risk that occurs when the
cash flows position indicates the short-term
revenue is insufficient to cover short-term
expenditure.

Prudent liquidity risk management implies
maintaining  sufficient cash and cash
equivalents to support business activities on a
timely basis. The Group maintains a balance
between continuity of accounts receivable
collections and flexibility through the use of
bank loans in order to manage liquidity risk.
The Group regularly evaluates cash flow
projection and continuously asses the financial
market condition including bank loans and
capital market issues.
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32. TUJUAN

DAN KEBIJAKAN RISIKO

MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan)

a.

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES (continued)

Manajemen Risiko (lanjutan) a. Risk Management (continued)
Risiko Likuiditas (lanjutan) Liquidity Risk (continued)
Tabel berikut ini menunjukan profil jangka The table below summarizes the maturity
waktu pembayaran liabilitas Kelompok Usaha profile of the Group’s financial liabilities based
berdasarkan pembayaran dalam kontrak. on contractual payments.
<1 tahun/ 1-2tahun/ 2 - 3 tahun/ > 3 tahun/ Total/
< lyear 1-2years 2 -3years > 3years Total
Pada tanggal As of
31 Desember 2017 December 31, 2017
Utang bank Short-term
jangka pendek 4.088.799 - 4.088.799 bank loans
Utang Accounts payable
Usaha Trade
Pihak berelasi 132.963 132.963 Related parties
Pihak ketiga 6.576.258 6.576.258 Third parties
Lain-lain Others
Pihak berelasi - - Related parties
Pihak ketiga 447.245 447.245 Third parties
Liabilitas imbalan Short-term employee
kerja jangka pendek 110.005 110.005 benefits liability
Beban akrual 282.931 282.931 Accrued expenses
Bagian utang jangka Current portion of
panjang yang jatuh long-term liabilities:
tempo dalam waktu
satu tahun:

Utang bank 688.166 688.166 Bank loans
Utang sewa Finance lease
pembiayaan 3.339 3.339 payables
Utang pembiayaan Consumer financing
konsumen 1.186 1.186 payables
Utang obligasi - neto 598.360 598.360 Bonds payable - net

Utang jangka panjang -
setelah dikurangi Long-term liabilities -
bagian yang jatuh net of current
tempo dalam portion:
waktu satu tahun:

Utang bank 604.844 357.075 116.395 1.078.314 Bank loans
Utang sewa Finance lease
pembiayaan 2.488 597 3.085 payables
Utang pembiayaan Consumer financing
konsumen 725 279 1.004 payables
Utang obligasi-neto - 1.395.666 1.395.666 Bonds payable-net

Total 12.929.252 608.057 1.753.617 116.395 15.407.321 Total
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32. TUJUAN

DAN KEBIJAKAN RISIKO

MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan)

a.

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES (continued)

Manajemen Risiko (lanjutan) a. Risk Management (continued)
Risiko Likuiditas (lanjutan) Liquidity Risk (continued)
Tabel berikut ini menunjukan profil jangka The table below summarizes the maturity
waktu pembayaran liabilitas Kelompok Usaha profile of the Group’s financial liabilities based
berdasarkan pembayaran dalam kontrak. on contractual payments. (continued)
(lanjutan)
<1 tahun/ 1-2tahun/ 2 - 3 tahun/ > 3 tahun/ Total/
< 1lyear 1-2years 2 - 3years > 3years Total
Pada tanggal As of
31 Desember 2016 December 31, 2016
Utang bank Short-term
jangka pendek 3.179.025 - 3.179.025 bank loans
Utang Accounts payable
Usaha Trade
Pihak berelasi 103.953 103.953 Related parties
Pihak ketiga 5.556.956 5.556.956 Third parties
Lain-lain Others
Pihak berelasi 677 677 Related parties
Pihak ketiga 526.121 526.121 Third parties
Liabilitas imbalan Short-term employee
kerja jangka pendek 119.494 119.494 benefits liability
Beban akrual 245784 245.784 Accrued expenses
Bagian utang jangka Current portion of
panjang yang jatuh long-term liabilities:
tempo dalam waktu
satu tahun:

Utang bank 524.772 524.772 Bank loans
Utang sewa Finance lease
pembiayaan 4.566 4.566 payables
Utang pembiayaan Consumer financing
konsumen 1.503 1.503 payables
Utang obligasi 999.080 999.080 Bonds payable

Utang jangka panjang -
setelah dikurangi Long-term liabilities -
bagian yang jatuh net of current
tempo dalam portion:
waktu satu tahun:

Utang bank 546.533 356.956 119.240 1.022.729 Bank loans
Utang sewa Finance lease
pembiayaan 1.677 825 2.502 payables
Utang pembiayaan Consumer financing
konsumen 709 181 - 890 payables
Utang obligasi-neto 598.624 399.082 997.706 Bonds payable-net

Total 11.261.931 1.147.543 357.962 518.322 13.285.758 Total
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32. TUJUAN

DAN KEBIJAKAN RISIKO

MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan)

b.

Manajemen Modal

Tujuan utama pengelolaan modal Kelompok
Usaha adalah untuk memastikan
pemeliharaan rasio modal yang sehat untuk
mendukung usaha, pemeringkat pinjaman
yang kuat dan memaksimalkan imbalan bagi
pemegang saham.

Berdasarkan perjanjian pinjaman, Kelompok
Usaha disyaratkan untuk memelihara tingkat
permodalan tertentu oleh perjanjian pinjaman.
Persyaratan permodalan eksternal tersebut
telah dipenuhi oleh Kelompok Usaha pada
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016. Selain
itu, Perusahaan juga telah disyaratkan oleh
Undang-undang No. 40 tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas, efektif sejak tanggal
16 Agustus 2007, untuk mengalokasikan
sampai dengan 20% dari modal saham
diterbitkan dan dibayar penuh ke dalam dana
cadangan yang tidak boleh didistribusikan.
Persyaratan permodalan eksternal tersebut
dipertimbangkan oleh Kelompok Usaha pada
Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS”).

Kelompok Usaha mengelola struktur
permodalan dan melakukan penyesuaian, bila
diperlukan, berdasarkan perubahan kondisi
ekonomi. Untuk memelihara dan
menyesuaikan struktur permodalan, Kelompok
Usaha dapat menyesuaikan pembayaran
dividen kepada pemegang saham, imbalan
modal kepada pemegang saham atau
menerbitkan saham baru. Tidak ada
perubahan atas tujuan, kebijakan maupun
proses pada tahun yang berakhir tanggal
31 Desember 2017 dan 2016.

Kelompok Usaha

Kelompok Usaha memantau tingkat
permodalan dengan menggunakan ukuran
rasio keuangan seperti rasio total utang yang
berbeban bunga terhadap total ekuitas tidak
lebih dari 2,5 (dua koma lima) kali untuk utang
obligasi pada tanggal 31 Desember 2017 dan
2016. Pada tanggal 31 Desember 2017 dan
2016, akun-akun yang membentuk rasio total
utang yang berbeban bunga terhadap total
ekuitas adalah sebagai berikut:
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32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE
AND POLICIES (continued)

b.

Capital Management

The primary objective of the Group’s capital
management is to ensure that it maintains
healthy capital ratios in order to support its
business, credible facility credit leverage and
maximize shareholder’s value.

Based on loan agreements, the Group is
required to fulfill a particular level of capital.
The requirement of external capital mentioned
above has been fulfilled by the Group as of
December 31, 2017 and 2016. In addition,
effective on August 16, 2007, the Company is
required by Law No. 40 (2007) regarding
Public Company, to allocate not more than
20% all Company’s issued and paid up capital
shares to undistributed general reserve. This
externally imposed capital requirements are
considered by the Group’s Shareholders
General Meeting.

The Group maintains the structure of capital
and applies some changes according to
changes in economic condition, if needed. In
order to maintain and confirm the capital
structure, the Group can adjust dividend paid
to shareholders, capital return to shareholders,
or new shares issuance. There are no
changes in objectives, policies, and processes
for the years ended December 31, 2017 and
2016.

Group

The Group monitors the level of capital using
financial ratio such as interest bearing debt to
equity ratio of the Group to not more than 2.5
(two and a half) times for bonds payable as of
December 31, 2017 and 2016. As of
December 31, 2017 and 2016, the Company’s
accounts that form interest bearing debt to
equity ratio are as follow:
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32. TUJUAN DAN KEBIJAKAN RISIKO 32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE

MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan)

b.

Manajemen Modal (lanjutan) b.

Kelompok Usaha (lanjutan)

AND POLICIES (continued)

Capital Management (continued)

Group (continued)

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Utang bank jangka pendek 4.088.799
Utang sewa pembiayaan 6.424
Utang pembiayaan konsumen 2.190
Utang bank jangka panjang 1.766.480
Utang obligasi - neto 1.994.026

Total Utang yang
Berbeban Bunga 7.857.919

3.179.025 Short-term bank loans
7.068 Finance lease payables
2.393 Consumer financing payables

1.547.501 Long-term bank loans

1.996.786 Bonds payable - net

6.732.773 Total Interest Bearing Debt

Total Ekuitas yang dapat
diatribusikan kepada

Total Equity Attributable to

pemilik Entitas Induk 5.107.897 5.137.354 Owners of the Parent Company
Rasio Utang yang Berbeban

Terhadap Ekuitas 1.53 1,31 Interest Bearing Debt to Equity Ratio
Perusahaan Company

Perusahaan memantau tingkat permodalan
dengan menggunakan ukuran rasio keuangan
seperti rasio total utang yang berbeban bunga
terhadap total ekuitas tidak lebih dari 2 (dua)
kali untuk utang bank pada tanggal
31 Desember 2017 dan 2016. Pada tanggal
31 Desember 2017 dan 2016, akun-akun yang
membentuk rasio total utang yang berbeban
bunga terhadap total ekuitas adalah sebagai
berikut:

The Company monitors the level of capital
using financial ratio such as interest bearing
debt to equity ratio of the Company to not
more than 2 (two) times for bank loans as of
December 31, 2017 and 2016. As of
December 31, 2017 and 2016, the Company’s
accounts that form interest bearing debt to
equity ratio are as follow:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Utang bank jangka pendek 3.363.799 2.599.531 Short-term bank loans
Utang sewa pembiayaan 6.218 6.650 Finance lease payables
Utang pembiayaan konsumen - 97 Consumer financing payables
Utang obligasi - neto 1.994.026 1.996.786 Bonds payable - net
Total Utang yang Berbeban

Bunga 5.364.043 4.603.064 Total Interest Bearing Debt
Total Ekuitas 6.195.807 6.126.924 Total Equity
Rasio Utang yang Berbeban

Terhadap Ekuitas 0,87 0,75 Interest Bearing Debt to Equity Ratio
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32. TUJUAN DAN KEBIJAKAN RISIKO
MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan)
b. Manajemen Modal (lanjutan)
Entitas Anak tertentu
Entitas Anak tertentu memantau tingkat

33.

permodalan dengan menggunakan ukuran
rasio keuangan seperti rasio total utang yang
berbeban bunga terhadap total ekuitas tidak
lebih dari 3 (tiga) kali untuk utang bank pada
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016. Pada
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016, akun-
akun yang membentuk rasio total utang yang
berbeban bunga terhadap total ekuitas adalah
sebagai berikut:

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVE

AND POLICIES (continued)

b. Capital Management (continued)

Certain Subsidiary

The certain Subsidiary monitors the level of
capital using financial ratio such as interest
bearing debt to equity ratio of the Company to
not more than 3 (three) times for bank loans as
of December 31, 2017 and 2016. As of
December 31, 2017 and 2016, the Company’s
accounts that form interest bearing debt to
equity ratio are as follow:

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31, 2017 December 31, 2016

Utang bank jangka pendek 725.000 579.494 Short-term bank loans
Utang pembiayaan konsumen 1.868 1.632 Consumer financing payables
Utang bank jangka panjang 1.766.480 1.547.501 Long-term bank loans
Total Utang yang Berbeban
bunga 2.493.348 2.128.627 Total Interest Bearing Debt
Total Ekuitas 922.869 895.105 Total Equity
Rasio Utang yang Berbeban
Bunga Terhadap Ekuitas 2,70 2,38 Interest Bearing Debt to Equity Ratio
INSTRUMEN KEUANGAN 33. FINANCIAL INSTRUMENTS
Instrumen keuangan yang disajikan di dalam Financial  instruments  presented in  the

laporan posisi keuangan konsolidasian dicatat
sebesar nilai wajar, atau disajikan dalam jumlah
tercatat baik karena jumlah tersebut adalah
perkiraan nilai wajarnya atau karena nilai wajarnya
tidak dapat diukur secara handal. Penjelasan lebih
lanjut diberikan pada paragraf-paragraf berikut.

Instrumen keuangan yang dicatat sebesar nilai
wajar atau biaya perolehan diamortisasi

Aset tidak lancar lainnya - pinjaman karyawan, aset
tidak lancar lainnya - uang jaminan, utang bank
jangka pendek, utang sewa pembiayaan, utang
pembiayaan konsumen, utang obligasi dan utang
bank jangka panjang sebesar biaya perolehan
yang diamortisasi menggunakan metode suku
bunga efektif dan tingkat diskonto yang digunakan
adalah suku bunga pinjaman tambahan pada pasar
saat ini untuk jenis pinjaman yang sama.
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consolidated statement of financial position are
carried at fair value, otherwise, they are presented
at carrying amounts as either these are reasonable
approximation of fair values or their fair values
cannot be reliably measured. Further explanations
are provided in the following paragraphs.

Financial instruments carried at fair value or
amortized cost

Other non-current assets - employee loan, other
non-current assets - security deposits, short-term
bank loans, finance lease payables, consumer
financing payable, bonds payable and long-term
bank loans are carried at amortized cost using the
effective interest rate method and the discount
rates used are the current market incremental
lending rate for similar types of lending.
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33. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)

Instrumen keuangan dengan jumlah tercatat
yang mendekati nilai wajarnya.

Manajemen menetapkan bahwa nilai tercatat kas
dan setara kas, piutang usaha, piutang lain-lain,
utang usaha, utang lain-lain, liabilitas imbalan kerja
jangka pendek dan beban akrual kurang lebih
sebesar nilai wajarnya karena instrumen keuangan
tersebut sebagian besar berjangka pendek.

Hierarki nilai wajar

Aset dan liabilitas keuangan diklasifikasikan secara
keseluruhan berdasarkan tingkat terendah dari
masukan (input) yang signifikan terhadap
pengukuran nilai wajar. Penilaian dampak
signifikan dari suatu input tertentu terhadap
pengukuran nilai wajar membutuhkan
pertimbangan dan dapat mempengaruhi penilaian
dari aset dan liabiltas yang diukur dan
penempatannya dalam hirarki nilai wajar.

Bukti terbaik dari nilai wajar adalah harga yang
dikuotasikan (quoted prices) dalam sebuah pasar
yang aktif. Jika pasar untuk sebuah instrumen
keuangan tidak aktif, entitas menetapkan nilai wajar
dengan menggunakan metode penilaian. Tujuan
dari penggunaan metode penilaian adalah untuk
menetapkan harga transaksi yang terbentuk pada
tanggal pengukuran dalam sebuah transaksi
pertukaran yang wajar dengan pertimbangan bisnis
normal.

Metode penilaian termasuk penggunaan harga
dalam transaksi pasar yang wajar (arm’'s length)
terakhir antara pihak-pihak yang memahami dan
berkeinginan, jika tersedia, referensi kepada nilai
wajar terkini dari instrumen lain yang secara
substansial sama, analisa arus kas yang
didiskontokan.
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33. FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)

Financial instruments with carrying amounts
that approximate their fair values

Management has determined that the carrying
amounts of cash and cash equivalents, account
receivable trade and other, accounts payable trade
and other, short-term employee benefits liability
and accrued expenses reasonably approximate
their fair values because they are mostly short-
term in nature.

Fair Value Hierarchy

Financial assets and liabilities are classified in their
entirety based on the lowest level of input that is
significant to the fair value measurements. The
assessment of the significance of a particular input
to the fair value measurements requires judgement,
and may affect the valuation of the assets and
liabilities being measured and their placement
within the fair value hierarchy.

The best evidence of fair value is quoted prices in
an active market. If the market for a financial
instrument is not active, an entity establishes fair
value by using a valuation technique. The objective
of using a valuation technique is to establish what
the transaction price would have been on the
measurement date in an arm's length exchange
motivated by normal business considerations.

Valuation techniques include using recent arm's
length market transactions between knowledgeable,
willing parties, if available, reference to the current
fair value of another instrument that is substantially
the same, discounted cash flow analysis.
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33. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)

Hierarki nilai wajar (lanjutan)

Jika terdapat metode penilaian yang biasa
digunakan oleh para peserta pasar untuk
menentukan harga dari instrumen dan metode
tersebut telah didemonstrasikan untuk
menyediakan estimasi yang andal atas harga yang
diperoleh dari transaksi pasar yang aktual, entitas
harus menggunakan metode tersebut. Metode
penilaian yang dipilih  membuat penggunaan
maksimum dari input pasar dan bergantung sedikit
mungkin atas input yang spesifik untuk entitas
(entity - specific input). Metode tersebut
memperhitungkan semua faktor yang akan
dipertimbangkan oleh peserta pasar dalam
menentukan sebuah harga dan selaras dengan
metode ekonomis untuk penilaian sebuah
instrumen keuangan. Secara berkala, Perusahaan
menelaah metode penilaian dan mengujinya untuk
validitas dengan menggunakan harga dari transaksi
pasar terkini yang dapat diobservasi untuk
instrumen yang sama (yaitu tanpa modifikasi dan
pengemasan kembali) atau berdasarkan data pasar
yang tersedia dan dapat diobservasi

Pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016,
Kelompok Usaha tidak memiliki aset keuangan dan
liabilitas keuangan yang diukur mengunakan nilai
wajarnya.
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33. FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)

Fair Value Hierarchy (continued)

If there is a valuation techniqgue commonly used by
market participants to price the instrument and that
technique has been demonstrated to provide
reliable estimates of prices obtained in actual
market transactions, the entity uses that technique.
The chosen valuation technique makes maximum
use of market inputs and relies as little as possible
on entity-specific inputs. It incorporates all factors
that market participants would consider in setting a
price and is consistent with accepted economic
methodologies for pricing financial instruments.
Periodically, the Company calibrates the valuation
technique and tests it for validity using prices from
any observable current market transactions in the
same instrument (i.e., without modification or
repackaging) or based on any available observable
market data.

As of December 31, 2017 and 2016, the Group has
no financial assets and financial liabilities that
measured at fair value.
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33. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan) 33. FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)

Tabel berikut menyajikan nilai tercatat dan estimasi
nilai wajar dari instrumen keuangan Kelompok
Usaha pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016:

Aset Keuangan

Pinjaman yang diberikan dan piutang

The following table sets out the carrying values and
estimated fair values of the Group’s financial
instruments as of December 31, 2017 and 2016:

Nilai buku / Carrying value

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31,2017 December 31, 2016

Financial Assets
Loans and receivables

Kas dan setara kas 946.700 936.614 Cash and cash equivalents
Piutang Accounts receivable
Usaha Trade
Pihak berelasi 5.627 11.847 Related parties
Pihak ketiga 1.891.491 1.797.017 Third parties
Lain-lain Others
Pihak berelasi 171 1.665 Related parties
Pihak ketiga 416.471 256.075 Third parties
Aset tidak lancar Other non-current assets-
lainnya - pinjaman karyawan 66.379 49.307 employee loan
Aset tidak lancar Other non-current assets-
lainnya - uang jaminan 13.780 8.098 security deposits
Total 3.340.619 3.060.623 Total
Liabilitas Keuangan Financial Liabilities
Utang dan pinjaman Loans and borrowings
Utang bank jangka pendek 4.088.799 3.179.025 Short-term bank loans
Utang Accounts payable
Usaha Trade
Pihak berelasi 132.963 103.953 Related parties
Pihak ketiga 6.576.258 5.556.956 Third parties
Lain-lain Others
Pihak berelasi - 677 Related parties
Pihak ketiga 447.245 526.121 Third parties
Liabilitas imbalan kerja Short-term employee
jangka pendek 110.005 119.494 benefit liabilities
Beban akrual 282.931 245.784 Accrued expenses
Utang bank jangka panjang 1.766.480 1.547.501 Long-term bank loans
Utang sewa pembiayaan 6.424 7.068 Finance lease payables
Utang pembiayaan konsumen 2.190 2.393 Consumer financing payables
Utang obligasi - neto 1.994.026 1.996.786 Bonds payable - net
Total 15.407.321 13.285.758 Total
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33. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)

Tabel berikut menyajikan nilai tercatat dan estimasi
nilai wajar dari instrumen keuangan Kelompok
Usaha pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016:
(lanjutan)

33. FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)

The following table sets out the carrying values and
estimated fair values of the Group’s financial
instruments as of December 31, 2017 and 2016:
(continued)

Nilai wajar / Fair value

31 Desember 2017/ 31 Desember 2016/
December 31,2017 December 31, 2016

Aset Keuangan
Pinjaman yang diberikan dan piutang

Financial Assets
Loans and receivables

Kas dan setara kas 946.700 936.614 Cash and cash equivalents
Piutang Accounts receivable
Usaha Trade
Pihak berelasi 5.627 11.847 Related parties
Pihak ketiga 1.891.491 1.797.017 Third parties
Lain-lain Others
Pihak berelasi 171 1.665 Related parties
Pihak ketiga 416.471 256.075 Third parties
Aset tidak lancar Other non-current assets-
lainnya - pinjaman karyawan 66.379 49.307 employee loan
Aset tidak lancar Other non-current assets-
lainnya - uang jaminan 13.780 8.098 security deposits
Total 3.340.619 3.060.623 Total
Liabilitas Keuangan Financial Liabilities
Utang dan pinjaman Loans and borrowings
Utang bank jangka pendek 4.088.799 3.179.025 Short-term bank loans
Utang Accounts payable
Usaha Trade
Pihak berelasi 132.963 103.953 Related parties
Pihak ketiga 6.576.258 5.556.956 Third parties
Lain-lain Others
Pihak berelasi - 677 Related parties
Pihak ketiga 447.245 526.121 Third parties
Liabilitas imbalan kerja Short-term employee
jangka pendek 110.005 119.494 benefit liabilities
Beban akrual 282.931 245.784 Accrued expenses
Utang bank jangka panjang 1.766.480 1.547.501 Long-term bank loans
Utang sewa pembiayaan 6.424 7.068 Finance lease payables
Utang pembiayaan konsumen 2.190 2.393 Consumer financing payables
Utang obligasi - neto 1.725.023 1.783.104 Bonds payable - net
Total 15.138.318 13.072.076 Total
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34. SEGMEN OPERASI

Sesuai dengan PSAK 5 (Revisi 2009), “Segmen
Operasi”, informasi segmen berikut ini dilaporkan
berdasarkan informasi yang digunakan oleh
manajemen untuk mengevaluasi kinerja setiap
segmen dan menentukan alokasi sumber daya.

34. OPERATING SEGMENTS

In accordance with PSAK 5 (Revised 2009),
“Operating Segments”, the following segment
information is prepared based on the information
used by management in evaluating the
performance of each business segment and in
determining the allocation of resources.

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017/
Year ended December 31, 2017

Jawa
(di luar
Jabodetabek)/
Java
Jabodetabek/ (excluding Diluar Jawa/ Eliminasi/ Total/
Jabodetabek Jabodetabek) Excluding Java Elimination Total

Pendapatan segmen

Pendapatan eksternal 23.443.170 22.676.437 15.345.296 - 61.464.903

Pendapatan antar segmen 7.088 - - (7.088) -
Total 23.450.258 22.676.437 15.345.296 (7.088) 61.464.903
Hasil segmen 776.514 862.159 497.915 2.136.588
Beban usaha yang tidak

dapat dialokasikan (1.099.631)
Laba usaha 1.036.957
Beban lain-lain - neto

yang tidak dapat

dialokasikan (655.615)
Laba sebelum pajak final

dan pajak penghasilan badan 381.342
Beban pajak final (62.469)
Laba sebelum pajak

penghasilan badan 318.873
Beban pajak penghasilan,

neto (61.138)
Laba tahun berjalan 257.735
Pengeluaran barang modal 3.586.300
Penyusutan dan amortisasi 2.401.697
Aset segmen 21.901.740
Liabilitas segmen 16.651.570
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Segment revenue
External revenue
Inter-segment revenue
Total

Segment income

Unallocated operating expenses

Income from operations

Unallocated other expense - net

Income before final tax and
corporate income tax

Final tax expense

Income before corporate
income tax

Income tax expense, net
Income for the year

Capital expenditures
Depreciation and amortization

Segment assets
Segment liabilities
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34. SEGMEN OPERASI (lanjutan)

34. OPERATING SEGMENTS (continued)

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2016/
Year ended December 31, 2016

Jawa
(di luar
Jabodetabek)/
Java
Jabodetabek/ (excluding Diluar Jawa/ Eliminasi/ Total/
Jabodetabek Jabodetabek) Excluding Java Elimination Total

Pendapatan segmen Segment revenue

Pendapatan eksternal 23.261.780 20.295.946 12.549.330 - 56.107.056 External revenue

Pendapatan antar segmen 7.767 - 1.305 (9.072) - Inter-segment revenue
Total 23.269.547 20.295.946 12.550.635 (9.072) 56.107.056 Total
Hasil segmen 1.116.260 1.237.087 156.295 - 2.509.642 Segment income
Beban usaha yang tidak

dapat dialokasikan (1.237.462) Unallocated operating expenses
Laba usaha 1.272.180 Income from operations
Beban lain-lain - neto

yang tidak dapat

dialokasikan (524.634) Unallocated other expense - net
Laba sebelum pajak final Income before final tax and

dan pajak penghasilan badan 747.546 corporate income tax
Beban pajak final (65.650) Final tax expense
Laba sebelum pajak Income before corporate

penghasilan badan 681.896 income tax
Beban pajak penghasilan,

neto (128.061) Income tax expense, net
Laba tahun berjalan 553.835 Income for the year
Pengeluaran barang modal 4.073.388 Capital expenditures
Penyusutan dan amortisasi 2.033.811 Depreciation and amortization
Aset segmen 19.474.367 Segment assets
Liabilitas segmen 14.179.604 Segment liabilities

Kelompok Usaha menetapkan segmen usaha
berdasarkan produk yang dijual.
makanan dan bukan makanan, sebagai berikut:

yaitu produk

The Group determines
based on the products sold consisting of sales of
food and non-food products, as follows:

its business segment

Tahun yang berakhir pada Makanan/ Bukan Makanan/ Total Segmen/ For the year ended
tanggal 31 Desember 2017 Food Non-Food Total Segment December 31, 2017
Pendapatan segmen - neto 41.043.373 20.421.530 61.464.903 Segment revenue - net
Beban pokok pendapatan (33.643.885) (15.819.701) (49.463.586) Cost of revenue
Laba bruto 7.399.488 4.601.829 12.001.317 Gross profit
Tahun yang berakhir pada Makanan/ Bukan Makanan/ Total Segmen/ For the year ended
tanggal 31 Desember 2016 Food Non-Food Total Segment December 31, 2016
Pendapatan segmen - neto 36.430.011 19.677.045 56.107.056 Segment revenue - net
Beban pokok pendapatan (29.854.784) (15.379.774) (45.234.558) Cost of revenue
Laba bruto 6.575.227 4.297.271 10.872.498 Gross profit
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35. PERISTIWA-PERISTIWA SETELAH TANGGAL

PELAPORAN

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No. 06
tanggal 7 Februari 2018, Perusahaan dan PT Midi
Utama Indonesia Tbk (“MIDI”) meningkatkan
kepemilikan saham atas PT Sumber Trijaya Lestari
(“STL") sebanyak 250.000 saham dengan nilai
keseluruhan sebesar Rp25.000. Perusahaan dan
MIDI  masing-masing melakukan penyetoran
sebesar Rp24.988 dan Rpl12. Setelah transaksi ini,
persentase kepemilikan Perusahaan dan MIDI di
STL masing-masing sebesar 99,95% dan 0,05%.

Berdasarkan Akta Notaris Kamelina, S.H., No. 08
tanggal 7 Februari 2018, Perusahaan dan PT
Sumber Indah Lestari (“SIL”) meningkatkan
kepemilikan saham atas PT Sumber Wahana
Sejahtera (“SWS”) sebanyak 7.500 saham dengan
nilai keseluruhan sebesar Rp7.500. Perusahaan
dan SIL masing-masing melakukan penyetoran
sebesar Rp7.497 dan Rp3. Setelah transaksi ini,
persentase kepemilikan Perusahaan dan SIL di
SWS masing-masing sebesar 99,96% dan 0,04%.

Berdasarkan Akta Notaris Veronika Farida
Riswanti, S.H, M.Kn. No.4 Tanggal 8 Maret 2018,
MIDI dan PT Lancar Distrindo, pihak berelasi,
mendirikan Entitas Anak baru, PT Lancar Wiguna
Sejahtera, dengan modal awal disetor Rp12.500, di
mana kepemilikan MIDI dan PT Lancar Distrindo
masing-masing sebesar 99,00% dan 1,00%. MIDI
dan PT Lancar Distrindo telah melakukan
penyetoran saham masing-masing sebesar
Rp12.375 dan Rp125 pada tanggal 8 Maret 2018.
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35. EVENTS AFTER THE REPORTING DATE

Based on Notarial Deed No. 06 dated February 7,
2018 of Notary Kamelina, S.H., the Company and
PT Midi Utama Indonesia Tbhk (“MIDI") increased
the ownership of PT Sumber Trijaya Lestari (“STL”")
with 250,000 shares with totaling to Rp25,000. The
Company and MIDI executed cash contribution
amounted to Rp24,988 and Rpl2, respectively.
After this transaction, the Company’s and MIDI’s
ownership in STL remains 99.95% and 0.05%,
respectively.

Based on Notarial Deed No. 08 dated February 7,
2018 of Notary Kamelina, S.H., the Company and
PT Sumber Indah Lestari (“SIL") increased the
ownership of PT Sumber Wahana Sejahtera
(“SWS”) with 7,500 shares with totaling to Rp7,500.
The Company and SIL executed cash contribution
amounted to Rp7,497 and Rp3, respectively. After
this transaction, the Company’s and SliL’s
ownership in SWS remains 99.96% and 0.04%,
respectively.

Based on Notarial Deed No. 4 dated March 8, 2018
of Notary Veronika Farida Riswanti, S.H, M.Kn.,
MIDI and PT Lancar Distrindo, a related party,
established a new Subsidiary, PT Lancar Wiguna
Sejahtera, with a total initial paid-up capital of
Rp12,500 with MIDI's and PT Lancar Distrindo’s
ownership equivalent to 99.00% and 1.00%,
respectively. MIDI and PT Lancar Distrindo has
paid the shares amounting to Rp12,375 and Rp125
on March 8, 2018, respectively.
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Tel - (0911) £730 426
Fax - [0311] 6730 130

Batsm Branch

J1. Let. Jend Supsapta,

CAMPMO Industrinl Perk Blok C1-03,
Kl Bamfor, Kec Sainm,

Kobs Batsm 23646

Tl - 07 7S 450 0234

Fax - D778 4300220

Bogor Bramch
1. Reys Pemds - Earsdenan AT

D4/FW 10, Kel. Kzendenan
Kec. Cibinong - Bogor
=i - j021) 2935 B35
Fax - [021]) 2996 8444

Jabaihieia Branch

Eevwmsan Industri Jababaks
I Induzstri S=iatan Wl Blok PP
Mo. &, Ciimrang, Jewa Barst
Tel. - (D21} E584 1435

Fam. :fl:llll 8584 1433

lemiber Branch

11, Brevwijaym Ho 93

Kompéek Redjo Azung, Bei Mangh,
Kec. Kalwates, Jember

Tel - j0331) 425 333

Fan. - [0331] 426333

Karawang Branch

H.ARernatl Tanjungpurs-Eari BT
017 F\W D04, Desy Mergasar, Kec
Kzrmwang Timur

Kao, Enrmwang 41334

7wl - j0267) 2634 261

Fex. - (0267} BE34 160

Klabzn Branch
11, Sola - Yogys Km 22, Ealiwingia,
Dess Bsnmean, Kec Delangzu,
Kisten, Jawn Tangan

Tel. - j0272) 734 323

Fax. - [0272) 337 0O0

Kotsbumi Branch

JI. Lintzs Sismaters, Tepuk Leban AT
01 AW 01, Dese Eadbalangan, Eac.
Abung Seixtan, Kab. Lampung Litars,

Lampaung
Tl - §0274) 3200 140

Lombok Emnch
J1. TEH Seien Hambal Km 20, Hel
Dazan Cermen Sardubays,
Caranegars, Matsmam, 83123
Tl :[0370) 520 954

Lampung Branch
1. Tembezy Mo 10 Bypess Soekarnog
Haitn, RT/RW 004,04, Campang
Fizyn, Tanjung Kemang Timur, Eandar
Lampung 33122, Lampung

Tei: [O7Z1) 7655 141

Fax; [0721) 7539 100

Maizng Branch
JI. Rerym Singosani Kmi 7E

Do Lasart Wetan, Kec. Singosari
¥amb. Balang, Jawa Timasr

Tel: [0341) 433777

Fax: [0341] 434777

Maiazzar Bramch

Emwmsan Indusir Makessar
1. Kims B Blok 55 Mo, 23
Makesser 50241

Sidmwessi Selatan

Tel - (D411} 4723 204

Fax. : [0413] 2723 260

Mansdo Bramch

JI. Ry Woreng Bypass, Desa
Ezrepesan, Kec. Kauditan, Eab.
Mirahass Utz Subswesi Utars
Tet: jDa31) TO05348

m_- -

Bedsn Branch

1. Emamsan Induztri No 995, Dusun 1
Esbun Sayur, Kec Tanjung hMormwa,
Eab. Defi Sevdang, Sumabem Litam
T=1: (D61 E0O0 BODE

Fax ; [DE1) 8030 8003

Fasembang Branch
JI. Tembas Terminal Alsng-Alsng
Lebar, RT. 12 RV 03, Kel. Talsng
Exinpa, Kec Alsmz-Alang Leber,
Falemosng 3018

Tal: (O711) 3641 398

Fan : [0711] 5511 £34

Farung Branch
JI. Reyn Gurisng Sindur RT 040/ AW
003, Ep. Tulsng Euning, Dess Wary,
Eec, Panung

Eab. Bogor, Jaws Semt

Tel: (0251} 7334322

Fax. : [IJ.H‘!.'I 7334423

Flumibon Bmamch

JL. Pangeran Antnsari Blok Kebargan,
BT 43/FW 03 Desx Lurah, Fusmbon,
Cirebon 43153

Tei. - j0231) B25.0003

Fex. : |[0234) 823.0022

Fonkisnak Branch

JL. Triturs Exwasan Indwstri Permista,
Temjung Hilir Mo AT BT DOAEW 001,
Erd. Tanjing Hilir, E=c. Ponkiansi
Timaur

Foevbianak,

Kalimantan Barat TEZ36

Tei - [0351) BLD0ESS

Rembang Branch

JL. Reyys Rembeng Lasem Km 3
Desa Pasarbangzi, Kemmatan
Rembang, Kxb. Rembang, 15331
Teed - 235 6395 020

Faca. : |D25%] 5335 043

Semsmang Branch
Kmwesan Industri Tugu Wipys
KrEuma

JL Endustri | Mo 1, Randugenst, Tiggs,
Semarang 30010,

Jerwm Tengah

Tei - [024) BEED 533

Fax. : [024) B550 888

Sidoarj Branch

JI. Reyn Sukodaono Mo 43, Desa
Kebaomn Sikep, Eac. Gedengan, Eab.
Sidoarjo, Jawa Timur 61254

Tei - (0F1) BS12ULE

Fem. : [034] 8311843

lamiai Branch

A, Lintes Jambi Falesmbang Km. 13,8,
Erd. Pomdok Mejs, Kec kiestong,
Eab. Muaro

Jumbi 36381

Ted - [O721] 9513 585

Fax : {0744] 5513 660

Fekanbisng Branch

J1. Simk 2 Air Hit=m Mo 26

Fet 0O2/FW 009, Esi_ Simpang Baru,
e, Tumpan, Peksnsnng
Ted - [0761) BALT 106

Fat :1m51|m1? 10z

Sermng BEranch
JL Reys Cilegon Km 3 BT 03 Rw.014
Kel. Drangonge, Gec. Teitaian, Kot

Serang, Banten
Teip -0234-7513333
Faol - 0234-7513303
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